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良 好 的 官 兵 关 系良 好 的 官 兵 关 系 ，，一 直 是 我 军 内 部 关 系 的一 直 是 我 军 内 部 关 系 的

““粘合剂粘合剂””，，加快部队建设的加快部队建设的““助推器助推器””，，保持强大保持强大

凝聚力战斗力的凝聚力战斗力的““动力源动力源””。。当前当前，，在部队建设转在部队建设转

型 跨 越 发 展型 跨 越 发 展 、、备 战 打 仗 任 务 艰 巨 紧 迫 等 新 形 势备 战 打 仗 任 务 艰 巨 紧 迫 等 新 形 势

下下，，““如何筑牢新型官兵关系如何筑牢新型官兵关系””是部队建设的一个是部队建设的一个

重要课题重要课题。。面临新情况面临新情况、、新挑战新挑战，，各级应准确识各级应准确识

变变、、科学应变科学应变、、主动求变主动求变，，对对““三互三互”“”“双四一双四一”“”“五五

同同””等优良传统做法进行守正创新等优良传统做法进行守正创新，，使之发挥出使之发挥出

应有作用应有作用。。

本期本期““潜望镜潜望镜””，，我们把目光对准第我们把目光对准第 7171 集团集团

军某旅指挥控制营二连军某旅指挥控制营二连，，管窥他们开展互学管窥他们开展互学、、互互

帮帮、、互教活动的创新思路和做法互教活动的创新思路和做法，，看看他们如何看看他们如何

在新形势下把官兵在新形势下把官兵““拧成一股绳拧成一股绳””，，促进共同成长促进共同成长

成才成才。。

“3 分 40 秒，打破电台操作纪录！”

“漂亮！3000 米跑得了第一！”

“专业理论考核优秀，真厉害！”

春暖花开，笔者来到第 71 集团军

某旅指挥控制营二连采访。恰逢一场

全能比武考核刚刚落下帷幕，颁奖现

场，许多披红戴花的上等兵令人眼前

一亮。

“去年他们刚下连时，训练成绩几

乎都在全连垫底。”聊及这些战士“逆

袭”的经历，指导员汪骏介绍，这是他

们探索创新“三互”定组定编方式，把

互学、互帮、互教工作融入方舱带来的

可喜成果。

啥叫把“三互”工作融入方舱？看

笔者有些疑惑，汪骏解释道，改革调整

后，该连专业类别增多，训练时，官兵

需要依照专业分头带开，即便是同一

专业的官兵，也得钻进各自的通信方

舱。平常在营区训练尚且如此，外出

演训时官兵更加分散。

“以前，官兵训在一起、吃在一起，

有啥情况抬眼就能发现。如今，官兵

战位高度分散，休息时间又经常是‘一

人一机一世界’，思想底数很难摸清。”

汪骏告诉笔者，针对这些问题，他想到

一个办法：创新开展“三互”活动，借力

老传统打开新局面。

然而，事情没有想象中那么容易。

性格内向的上等兵钟逸杨刚下连

时，训练成绩一直提不上来，干什么都

得过且过。为帮助他尽快跟上连队节

奏，连里把善于做思想工作的排长吕

梦飞以及专业过硬的李亚伟与钟逸杨

编进一个“三互”小组。但是，吕梦飞

与李亚伟作为连队骨干，常常忙得不

可开交，有时一整天都和钟逸杨打不

上照面，更别说传帮带了。

可在这样的情况下，汪骏却发现

钟逸杨身上有了可喜的变化，不仅性

格变得阳光开朗，还以优异成绩通过

了阶段性考核。汪骏经过了解得知，

钟逸杨的改变，得益于同年兵卿坤与

中士王鸿程的帮助。

这 3 人平时同在一个车辆方舱训

练，王鸿程和卿坤了解钟逸杨的情况

后，便私下和钟逸杨组成了“三互”小

组。随后，同为大学生士兵的王鸿程，

与钟逸杨分享自己的心路历程，成功

解开了钟逸杨的思想疙瘩；擅长计算

机专业的卿坤，则手把手帮带钟逸杨

掌握通信操作技巧，让其在一次次小

进步中增强信心。

“编组分组是‘三互’活动的基础，

编组方式有问题，活动很难有成效。”

此事对汪骏触动很大，他很快召开支

委会会议，结合部队动散实际情况提

出建议：打破以往“排长帮班长、班长

帮新兵”的固有模式，按照演训任务兼

顾个人优势特长编配“三互”小组，提

高互学、互帮、互教的质效。

“平时在营里，‘三互’小组依托班

排建制分至各车辆方舱进行编组；外

出执行任务，则根据任务需要进行相

应调整，确保任何情况下，官兵思想不

通有人谈，训练掉队有人帮，作风散漫

有人管。”二连动态灵活改进“三互”活

动的做法，得到旅里的认可和推广。

同 在 一 个 车 辆 方 舱 ，既 是 一 个

战斗小分队，也是一个互助组。一次

通信保障任务，由于长时间在野外，无

法与家人联系，某连下士曾伟浩产生

思 想 波 动 ，训 练 状 态 不 佳 。“三 互 ”组

长、二级上士陈家勇及时发现这一情

况，向曾伟浩讲述起自己入伍离家 8 年

来的经历和调节情绪的经验。在陈家

勇的帮助下，曾伟浩重燃斗志，出色完

成后续任务。

汪骏告诉笔者，自从他们动态编

设“三互”小组以来，连队形成了“先进

勇争先，后进赶先进”的良好氛围，在

前期的专业比武中，有 5 名同志跻身全

旅同专业前 10 名行列。
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“加油！加油！再多做一个，就要

破连队纪录啦！”4 月上旬，北部战区海

军航空兵某旅训练场上热流涌动、喊声

阵阵。看着前段时间状态低迷的小张

现在生龙活虎、拼劲十足的样子，我悬

着的心终于放下。

几天前的一个下午，班长谢圣洁

面 露 难 色 找 到 我 ：“ 指 导 员 ，小 张 最

近 状 态 很 不 好 ，感 觉 每 天 昏 昏 欲 睡

的 ，干 啥 都 提 不 起 劲 ，我 跟 他 聊 天 也

不 理 不 睬 的 ，快 急 死 我 了 ！”谢 圣 洁

的 话 让 我 一 时 摸 不 着 头 脑 ，当 晚 我

找 小 张 一 番 深 谈 ，方 知 问 题 原 来 竟

出在我身上。

列兵小张是去年刚入伍的大学生

士兵，他的兵情档案有一段介绍格外

惹眼：会使用办公软件，有一定文字功

底。考虑到他的特长，我决定让他担

任连队文书，给他提供发光发热的平

台。不承想这个做法却给小张带来了

困扰：入伍之初，他本立志成为训练尖

子，没想到因为兵情档案上的短短一

句话就被我“盯上”。他填报档案时写

下“有一定文字功底”，主要是因为自

己日常爱好读书、写散文，但对文书工

作并不了解。被我强压担子后，文书

工作占用了他大量时间精力，导致他

的训练成绩一直不上不下。眼看着同

批下连的战友体能素质越来越好，自

己的排名却经常垫底，小张心里着急

却无处发力，久而久之，不仅对文书工

作越来越抵触，日常工作生活中也越

发消极。

了 解 到 实 际 情 况 后 ，我 深 感 愧

疚，意识到自己在工作中经常把想法

强 加 给 战 士 ，随 意 给 战 士 定 目 标 、画

模板。尤其当下，部队有特长的战士

越来越多，这种简单用“我以为”代替

“你愿意”的行为，不但无法帮助战士

成长成才，相反还会降低他们干事创

业的热情。

“给战士们提供成才平台固然重

要，但也要考虑他们的个人意愿！”得知

事情原委后，我同几名骨干召开了一次

恳谈会，倡导大家多一些换位思考，少

一点自以为是，同时加强教育引导，让

战士处理好工作需要与个人意愿之间

的关系。

事后，鉴于连里有合适的文书人

选，在征求小张意见的基础上，我让他

重新回到了班里。他也一改往日的消

沉，积极训练，在此后不久组织的一次

军事体育考核中，还拿到了连队引体向

上课目第一名的好成绩。

（崔金成、本报特约通讯员徐 喆

整理）

“我以为”不等于“你愿意”
■北部战区海军航空兵某旅指导员 田 原

指导员之家

营连日志

“‘歪歪理’就像病毒，不仅不容

易被发现，而且有着很强的传染性和破

坏性。”前不久，南疆军区某火力团修

理连思想政治教育课堂上，指导员汪洋

将机关下发的“歪歪理”清单投放在电

子 屏 幕 上 。“ 我 不 干 ， 这 活 照 样 有 人

干”“多做多错，少做少错”“我又不是

班长骨干，少管闲事”……看着一条条

似曾相识的“歪歪理”，台下官兵先是

一阵嘀咕，转而陷入深思。随后，汪洋

走上讲台，引导官兵结合自身岗位对这

些“歪歪理”进行批驳。

教育课堂缘何组织批驳“歪歪理”？

事情还得从上个月说起。当时，机关干

部周延祺正在该连蹲点，偶然听见中士

小赵在和班内同年兵聊天：“反正我准备

退伍了，在部队打拼了这么多年，是时候

歇一歇了……”

这 引 起 了 周 延 祺 的 注 意 ，并 与 连

队干部进行了沟通。副连长邓兴文坦

言 ，他 们 其 实 已 经 对 此 有 所 关 注 。 因

为 向 来 踏 实 肯 干 的 小 赵 ，服 役 进 入 第

8 年 后 ，工 作 热 情 突 然 大 减 ，连 队 干 部

骨 干 试 图 对 他 进 行 劝 导 ，他 却 不 为 所

动 ，坚 持 认 为 自 己 说 得 没 有 错 。“ 更 糟

糕 的 是 ，这 种‘ 歪 歪 理 ’还 有 一 定 市

场 。”连 长 肖 元 峰 接 过 话 茬 ，表 示 有 的

官 兵 在“ 歪 歪 理 ”的 影 响 下 ，工 作 训 练

出现起伏。

周延祺向团里报告了这一情况，团

党委研究决定立即结合官兵岗位职责教

育，开展批驳“歪歪理”活动。

他 们 深 入 基 层 调 查 挖 掘 ，对 官 兵

身 边 存 在 的“ 歪 歪 理 ”进 行 清 仓 起 底 ，

列 出 整 改 清 单 。 各 级 对 照 清 单 ，引 导

官兵作为“主讲人”，从各自职责岗位

出 发 谈 认 识 、说 感 想 。 教 育 组 织 者 将

官 兵 发 言 进 行 整 理 归 纳 后 ，再 有 针 对

性 地 开 展 教 育 引 导 ，帮 助 官 兵 树 立 正

确的人生观、价值观，凝聚奋斗强军正

能量。

活动开展以来，官兵们刀口向内，不

断进行自我反思，许多藏在思想深处的

错误认识得到清除。由强化岗位职责意

识催生的干事创业活力动力，让全团上

下呈现新风貌。

批驳“歪歪理” 凝聚正能量
■胡世坚 尚路航

“司训连爬绳成绩总评不及格？这

不是他们连的强项吗？”前不久，第 83 集

团军某旅运输勤务营组织阶段性考核，

考 核 成 绩 一 经 公 布 ，营 里 就 炸 开 了

锅 ——要知道，司训连作为营里响当当

的先锋连，曾获得不少荣誉，爬绳课目更

是他们的“拿手好戏”，怎会在一次普通

考核中栽了跟头？

这个问号同样出现在司训连连长戴

昊心中。带着疑问，他组织召开复盘检讨

会，不承想，复盘会却变成了“吐槽会”。

“突然换绳子，还不让试爬”“新绳子太硌

手，抓着难受，腿也使不上劲儿”……原

来，此次考核前，营里临时更换了爬绳课

目考核使用的绳子。不少官兵一时不适

应，导致成绩下滑。

戴昊听着骨干们你一言我一语的

吐槽，突然发问：“现在上战场，你能打

赢吗？”热闹的会场一下子安静下来，大

家都感到有些摸不着头脑。戴昊继续

说道：“如果战场上的绳子抓着不舒服，

甚至需要你利用荆棘藤蔓攀爬，你们能

爬上去吗？能和敌人说换根绳子吗？”

刚才还在抱怨的战士纷纷低下了头。

“这次考核失利，表面上是更换器材

导致，实际上反映了我们日常训练不够

扎实，刚才大家的表现，更说明存在‘练

为考’思想的人还不在少数……”复盘检

讨会后，连队召开军人大会，戴昊向官

兵讲清“考”与“战”的关系，以“现在上

战场，能否打得赢”为题组织讨论交流，

引导官兵深度剖析训练考核中的和平

积弊，认清考场与战场之间的差距。

随后，为补齐短板，该连开展“创纪

录，树标杆”活动，邀请营里的“兵教头”

路留峰对爬绳课目技巧方法进行讲解示

范；成立集训小组，组员之间以强带弱、

互学互教；设置“英雄榜”，为训练尖子提

供舞台……一系列举措在全连掀起了练

兵备战热潮。经过刻苦训练，在第二阶

段考核中，司训连爬绳课目及格率达到

100%，优秀率达到 96%。

考核失利咋让绳子“背锅”
■武志远 魏启航 李 泽

4月 3日，武警广西总队机动支队组织开展实战化反恐综合演练，锤炼特战队员的应急处置和协同作战能力。图为交替掩护搜索目标。 余海洋摄

作为密切官兵关系、增进团结互

助的有效载体，“三互”“双四一”“五

同”等好传统好作风，始终在军营中发

挥 着 重 要 作 用 。 但 我 们 要 清 醒 认 识

到，随着时代的变迁、形势的变化、改

革的推进，一些被我们视为“传家宝”

的做法，也要因时而变、与时俱进、焕

发出新的生机活力。

互 学 、互 帮 、互 教 ，说 到 底 是 基

层 官 兵 自 我 教 育 管 理 、自 我 学 习 提

高 的 群 众 性 活 动 ，其 保 持 吸 引 力 和

增 强 实 效 的 关 键 ，不 仅 在 于 结 合 实

际 科 学 合 理 编 组 ，积 极 引 导 官 兵 自

觉 实 践 ，还 在 于 不 断 推 陈 出 新 ，探 索

创 新 形 式 内 容 和 方 法 手 段 。 进 入 新

时 代 ，开 展“ 三 互 ”活 动 必 须 紧 贴 形

势 任 务 发 展 、部 队 动 散 实 际 、官 兵 个

人 需 求 ，有 针 对 性 地 进 行 调 整 ，使 其

融 入 以 备 战 打 仗 为 中 心 的 各 项 工

作 ，做 到 任 务 在 哪 里 ，“ 三 互 ”活 动 就

跟 进 到 哪 里 ；战 士 在 哪 里 ，“ 三 互 ”小

组 就 建 在 哪 里 ，促 使 人 人 在 平 等 互

助 中 共 同 成 长 、个 个 在 团 结 友 爱 中

携手进步。

让“传家宝”焕发新生机
■周忠廷

杨怡中杨怡中绘绘


