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话题② 从发射营看精确作战

“精确作战”不是
打起仗来才有的名
词，它早已蕴藏在平
时的练兵备战中

傍晚时分，月亮攀上枝头。

深山密林中，“地下龙宫”里，火箭军

某导弹旅一处重要的值班点位，在灯光

的照耀下依旧明亮。

值 班 ，官 兵 需 要 随 时 保 持“ 箭 在

弦上、引而待发”的战备状态。无法预

知“ 号 令 ”何 时 传 来 ，可 一 旦 传 来 ，他

们必 须 像 紧 绷 于 弦 上 的 利 箭 ，随 时 射

出 去。

历经一轮战备演练，蛰伏于此的发

射二营官兵，以作战编组围成一个个圆

圈，就如何缩短战备反应时间等话题，展

开新一轮“头脑风暴”。

营 长 江 俊 鹏 介 绍 说 ，随 着 形 势 任

务变化，发射营被赋予了更高的要求，

需 要 在 没 有 上 级 指 挥 所 伴 随 的 情 况

下 ，独 立 执 行 战 备 任 务 。“ 没 了 机 关 的

近 距 离 指 导 ，却 要 反 应 迅 速 、稳 准 可

靠 ，这 意 味 着 我 们 在 基 础 环 节 就 要 确

立不差分毫的精确理念和习惯。”

来到一辆发射车前，导弹号手卢东

海和战友们正拿着测试仪表，详细记录

着各种数据。

“我们在按照导弹武器检查要求，

为钢铁伙计们‘体检’呢！”反复测量核

准 数 据 后 ，卢 东 海 把 数 据 上 传 至 营 指

挥车。

复 核 完 这 些 数 据 ，江 俊 鹏 告 诉 记

者 ：“ 导 弹 是 高 度 精 密 的 信 息 化 武 器 ，

任 何 一 项 测 试 、发 射 数 据‘ 差 之 毫

厘 ’，都 可 能 导 致 战 场‘ 谬 以 千 里 ’。

尽管检查、测试工作繁琐，而且高度重

复 ，但 我 们 从 不 感 到 厌 烦 ，更 不 敢 马

虎。”

严谨、细致、认真……与值班的发射

二营官兵近距离接触，这些词汇在记者

脑海一一浮现。

一位哲人说，水的清澈，并非因为

它 不 含 杂 质 ，而 是 在 于 懂 得 沉 淀 。 长

期 待 在 密 闭 的 待 战 空 间 里 ，官 兵 非 但

没有因焦虑而粗心大意，反倒像“沉淀

了 杂 质 的 水 ”般 澄 澈 ，这 让 记 者 心 生

敬佩。

“嘟——熄灯！”在“地下龙宫”里，

夜晚响起的熄灯哨，标志着黑夜的真正

到来。

跟随江俊鹏查铺，记者俯身往官兵

床下望去，发现官兵作战靴的摆放别有

一番讲究：上铺在左、头朝外，下铺在右、

头朝内。

江俊鹏说，不只是作战靴，这里的每

一个细节都有实战的考量，是官兵们思

考“精确作战”后总结、改进出来的小细

节，目的就是提升战备效率。

夜深了。查完铺，江俊鹏裹紧大衣，

又回到营指挥车。每天睡前，他一定要

对战备预案进行核准。在这名营指挥员

眼里，打仗之事莫过于细，大国“剑手”的

词典里没有“差不多”。

“ 精 确 作 战 ”不 是 打 起 仗 来 才 有

的 名 词 ，它 早 已 蕴 藏 在 平 时 的 练 兵 备

战中。

虽 然 采 访 时 间 不 长 ，但 记 者 从 他

们 的 备 战 细 节 中 ，深 深 感 到 了 他 们 对

“精确作战”的理解：战争不是从“枪声

响 起 那 一 刻 ”开 始 ，“ 精 确 作 战 ”应 从

“精确备战”开始，“时刻准备”才能“不

经准备”。

导弹发射是一种
“工程图式”作战，越
是流程化，越要练精
每一招

警报响起，官兵们几乎同时穿戴好战

斗装具，奔向一辆辆导弹战车。一时间，

巨大的轰鸣声在密闭空间里翻腾、交织，

给人一种“心脏要从胸膛跳出”的感觉。

暗夜中，一辆辆发射车背负大国长

剑在山路间蜿蜒前进，精准驶过每一个

狭窄弯道。

兵车转进中，记者注意到一个细节：

每经过一个路段、完成一个作战节点，江

俊鹏都会将各发射单元的重要监测数

据，抄录到作战图板上。江俊鹏告诉记

者，历经多次战备拉动，许多数据以及各

类情况处置他早已烂熟于心，可每次演

练他仍会记录这些数据，为的是对整个

作战流程有更精确的把控。

有位营长认为，导弹发射是一种“工

程图式”作战，营一级的作用就是将上级

的作战命令精准传达给发射单元，而且

在战术层面，翻来覆去就是“练几招”。

江俊鹏却不这么认为。在他看来，越是

“工程图式”作战，越要求每个环节的决

策、执行，都要精准、细微，不容有失。

一次复盘，江俊鹏对“减员操作”这

个训练课目进行讲评。前期演练中，某

发射单元遭“敌”袭击后，几名重要操作

号手“阵亡”。然而，由于营里编配力量

时，没有考虑到号手备份这一问题，致使

该单元不得不展开“减员操作”。江俊鹏

复盘时反思，这是营指挥员考虑战局不

够精准埋下的隐患。

跟着江俊鹏脚步，记者前往发射阵

地，观察官兵的指挥与操作。某发射阵

地上，指挥长李嘉伟只吹了一次哨，便与

司机赵永辉精准配合，让发射车在夜色

下精确占领阵地。

其实，发射车占领阵地有几厘米误

差，并非不可接受。这部分误差也会被

系统修正。然而在训练中，他们从不允

许这样的误差出现。李嘉伟告诉记者：

“我们坚信把每个环节都做到一丝不差，

导弹更能精准命中。”

“发射程序故障！”说话间，导调组

下发“特情”。只见车控号手李鹏飞报

告完处置方案后，立即打开操作面板，

展开一系列手动操作程序，让发射车精

准“变形”。

展车、起竖、下放……记者发现，每

个步骤，李鹏飞都做得十分精准。“在这

种暗夜微光下，如此精准属实难得！”得

到赞美，李鹏飞显得很平静：“这是我们

车控号手的基本功，非要说有什么诀窍，

我觉得就因为练得多。”

李鹏飞的从容，源于他们平常像工

匠一样潜心苦练。导弹官兵每一次精准

按下操作按钮、精准瞄准导弹，背后都有

许多张烂熟于心的电路图、油路图、光路

图作为支撑。他们为此付出的辛勤与汗

水，可想而知。

承载着大国长剑的轴承缓缓转动，

导弹不断变换身姿。月色下，这枚墨绿

色的导弹泛着冷光，战斗仿佛一触即发。

“各号手注意，执行战斗发射流程！”

发射窗口临近，接到营指挥所下达的命

令，官兵们铆在各自号位上，进行最后的

操作。不多时，熟悉的“点火”号令响起，

官兵们又一次圆满完成发射任务。

准确无误的指挥
与操作不等于“精确
作战”，关键要让官兵
具备作战思维

“请发射单元指挥长、各要素负责

人，迅速到营指挥所集合！”待导弹战车

陆续返回“地下龙宫”，广播里响起提示

音。按照惯例，营长江俊鹏要带着大家就

演练情况展开复盘讲评。

刚刚就坐，一份涵盖通信沟通情况、

特情处置情况等要点的演练报告，摆在

指挥员们面前。

从结果看，该营所有发射架全部准

时“点火”，按说没有什么问题。然而，轮

到各单元指挥长发言，记者才感到他们

有着更深的实战思考。

“我们发射单元虽然严格按照作战

节点，精准占领阵地，精确完成点火，但

在 发 射 阵 地 遭‘ 敌 ’袭 扰 ，号 手‘ 阵 亡 ’

时，我们的处置并不合理。”发射单元指

挥长穆景新分析认为：第一个问题，由

于我们警戒力量布设不合理，导致号手

“阵亡”时，没有相应的备份力量；第二

个问题，在没有备份力量时，没想到先

按照减员操作办法展开操作，耽搁了一

些时间。

“我们没有考虑战场全局，当时阵地

遭到‘化学袭击’时，只顾着自行处置，而

没有同步将情况周知附近的发射单元，导

致处于下风向的战友出现战斗减员，实属

不该。”另一名单元指挥长张昭接过话茬。

“ 这 是 对 发 射 演 练 更 深 层 次 的 理

解。”江俊鹏告诉记者，准确无误的指挥

与操作不等同于“精确作战”，关键要让

官兵具备作战思维。

为此，他们在修订方案、战法研究、

复盘讲评时，都会让大家开放研讨，在一

场场“头脑风暴”中，打通战位、号位之间

的思维壁垒。

问 题 产 生 的 原 因 、最 佳 的 处 置 办

法……复盘讲评结束，每一名单元指挥

长都会将所听所获，按照这样的流程记

录下来。单元内的复盘讲评，他们把这

些问题抛给操作号手们，让他们换位思

考：如果你是指挥员，在这种情况下，你

会怎么处置？

那天采访时，记者抬头看到挂在“地

下龙宫”墙壁上的横幅：枕着敌情睡觉，

时刻准备打仗。记者感到，他们整天说

着“精确”“精准”，不仅来源于他们对武

器装备、作战性质的理解，更来源于他们

对军人使命的深刻认知。

“我们还要加大训练难度，不断提升

官兵精确作战的思维和能力。”江俊鹏告

诉记者，今后，他们将在演训中增加影响

官兵精准指挥、精确操作的难题险关，让

官兵通过紧扣心弦的战局，和大国长剑

一同擦亮锋芒。

“大国剑手”的词典里没有“差不多”
—火箭军某导弹旅发射二营锤炼精确作战本领新闻观察

■本报特约记者 邓东睿

记者调查

从 近 些 年 世 界 上 几 场 局 部 战 争

看，各类精确制导武器悉数登场，“点

穴 式 ”“ 斩 首 式 ”等 精 确 作 战 样 式 成

为 战 场 主 角 ，“ 发 现 即 摧 毁 ”特 征 愈

发显著。

“一剑封喉”之要在于精准。海湾

战争中，美军最大的一次伤亡是 1991

年 2 月 25 日，在沙特的宰赫兰兵营被

“ 飞 毛 腿 ”导 弹 击 中 ，死 28 人 ，伤 98

人 。 原 因 是“ 爱 国 者 ”导 弹 软 件 系 统

100 小 时 运 行 造 成 0.3433 秒 的 误 差 累

计，导致导弹发生 687 米距离偏差，没

有 拦 截 到 伊 军 的“ 飞 毛 腿 ”。 由 此 可

见，在现代战争中“差之毫厘”，足以导

致“谬以千里”。

当前，加速建设高精度定位系统，

研制更加精确的制导武器，已成为世界

各军事强国的共识。据专家测算，就杀

伤效果而言，每门炮、每枚导弹的定位

精度每提高 1 倍，相当于增加了 7 倍当

量；定位精度每提高 2 倍，相当于增加

了 26 倍当量。

纵 观 战 争 之 变 ，战 略 决 策 、战 役

指 挥 、战 术 行 动 高 度 一 体 ，小 规 模 精

确作战特征明显，以基本作战单元为

模块进行灵活编组、实施快速精确打

击，有利于迅速达成有限战役战术目

的。这启示我们，基于联合作战体系

思 想 ，构 建 意 识 更 精 准 、反 应 更 迅 捷

的营作战单元，对未来决胜战场具有

极端重要性。

发射营是火箭军部队重要的作战

单 元 ，在 作 战 流 程 中 ，需 及 时 接 受 上

级作战命令，合理指挥完成导弹发射

任 务 ，在 灵 活 编 配 战 场 力 量 、抗 压 实

施火力打击等方面，具有很强的灵活

自主性。简而言之，就是要把一定编

成内独立运行的作战力量、作战要素

整合起来，相互弥补、发挥优长，实现

要素功能的增强、整体精确作战能力

的提升。

“要让时针走得准，必须控制好秒

针的运行。”精确作战，既在作战实施

阶段也在作战准备阶段，既靠武器装

备更靠人员素质。我们要让精准思维

走在战争之前，在作战准备阶段，解决

训练粗放低效，训练决策凭经验、拍脑

袋、靠感觉，备战方案笼而统之、重定

性轻定量等问题，加强精确作战意识，

做到每一场训练、每一次备战精准谋

划、精确部署、精准落实，确保胜于未

来战场。

制 胜 之 要 在 于 精 准
■邓东睿

锐 视 点

34号军事室

独
家
原
创

第
一
视
角

第1134期

春风拂过发射场坪，导弹在蓝天和骄

阳下徐徐起竖。火箭军某导弹旅发射二

营瞄准号手郗文豪瞪大了眼睛……

在这场演练中，摆在郗文豪面前的

有两个选择：一是在允许的偏差范围内，

快速操作导弹瞄准，为发射单元后续操

作争取时间；二是精细调整瞄准设备，尽

可能获取最精准的数据。

没有犹豫，郗文豪果断选择了后者。

不久前，旅里组织“金牌发射架”比武，同

样的练兵情形下，郗文豪选择了前者。

本以为是“战场最优解”，不料复盘

讲评时，郗文豪被营长江俊鹏点名批评：

“时间赶得上，我们就要尽全力测得最精

准的数据。时间赶不及，我们要思考的，

也该是如何弥补能力短板，而不是降低

标准，屈就‘误差允许范围内’。”

郗文豪明白，营长是在引导大家树

牢精细操作、精准指挥、精确作战理念。

追求“精确”，源于对信息化战争的

深刻理解。他们在研究战例中懂得，未

来战争，必然是精确作战，每一个环节都

不能概略瞄准、粗放筹划，不然难逃“苦

涩的败仗”。

追求“精确”，更源于他们对手中武

器的熟练掌握。导弹要在未来战场“精

准点穴”，离不开每块部件的精密运转、

每 名 官 兵 的 精 准 操 作 。 作 为 大 国“ 剑

手”，尽管岗位、号位、战位有所不同，但

精确意识必须扎入“脑中的深海”，化进

练兵备战的一招一式。

“静卧咱是倚天剑，出鞘咱是撒手

锏……”在火箭军部队，传唱着一首军

歌——《有咱就有发言权》。从武器性

质来理解，他们对精确作战似乎也最有

发言权。

夜间突击。 孙 波摄


