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记者探营

又是一年春意浓。4 月中旬，第 77

集团军某旅组织第一季度干部调整选

拔，该旅参谋部作训科、政治工作部宣

传科以及某专业连队，同时向一名排长

伸出了“橄榄枝”。

这名排长有何过人之处，以至能够

赢得众多青睐？看看她的履历便不难

得知原因——

2020 年，她参加旅预任参谋人员

集训，获得总评第一名；同年年底，参加

战区陆军组织的某电子对抗专业比武

时，她与来自数十个部队的百余名选手

同台竞技，荣获第二名；在刚刚结束的

旅“三会一好”政治教员比武中，她再次

力压众多政治干部，取得优异成绩。

“不仅军政双优，业务能力也非常

过硬，这个排长肯定不简单。”就这样，

记者慕名来到该旅，见到了这名被战友

们誉为“六边形排长”的刘佳文。

初见刘佳文，记者并未感到有何特

别之处，娇小的身材、邻家女孩般的长

相，似乎很难同她获得的诸多荣誉联系

起来。然而当看到她的简历后，又不免

惊叹于她的传奇经历。

“你以前是地方大学的国防生，学

的还是交通运输专业？也就是说，到部

队后，你其实专业并不对口？”面对记者

提问，刘佳文淡然一笑：“没错，我算是

‘半路出家’。”

刘佳文告诉记者，大学期间，她只

上过屈指可数的几节参谋“六会”课程，

因此对于参谋业务只能算是略知一二；

思想政治工作方面则以理论课居多，基

本没有实践过；至于现在的专业业务，

此前则完全没有接触过，可以说是个不

折不扣的“门外汉”。

“那你又是如何成长为‘六边形排

长’的？”“靠在工作中实践，在实践中学

习。”刘佳文回答。

“其实在新排长定岗之初，我也曾

为‘术业非专攻’而感到苦恼。”刘佳文

回忆道，“直到后来，我被连里推荐参加

旅预任参谋人员集训……”

刘佳文告诉记者，当初参加集训，

她 唯 一 的 想 法 是“ 别 给 连 队 丢 人 就

好”。由于自己参谋业务的底子薄，所

以集训中的每堂课她都听得格外认真；

凡是有不懂不会的问题，她都会追着教

员去请教，听不明白没关系，挑灯夜战

也要弄清楚；至于参谋技能，她深信苦

练总会有进步……就这样，当为期 3 个

月的集训结束时，刘佳文惊讶地发现，

自己这只“笨鸟”竟然飞到了最前面。

“那次集训让我明白了一个道理，

只要肯下功夫，就没有学不会的专业和

干不明白的工作。”说这话时，刘佳文语

气坚定。

这次“无心插柳”的经历，给予了刘

佳文莫大的信心和鼓励。不久后，连队配

发新装备，近乎“零基础”的她主动请缨，

申请领衔试训攻关任务。凭借在大学中

养成的思维和学习能力，她没用多久就啃

下新装备理论原理、操作流程等几块硬骨

头，最终比上级要求的时限提前半个多

月，让新装备快速形成了战斗力。

“现在想想，我甚至有些庆幸当初

被分到了完全陌生的岗位。”刘佳文说，

在连队的工作经历，就像是重新读了一

所新大学，实践的过程中她学到了许多

新知识，掌握了许多新技能。

“就比如参加旅‘三会一好’政治教

员比武，情况处置环节中的考题，都是

平时带兵过程中遇到过的挠头事、棘手

事，这是在书本上很难学到的。”刘佳文

感慨。

当被问及是否还想从事与交通运

输专业相关的工作时，刘佳文稍加思索

说：“能够在自己熟悉的领域开展工作，

这当然是最理想的情况；不过，没有机

会的话倒也不用过于纠结。”

“往近了说，旅里许多优秀干部所

从事的也并非所学专业；往远了讲，任

正非等事业有成的人不也是‘半路出

家’、中途创业的嘛。”采访中，刘佳文道

出了自己的专业观：“成功与专业对口

与否并不能直接画等号。成长是一个

动态的过程，唯有不断学习，取众之长、

补己之短，才能变得更优秀。”

谁说“隔行如隔山”，哪怕“术业非专攻”，同样也能够实现华丽“跨界”。请看一名排长的专业观——

只要肯下功夫，就没有学不会的专业
■本报特约记者 李佳豪 通讯员 乔 宇

仪表屏上的故障警报灯消失了，我

瞬间感到如释重负。一颗不起眼的螺

丝故障整整困扰了我 3 个月，终于被我

排除了。

3 个月前，一次对抗演练，我们凭

借地空火力优势快速突破“敌”前沿。

对手反应也非常迅速，他们运用电磁

压制配合兵力袭扰，将我方部分兵力

逼近火力歼击区，双方兵锋交错，态势

胶着。

“穿插分队，迅速绕过对方前沿，突

袭侧翼！”接到营长命令，我驾驶新列装

的步战车打头阵，一路爬沟过坎隐蔽机

动，向对手发起突袭。

面对突如其来的我们，对手瞬间乱

了阵脚，眼看我们就要得手,意外却发

生了。我的步战车仪表盘突然出现发

动机故障报警，排气口冒起了滚滚黑

烟，紧接着熄火瘫痪在通路中央。凭借

着 10 年的步战车维修经验，我断定故

障出在发动机，可我忙活了 20 多分钟，

急得浑身冒汗，步战车始终纹丝不动。

结果可想而知，我和战车同时被对方炮

火覆盖了。

一名老技师被故障难倒，我感到

很没面子，心有不甘。复盘会上，我主

动向连长作检讨，并保证：“一定修好

这台车！”

接下来的时间，我多次咨询厂家师

傅，我们认识基本一致：发动机机械故

障。但我按这个思路找了一个多月，始

终没有发现症结。

与此同时，我还请来了旅里其他单

位的技师，一起为步战车发动机吊舱

“把脉会诊”，把电气系统也全部查了一

遍，均一无所获。

时间一晃 3 个月过去了，旅里步战

车平台综合演练考核眼看就要展开，我

急得像热锅上的蚂蚁。

问题究竟出在哪里？正当我一筹

莫 展 的 时 候 ，步 战 车 冒 出 的 一 个 新

“症状”引起了我的注意。一天，我无

意拍打了几下发动机，故障灯突然灭

了 ，见 此 我 赶 紧 尝 试 点 火 启 动 ，步 战

车 瞬 间 轰 鸣 起 来 ，油 压 液 压 也 很 稳

定，但运转没多久便又熄火回到了原

来的样子。

发现了新的蛛丝马迹，我兴奋地跳

下步战车，冲回连队给厂家师傅打电

话。我们一起重新捋了捋思路，推测问

题应该出在我们一直忽视的电控系统

上。果不其然，我排查发动机接线盒线

路故障时，在一根粗 3 毫米左右的连接

线尽头，发现了一颗轻微松动的小螺

丝。重新紧固后，我按下了启动键，瞬

间马达轰鸣，一切如常。

原来，故障并不复杂，只因发动机

电控系统一颗螺丝松动，导致计算机系

统控制线路接触不良，缸内喷油量与发

动机功率不匹配，才出现了熄火冒黑烟

现象。

事后，我认真反思，主因是我一直

按照老经验去排除故障，对新装备“脾

气秉性”摸得不够透彻。新型步战车的

电气化元件、电气设备和软件系统很先

进，不能像对待老车型一样，只摸清零

部件构造就万事大吉了，需要花费更多

的心思去研究电气系统的运转机理，了

解新的故障风险点，避免产生“牵一发

动全身”的问题。

“不摸透新装备就盲目加快训练进

度速度不可取。”在旅议战议训会上，我

把这段经历分享给大家，引发了技师们

的共鸣，大家先后点出新列装的侦察无

人机使用不好、新型坦克火控系统应用

不精等多个“人员适应能力跟不上装备

列装进度”的问题。

一浪荡出千层波，这一现象也引起

了旅领导的重视，全旅转变“一味求快”

的训练思路，依托旅新建的模拟训练中

心，加大官兵研训新装备时间和强度，

走稳人装磨合期；在担负上级新装备中

修试点任务中，重点锤炼技师队伍驾驭

新装备的基本功，一步一个脚印，踩实

战斗力生成的每一个环节。

（杨鹏飞、本报记者韩成整理）

一个小故障，让我找了3个月
■第 81 集团军某旅底盘技师兼驾驶员 王 泽

“军营是他父亲最向往的地方，曾

多次报名参军均未能如愿。魏江大学

毕业后，带着父亲的梦想毅然携笔从

戎，十几年来，不管岗位如何变化，始终

干一行爱一行……”

四月，火箭军某团三营操场上气氛

热烈，一场“夸夸我的连队，赞赞我的战

友”活动正在进行。官兵围坐一圈，聚

精会神地听着三级军士长王超超讲述

工程师魏江的励志故事。身边人身边

事，让官兵们进一步加深了对“担当”二

字的理解。

“身边榜样是看得见的标杆。”该

团政治工作处主任杨卫平介绍说，他

们着眼官兵特点调整教育思路，突出

受 教 育 者 主 体 地 位 ，组 织 开 放 式 讨

论、互动式教育，持续开展“老兵讲传

统 、新 兵 话 传 承 ”“ 夸 夸 我 的 连 队 ，赞

赞 我 的 战 友 ”系 列 配 合 活 动 ，收 到 明

显效果。

兵言兵语入兵心，兵说兵事更感

人 。 王 超 超 讲 完 后 ，工 程 师 宋 机 鹏

站 起 身 来 ，向 大 家 讲 起 一 次 在 白 山

黑 水 间 参 加 红 蓝 对 抗 的 经 历 ：“ 经 过

长 途 跋 涉 、辗 转 千 里 ，我 们 终 于 在 傍

晚 时 分 到 达 某 训 练 基 地 ，不 料 突 然

下 起 了 瓢 泼 大 雨 ，平 常 6 个 人 可 以 抬

起 的 帐 篷 ，那 次 需 要 12 个 人 …… 在

那 漆 黑 的 夜 晚 ，地 钉 清 脆 的 回 响 声

和 战 友 的 呐 喊 声 不 绝 于 耳 。 随 着 最

后 一 顶 帐 篷 搭 好 和 最 后 一 箱 物 资 落

地 ，战 友 们 的 衣 服 早 已 被 雨 水 淋

透 。 直 到 第 二 天 ，有 的 同 志 才 发 现

自 己 的 手 划 破 了 ，腿 划 伤 了 ……”聆

听 着 宋 机 鹏 的 生 动 讲 述 ，官 兵 们 个

个心潮澎湃。

一个个感人至深、催人奋进的故

事，向现场官兵展现了一幅幅为部队发

展而不断奋斗的感人画面。官兵在深

受触动的同时，进一步坚定了立足本职

岗位、矢志强军兴军的信念追求。军士

马龙禹激动地说：“听了这些故事，发现

典型离我们并不远。我们要以先进典

型为榜样，立足本职，爱岗敬业，在平凡

的岗位上为单位建设做出自己应有的

贡献。”

身边榜样是看得见的标杆
■吴 乐 杨亚石

营连日志

将近二十年前，高炮指挥专业毕业

的我被师干部科分配到了某摩步团。

不是干部科乱点鸳鸯谱，我至今清晰记

得在那间二楼东侧的办公室里，当时的

干部科李干事是如何细致查阅编制表，

并挨个打电话到师属几个团，一一核实

还有哪些排长岗位空缺。奈何高炮团

已然满编，只有摩步团还缺排长。

乘车前往某摩步团报到的路上，一

团浓稠的失落在我心头纠缠，四年所学

难道就这样付之东流了？一如刘佳文

最初的心情。所以，当看到刘佳文后来

突破专业所限，在陌生岗位成长成才

时，我由衷地为她高兴，给她点赞！

但话要两面说，对用非所学的排

长，我们要告诉他们，专业不对口并不

是什么大不了的事，主动适应照样能干

出成绩。但对各级组织来说，却应该尽

最大可能地去调配好岗位，尽最大可能

地争取人岗相适。虽然像刘佳文这样

的排长也能在非专业岗位上实现价值，

但我们完全有理由相信，如果把她放在

专业对口的岗位上，她会更加如鱼得

水，为部队作出更多更大贡献。

我们知道，近年来各级一直做着各

种努力和尝试，想尽办法来保证新排长

分配时专业对口、人岗相适，但部队动散

是常态、人员流动是常态，随时随地都可

能发生变化，在这样的前提下苛求每个

人员都与岗位专业完全匹配并不现实，

所以我们希望每个用非所学的排长都能

像刘佳文一样突破自我、成功“跨界”，更

希望越来越多的排长能够人岗相适。这

是人才培养的题中应有之义，也是推进

部队建设转型的必然要求。

人岗相适更可贵
■张 良

“刘佳文，电子防空营。”

回想刚分到部队时，当听到新排长

定岗命令后，我的心情顿时就像这川西

的“回南天”一样，阴云密布。

“防空？可是我大学学的是交通

运输专业啊，难道我不应该分到运输

连吗？”当时的我甚至想去机关理论一

番，可在得知其他同批排长的去向后，

我放弃了这样的想法——他们中的不

少人，也同样没有被分配到专业对口

的岗位上。

“看样子，我并非个例。”我安慰自

己说。

后来我才得知，原来，与我同批毕

业的新排长中，还有一名交通运输专业

的毕业生。然而，当时运输连只空缺一

个排长编制，考虑到他带男兵更方便，

于是我就被“调剂”到了女兵相对集中

的电子防空营。

“排长，别纠结了，当干部不能只盯

着所学专业。”正当我为专业不对口感

到郁闷时，连队资历最老的一名军士似

乎看出了我的心事，主动开导我说，“评

价干部只看你工作干得好不好，谁能记

住你学的是啥专业？”

“ 这 么 说 ，大 学 那 几 年 不 是 白 费

了？”没有回答我的问题，她却反问道：

“啥叫白费，知识还不都学到你肚子里

了？其实咱连的专业训练也没多难，你

一个大学生，还担心学不会？”

“再说了，就算你去了运输连，还不

是 基 层 排 长 ？ 干 的 还 不 是 带 兵 的 工

作？”“我……”几个回合下来，这名军士

一连串的问号让我哑口无言。

“不管别人怎么说，一旦有机会，我

一定要去运输连。”有了这样的想法，我

便把自己当成连队的一个过客，随时准

备逃离这个“将要埋没我的地方”。

直到后来发生的一件事，让我不得

不开始重新审视自己的想法。

下连后不久，旅里组织专业技能比

武，连长伏绍鸫不仅带队捧回了团队第

一名，自己也摘得两个单项冠军。

“ 连 长 那 么 牛 ，一 定 是 科 班 出 身

吧？”“啥呀，咱连长也是‘半路出家’，当

时他还向我请教专业问题呢。”在与战

士们的交谈中得知，在任连长之前，伏

绍鸫是一名指挥排排长，而且他在大学

读的是信息工程专业。

“也就是说，您任职以来，一直都是

专业不对口？”那天晚饭后，我敲开连长

的房门，道出自己的疑问。

“专业不对口？那要看怎么说了。

我记得你也是双学位，你的第二学位是

啥？”“军事学。”

“这就对了。我的第二学位也是军

事学，咱现在干的工作，难道专业不对

口吗？”

“其实在基层连队，无论是建连、带

兵还是搞训练，说到底都是一门实践科

学，专业对口当然可以锦上添花，但专

业不对口也并非是难以逾越的鸿沟。

只要用心，没有干不明白的工作……”

那天，连长和我促膝长谈到深夜，

听他讲完自己的成长经历，我终于释然

了：“专业已成往事，未来依然可期。”

至于后来，就有了我在历次比武竞

赛中摘金夺银的故事。

“学非所用”亦可用
■第 77 集团军某旅排长 刘佳文

4月 15日，新疆军区某团组织官兵进行长途机动训练。 高宏杰摄闪耀演兵场

4月中旬，空降兵某特战旅开展实战化演练，锤炼特战队员团队意识，提升部

队遂行多样化任务能力。图为狙击手掩护队员搜索前进。 顾熙熙摄

当事人说

编余小议


