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4 月底，记者到火箭军某旅采访，

看 到 该 旅 人 力 资 源 科 干 事 唐 正 平 正

在 为 第 二 季 度 干 部 讲 评 整 理 素 材 。

第二季度这才刚过去一个多月，咋就

开 始 准 备 干 部 讲 评 材 料 了 呢 ？ 询 问

之下记者得知，原来撰写第一季度干

部讲评材料时，唐正平曾经走过一段

弯路。

唐正平去年年底刚从基层调到人

力资源科，因为文笔不错，所以在受领

撰写第一季度干部讲评材料这个“大

活”时，并没有感到太大压力，倒觉得大

显身手的机会来了。很快，他在点灯熬

油 几 个 晚 上 之 后 ，胸 有 成 竹 地 把“ 旅

2022 年第一季度干部讲评稿”提报到

了旅领导案头。

可让唐正平没想到的是，自己非

但 没 有 得 到 意 料 中 的 表 扬 ，还 被 旅

领 导 批 评 了 ：“ 这 份 材 料 内 容 平 平 ，

没 有 结 合 第 一 季 度 旅 队 的 重 大 任

务 ，把 干 部 们 的 工 作 优 长 以 及 不 足

反映出来……”

指导帮带唐正平重新撰写讲评材

料过程中，旅领导分析了干部讲评工

作的重要性：“别看这只是一个季度工

作的讲评，不可或缺更不可马虎。讲

评其实就是总结的过程，对干部而言，

就像考核之于训练，起着激励促进作

用 。 所 以 讲 评 材 料 内 容 必 须 扎 扎 实

实，客观公正反映真实情况，工作干得

好与坏，大大方方讲出来。”

《军队基层建设纲要》规定：坚持

党管干部原则，落实基层军官管理规

定，建设对党忠诚、善谋打仗、敢于担

当、实绩突出、清正廉洁的军官队伍，

确 保 军 官 行 为 成 为 部 队 表 率 。 其 中

很重要的一个方法手段就是：准确掌

握 本 单 位 军 官 忠 诚 品 质 、专 业 能 力 、

担当精神、工作实绩、廉洁自律情况，

定期讲评军官，按规定做好考核和推

荐工作。

其实早在几年前，该旅所在基地

就 大 抓 干 部 讲 评 工 作 。 某 次 党 委 会

会 议 上 ，基 地 领 导 明 确 ，基 地 机 关 各

部门和各旅团建立每季度干部、军士

讲评制度，并以党组织名义上报讲评

情况。

该基地还要求，各单位要结合年度

和阶段性主要任务，研究确定年度讲评

主题，合理安排每季度讲评内容。讲评

前，要摸清干部、军士队伍的思想、能

力、作风等实际情况，讲评时要敢于直

面问题矛盾，不能搞蜻蜓点水、隔靴搔

痒，让工作落后的同志真正红红脸、出

出汗，感到压力。

几 年 下 来 ，在 工 作 实 践 中 ，某 团

政 委 童 锋 切 身 感 受 到 持 续 抓 好 干 部

讲 评 工 作 的 好 处 。 以 往 ，团 里 不 重

视 干 部 讲 评 工 作 ，年 终 考 核 、评 选 、

推 荐 干 部 ，存 在 年 底 集 中 研 究 、评 选

粗 化 、打“ 印 象 分 ”等 情 况 ，如 今 实 行

每 季 度 干 部 讲 评 ，年 底 评 比 便 有 了

充 分 依 据 。 童 锋 感 慨 地 说 ：“ 认 真 抓

好 每 次 干 部 讲 评 ，就 是 在 给 干 部 平

时 的 工 作 实 绩 记 账 ，账 算 明 白 了 才

能让人服气。”

采访最后，唐正平指了指办公桌

上 摆 着 的 一 摞《军 官 每 月 工 作 落 实

情 况 纪 实 动 态 考 评 表》，告 诉 记 者 ，

旅 里 建 立 月 考 评 机 制 ，对 干 部 们 应

该 干 什 么 、具 体 干 了 什 么 、工 作 进 度

怎 么 样 、标 准 高 不 高 等 情 况 进 行 纪

实 性 评 价 ，让 讲 评 工 作 更 有 说 服 力 ，

也 让“ 评 在 平 时 ”有 了 更 具 体 的 抓

手 。 而 他 对 自 己 的 要 求 就 是 ，干 部

工 作 情 况 每 月 做 个 小 梳 理 ，这 样 在

撰 写 季 度 讲 评 材 料 时 才 会 更 全 面 、

更扎实。
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记者探营

【依法抓建基层·一案一例】

《军队基层建设纲要》规定：准确掌握本单位军官忠诚品
质、专业能力、担当精神、工作实绩、廉洁自律情况，定期讲评
军官，按规定做好考核和推荐工作。

滴灌，是培育农作物的一种浇水

技术。在军营中，我们时常将它引申

为一种先进的教育理念：即与“大水漫

灌”相对，强调一人一事、因人而异，注

重 见 缝 插 针 、润 物 无 声 ，追 求 精 准 渗

透、日积月累。

其 实 ，考 察 培 养 干 部 也 需“ 滴 灌

意 识 ”。 相 比 于“ 渠 灌 ”“ 喷 灌 ”，“ 滴

灌”的优势在于量小、频次高，能够根

据 实 际 情 况 动 态 调 整“ 水 量 ”。 干 部

的成长与育苗的道理相通，既需要水

与养分，也要注意提供水与养分的方

式方法。

前段时间我在基层蹲连住班，注

意到连队指导员有个特别好的习惯：

晚点名时，他会把战士们一天好的表

现 与 不 足 点 到 具 体 人 具 体 事 ，“ 婆 婆

嘴”里见“园丁心”。他告诉我：“这样

一点一滴施肥浇灌，连队官兵一定能

茁壮成长。”

火箭军某基地驰而不息抓好干部

讲评工作，也是这个道理。归根结底

是 通 过“ 时 时 勤 拂 拭 ”，表 扬 先 进 、鼓

励中间、带动后进，立起奖勤罚懒、能

上庸下的鲜明导向，不断调动官兵积

极性、主动性、创造性，把干部们的精

力 集 聚 到 强 军 兴 军 事 业 上 ，踔 厉 奋

发，不负韶华。

考察培养干部也需“滴灌意识”
■刘占明

闪耀演兵场

微议录

“锁骨骨折，依然考出 88.5 分的好

成绩，真是‘钢铁战士’！”近日，一则短

视频刷爆网络，第 72 集团军某旅侦察

二连下士汪缘“火”了。

咋回事？这还要从之前的一次考

核说起。

“快、快、快……”4 月 14 日上午，该

旅操场上热火朝天，2022 年度士兵考学

军事共同科目考核正激烈展开，汪缘与

百余名战友同台竞技，在战术基础课目

考核中身手矫健，一马当先。

忽然，只听见“砰”的一声，汪缘在冲

刺时由于发力过猛脚下打滑，肩膀着地

重重摔倒，顿时一阵剧烈疼痛袭来，让他

差点晕了过去，但他依然咬牙冲过终点。

军医见状迅速检查伤情，经初步诊

断为锁骨受伤，可能是骨折，建议他去

医院进一步检查确诊。

“考核正在继续，怎么能轻伤就下火

线？”面对战友劝他退出考核，汪缘一口

回绝，他表示，自己是英雄部队的传人，

传承弘扬先辈们的血性精神不是一句空

话，自己这点伤又算得了什么。随后，汪

缘让军医为他包扎固定，稍事休息感到

疼痛略有减轻后，便继续坚持参加考核。

绑着绷带，忍着剧痛，汪缘全力以

赴，单个军人队列动作、30×2 蛇形跑等

课目成绩均达到优秀，仰卧起坐课目更

是拿到了满分。

最后的 3000 米跑考核 ，为了减轻

手臂晃动，汪缘将双肩用绷带紧固于胸

前，但每迈一步都会伴随着一次撕痛。

“12分 35秒！”冲向终点时，汪缘疼痛

难忍，满脸涨得通红，豆大的汗珠不停地

往下掉，虽然成绩比平常慢了1分多钟，但

现场考官和官兵们纷纷向他鼓掌致敬。

“其实，不仅仅是这次考核，汪缘在

平常的生活与训练中，就是这样一个充

满血性的‘钢铁战士’。”在采访中，汪缘

的班长林冬养告诉记者，在训练场，汪

缘永远是最拼的那一个，每次五公里武

装越野，他坚持多背一把枪；每次武装

踩绳上课目训练完后，他还要给自己

“开小灶”加练……

第 72 集团军某旅下士汪缘锁骨骨折仍坚持完成考核——

“钢铁战士”的血性突击
■本报特约记者 童祖静 通讯员 甘兆楠 何 飞

身边的感动

打绳结、上锁扣、收绳、坐降……整

套流程下来我只用了 15 秒的时间。要

是在两周前，我根本不敢想象我能做到。

半个月前，一次偶然的机会，我被派

去给攀岩集训队训练人员拍照。镜头定

格那一刻，我看到了一个女学员从 10 米

的高空飞速下滑，而后平稳落地。我惊

讶地瞪大了双眼，内心瞬间被一股强大

的力量震撼到了。我从未想过有女生敢

“玩”这种课目。在之后的时间里，我站

在一旁默默地欣赏着大家各种飞檐走壁

的动作：大飞、倒立、踩墙下……我情不

自禁地呐喊起来。

“要是我可以这样就好了。”羡慕之

余，不免有几分遗憾。

“那就一起来嘛。”不知道什么时候，

好友贾明杰已经站到了我的身后。

“我可不行，我从小就恐高，这种动

作我肯定不敢做。”

“那你看到刚刚那个练习‘大飞’的女

孩了吗？人家以前和你一样恐高，现在不

也练得挺好，你不挑战一下怎么知道不行

呢？”尽管我拒绝得斩钉截铁，但是那天晚

上却躺在床上翻来覆去睡不着。

“要不去试试吧。”在经历了一晚上

的 思 想 斗 争 之 后 ，我 决 定 挑 战 一 下 自

己。本以为任何事情都有一个循序渐进

的过程，但是没想到加入集训队第一天，

教员就让我们“破胆”——练习坐降。

从 4 米的高度垂直下降，这对我来

说简直是不敢想象的任务。“要不偷偷溜

走吧？”但是自尊心让我不肯就这样打退

堂鼓，“既然来了就没有退出的道理！”我

强逼着自己爬上 4 米高墙。爬到楼顶那

一刻，大家都在欣赏远处水天一色的风

景，唯独我紧张地蹲在墙角。贾明杰走

过来拉着我的手想让我体验一把，没想

到我连站起来腿都发抖，更别说坐降了。

“可是你已经没有退路了！”贾明杰

的话一下子点醒了我，我突然意识到，从

4 米高的地方爬直梯下去似乎比坐降更

加害怕。我开始责怪自己“死要面子活

受罪”，只好硬着头皮来到护栏前面。跨

过护栏那一刻，我根本听不进任何动作

要领，脑海中只有对 4 米高楼的恐惧。

“左手放到大腿后侧，右手松开栏

杆。相信自己！”好几次我似乎都已经准

备好了，但是头一伸出去就害怕地瑟瑟发

抖。就这样僵持了整整十分钟，看着身边

保护的人都已经精疲力尽，我瞬间脸涨得

通红。“不就是坐降嘛，我一定可以！”我一

边给自己打气，一边努力克制不去想身后

的“万丈深渊”。一点点蹬墙，松绳，我终

于成功“着陆”了，在一旁保护我的贾明杰

给我竖起了大拇指。

再见了，恐高症！

再见了，恐高症
■陆军勤务学院学员 刘芳芳

值 班 员：东部战区空军某雷达站

指导员 陈建新

讲评时间：4 月 23 日

这周，我发现安排的很多工作都没有

及时落实，当我询问负责人的时候，大多

以“我通知到了”回应。这个现象很不好。

同志们，落实是一个“闭环回路”，从

受领任务到最终完成的每个环节都要一

步步抓、一步步跟进，具体进行到哪一步

了、有什么矛盾都应该及时汇报。等工

作干完了，还要总结经验教训，这样才能

保 证 各 项 任 务 都 能 按 时 、高 质 量 地 完

成。当前，各项工作压茬推进，每一项都

需要抓到底、抓出成效，这就需要大家对

各自承担的工作真正负起责任，不能把

“我通知到了”当借口，敷衍了事。

（杨 科整理）

“通知到了”不是借口

值 班 员：第 82 集团军某旅防空营

教导员 赵玉光

讲评时间：4 月 28 日

不久前，咱们营一名班长突发胃绞

痛，但没有及时向连队报告，一直忍了两

天，等到排长察觉不对劲才报告连队，结

果需要住院治疗。

据我了解，这位班长责任心强，最担心

的就是给连队添麻烦。他总是说：“有麻烦

自己克服，不给连队添乱。”胃痛时，他觉得

忍一忍就好了，谁知错过了最佳治疗时机。

同志们，有事主动报告不是添乱，而

是发现问题、消除隐患的重要举措。这

位班长的出发点是好的，也是不少同志

的内心想法。但有时候小麻烦会造成大

麻烦。所以，以后不管遇到什么事，该报

告的一定要主动报告、尽早报告，让我们

把问题隐患解决在萌芽状态。

（肖 杨整理）

有事报告不是“添乱”

值班员讲评

近日，武警青海总队机动二支队首次组织防化分队列兵开展喷火器实喷

训练。图为一名战士正进行卧姿喷火。 郭紫阳摄

近日，海军陆战队某旅远赴某训练场组织多型武器实弹射击，锤炼部队远程机动作战能力，全面检验装甲分队火力突

击能力。 江 鹏摄


