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亲历者说

随着一班班长李伟君的一记精彩进

球，我们连以 76∶68的比分战胜四连。官

兵高声欢呼，一扫上次失败的阴霾。

前段时间，看到连队官兵一到休息

时间就捧着手机刷视频、玩手游，我和四

连指导员商量后决定在周末组织一场篮

球赛，丰富大家的文化娱乐生活。得知

这一消息，官兵们都很兴奋，比赛这天，

参赛队员更是早早来到球场准备。然

而，比赛结果却是我们连以大比分输给

了四连。

我原本以为不过是一场娱乐性质的

篮球赛，胜负无关紧要，没想到却带来了

不小的“后遗症”：一些官兵沉浸在输球

的 消 极 情 绪 中 ，甚 至 开 始 影 响 日 常 训

练。更让我心急的是，这件事还暴露出

部分官兵抗挫折能力较弱的问题。

如果任由负面情绪蔓延下去，很可

能会影响连队士气。思考再三，我决定

把问题摆到台面上，让大家开诚布公地

谈一谈，早点解开心结，恢复正常状态。

另外，我正好借此机会对官兵们开展一

次战斗精神教育。

这天教育课一开始，我直接把“篮球

赛为什么会输”的问题抛了出来，让官兵

们畅所欲言，无论好的、坏的，正面的、负

面的，心里怎么想的就怎么说。

听完大家的心声，我没有急着总结

评价，而是播放了一段关于抗美援朝战

争的视频。面对强大而凶狠的敌人，身

处恶劣而残酷的战场环境，哪怕只能在

极寒中穿着单衣、就着积雪吃炒面，志愿

军将士依旧以“钢少气多”力克“钢多气

少”，最终赢得战争胜利。

“ 什 么 叫 永 不 言 败 的 精 神 ？ 这 就

是！”视频播完，我看着台下的官兵说：

“这段时间，有的同志因为输了一场篮球

赛就变得士气低沉。咱们舟桥兵能战惊

涛、搏骇浪，怎能被一次失败击倒？比赛

输了，就再赢回来！更何况，战场远比球

场更残酷，我们会遭遇更大的困难，难道

就因此丧失斗志吗……”

我的发言结束后，不少官兵都主动

站起来自我反思。这时，一名战士大声

提议道：“指导员，咱们找时间再和四连

比一场，把输掉的比赛赢回来！”

教育课后，官兵终于恢复了往日的

训练劲头。几天后，我们连和四连又进

行了一场篮球赛。这一次，我们连官兵

一路高歌猛进，牢牢把握住比分优势，最

终赢得胜利。

其实换个角度想，比起“输了比赛

无所谓”的态度，连队官兵因此而失落

的 表 现 更 让 人 欣 慰 ，这 说 明 他 们 心 中

装 着 连 队 荣 誉 ，有 对 胜 利 的 渴 望 。 当

然，在今后的工作中，我要更加重视挫

折 教 育 和 战 斗 精 神 培 育 ，让 官 兵 们 真

正 练 就 钢 筋 铁 骨 ，敢 于 战 胜 一 切 挫 折

和挑战。

（黄凯楠整理）
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某 部 领 导 在 基 层 调 研 时 发 现 ，有

些 基 层 干 部 参 加 授 课 比 武 ，让 理 论 骨

干 查 材 料 、列 提 纲 、撰 写 讲 稿 ，让 文

书 制 作 课 件 、剪 辑 视 频 、准 备 教 具 ，

自 己 则 当 起“ 甩 手 掌 柜 ”。 明 明 是 干

部 比 武 ，结 果 却 是 战 士 受 累 ，这 不 禁

让 人 感 叹 ：如 此 比 武 ，到 底 检 验 了 谁

的 能 力 ？

仔细分析这种现象背后的原因不

难发现，是部分干部的思想观念出了问

题。有些人既想在比武中取得名次、收

获荣誉，又不想费心费力准备，于是将

任务分派给部分战士，最终通过团队合

作收获个人荣誉。然而授课比武目的

是为了检验参赛干部的个人专业素养，

并非考察团队协作能力。这样借助外

力而非自身本事取得的成绩和荣誉，就

像看着美丽但实际脆弱的肥皂泡，很容

易破灭。

另外，对于基层干部来说，准备比

武的过程是一个难得的检视自身能力

短板弱项，进行查漏补缺、成长提高的

机会。如果干部把相关工作都交由他

人完成，自己只是照本宣科，不仅个人

的 真 实 水 平 得 不 到 展 现 、专 业 能 力 得

不 到 提 升 ，还 会 给 战 士 们 留 下 负 面 印

象，最终损害自身威信，甚至影响连队

风气。

“子帅以正，孰敢不正？”基层干部

做出什么样的行为，就会给官兵们树立

什么样的导向，单位内部就容易形成什

么样的风气。在战争年代，每当冲锋号

吹 响 ，干 部 都 是 叫 响“ 跟 我 冲 、跟 我

上”。反观现在，个别干部只动口、不动

手，只领命、不出征，缺少率先垂范、立

身为旗的担当，该负责的不负责，该作

为的不作为。

“干部干部，先干一步。”基层干部

要树立和践行正确的政绩观、事业观，

在工作任务面前，身先士卒扛起责任、

身体力行挑起担子，把岗位职责体现在

具体的工作中。此外，还要把每一次任

务当作提升能力的机会，在摸爬滚打中

锤炼本领，在实践历练中积累经验，在

担当作为中树立威信。官兵齐心，上下

才能协力，单位才会充满向心力、凝聚

力、战斗力。

（漫画：李文杰、张 帆绘）

干部比武，不能让战士受累
■李浩爽 彭乐祝

装满图书的书架、温馨精致的茶

座、舒适的个性沙发……早就听说西

部战区某保障队有一个“舒怀阁”，记

者慕名前去，发现果然不同凡响。置

身其中，仿佛进入了远离喧嚣的心灵

港湾。

这是集书吧、水吧、影吧、乐吧于

一体的休闲疗愈空间，既有宽敞的公

共区，也有独立的小房间，官兵们在这

里可以享受一个人的阅读时光，也可

以七八个好友一起，举办沙龙、品茶聊

天。2020 年，该保障队进行营房改造

时，别具匠心地打通上下两层楼的 4 间

办公室，设计建造了这个 loft结构的空

间。如今，这里已是许多官兵业余时

间常去的“打卡”之地。

与保障队领导交谈，记者才知“舒

怀 阁 ”的 主 要 功 能 其 实 是“心 理 咨 询

室”，他们不说，到此参观的人根本看

不出来。“看不出来就对了。”该队政委

朱毓姝说，这正是队党委一班人的匠

心独运所在。

“ 现 在 ，官 兵 们 的 思 想 压 力 很

大 ，出 现 心 理 问 题 并 不 奇 怪 ，但 用 以

前 的 老 做 法 很 难 奏 效 了 。”朱 毓 姝 是

从 战 士 成 长 起 来 的 ，当 过 班 长 、指 导

员 、教 导 员 、政 治 处 主 任 ，深 知 心 理

工 作 的 重 要 ，也 体 会 过 做 心 理 工 作

的 无 奈 。“ 一 段 时 间 ，各 基 层 单 位 都

建 有 心 理 咨 询 室 ，可 是 门 口 挂 着 那

么 明 显 的 招 牌 ，谁 还 愿 意 在 众 目 睽

睽 之 下 走 进 来 呢 ？”朱 毓 姝 说 ，加 之

“咨询”二字本身就有“无事不登门”

的 意 味 ，前 来 咨 询 的 人 很 容 易 被 贴

上 标 签 。“心 理 问 题 可 不 是 单 凭 坐 等

人 来 的‘ 心 理 咨 询 ’就 能 解 决 的 ，必

须 依 靠 带 兵 人 细 致 贴 心 的‘ 心 理 服

务’。”

既然是服务，就得有服务的真心

实意。为此，在组织“舒怀阁”内部设

计时，他们充分考虑青年官兵的特点

喜 好 ，翻 阅 了 大 量 资 料 ，多 次 请 教 心

理学专家，参考借鉴了地方公司的优

秀案例，还特意在墙面加装了隔音材

料，确保各个独立空间不被干扰。此

外 ，随 处 可 见 的 家 庭 化 装 饰 ，比 如 留

声机、烛台、落地式台灯等，更是暗含

了“零压力”的小心思。就这样，一个

全 新 的 公 共 休 闲 疗 愈 空 间 出 现 在 官

兵面前。

一 次 ，战 士 别 瑶 随 队 前 往 高 原

执 行 任 务 ，原 本 期 待 大 干 一 场 的 他 ，

却 饱 受 高 原 反 应 的 折 磨 ，多 数 时 间

只 能 躺 在 病 床 上 。 归 队 后 ，留 营 战

友 询 问 别 瑶 高 原 之 行 的 感 受 ，他 只

有 摇 头 苦 笑 。 别 瑶 说 ，那 段 时 间 ，他

内 心 的 挫 败 感 无 以 言 表 ，干 工 作 劲

头也不高，尤其不愿参加集体活动。

那天，将这一切看在眼里的一名

队领导，主动约别瑶来到“舒怀阁”。

两人随意窝在沙发里，伴随舒缓的钢

琴 曲 ，品 着 热 茶 ，有 一 搭 没 一 搭 地 聊

天。放松的状态，朋友式的交流，爽朗

的笑声，一次心理疏导就这样了无痕

迹地完成了。离开“舒怀阁”时，别瑶

一脸轻松。

“心情不好？请到这儿来！”这是

该保障队马干事为“舒怀阁”打出的广

告。他说，自己以前曾到地方医院进

行过心理咨询，原本与医生“话聊”了

两个小时后，心情变好了不少。然而

从贴有“心理咨询室”标牌的房间走出

来，总感觉周围的人用异样的眼光盯

着他，反而心理压力更大了。正因为

有过这样的经历，使他对“舒怀阁”由

衷点赞。他说，在这里，没有“正襟危

坐”，没有“心理设防”，没有标签和猜

疑，有的是温馨、放松、独处的自在和

众乐的欢愉。

诚如所言。在“舒怀阁”，随便找

一个地方邀请官兵们坐下，记者的采

访也进展得格外顺利。也许，不是每

个基层单位都有这样的条件，但“舒怀

阁”蕴含的带兵育人理念、心理工作观

念，却是值得学习借鉴的。

官 兵 们 说 ，现 在 的“ 舒 怀 阁 ”不

只 是 休 闲 放 松 的 地 方 ，大 家 在 工 作

中 碰 到 棘 手 问 题 也 会 来 这 里 展 开

“ 头 脑 风 暴 ”。 前 不 久 ，该 队 水 文 保

障 室 的 某 项 工 作 遭 遇 瓶 颈 ，室 主 任

便 召 集 相 关 负 责 人 到“ 舒 怀 阁 ”讨

论 。 舒 适 的 环 境 、平 等 的 交 流 ，让 大

家“ 脑 洞 ”大 开 ，不 到 半 天 就 找 到 了

最佳解决方案。

图①：“舒怀阁”里的书是为官兵

精挑细选的，大家都爱读，交流读书心

得也很热烈。

图②：围拢一起，有弹有唱，心里

的烦恼一扫而光。

图③：席地而坐，如朋友般随意自

然，这样的谈心毫无压力。

照片由李胜子、本报记者范 离

提供

西部战区某保障队打造“零压力”公共疗愈空间，提升心理工作质效——

心情不好？请到这儿来
■本报记者 郭丰宽 李晓霞

对于我来说，“舒怀阁”的意义很

不一样，因为我不仅参与了它的后期

建设，还是它的第一批体验者。

2020 年初夏，我随队到高原执行

保障任务。每天看到的不是高山就是

峡谷，过于单调的环境让原本性格开

朗的我情绪跌入谷底，最严重时，在

15天里与战友只说了 10句话。

那段时间，从心底滋生的孤独感

把我逼得快要发疯，甚至在任务结束

回到单位后，我依然被这种情绪折磨

着。保障队领导发现我的异样后，便

让 我 参 与“ 舒 怀 阁 ”后 期 完 善 工 作 ，

希望我能借此转移注意力，找回工作

状态。

第一次走进“舒怀阁”，我就感到

了扑面而来的放松感：超高挑空的建

筑空间、简约风的座椅沙发、各种各样

的精巧摆件……我在心里不由地感

叹：这真是一个别致的地方！

我在“舒怀阁”的工作主要是整理

图书。为了丰富大家的阅读体验，队

里采购了涵盖历史、政治、经济、文学

等不同领域的图书，甚至还有一套我

寻觅多年而未果的绝版漫画。我大喜

过望，利用工作间隙看完了整套漫画，

情绪有了一些好转。后来，图书整理

工作完成了，我还是经常来到这里，拿

一本书，倒一杯茶，坐在沙发里，享受

内心的静谧。

一天下午，我又来到“舒怀阁”，

偶然间翻开《与这个时代温暖相拥》

这本书，里面一篇题为《精神的三间

小屋》的文章让我茅塞顿开：是啊，只

有学会与孤独相处、与自己独处，容

心之所才算真正辽阔，人才能变得强

大无畏。

巧 合 的 是 ，那 一 刻 正 好 有 一 束

阳 光 从 窗 子 照 进 来 打 在 我 的 脸 上 ，

一 股 暖 流 从 我 的 心 头 涌 起 ，整 个 人

都 变 得 轻 盈 了 。 我 知 道 ，我 终 于 从

负 面 情 绪 中 走 了 出 来 ，而 且 具 备 了

面对困难挑战的足够勇气。战友们

说，那个喜欢说话、积极乐观的我又

回来了。

说实话，成年人的世界里没有“容

易”二字，各有各的难处。有时出现

“思想疙瘩”，相较旁人的疏导、说教，

可能更希望有一个可以独处的空间释

放压力、自我调适。我很感谢“舒怀

阁”，它让我找回了曾经的自己，也找

到了心灵的栖息之所。现在，当有战

友向我请教心理调适方法，我就会指

向“舒怀阁”：“去那里吧，你会自己找

到答案。”

（本报记者马嘉隆、李晓霞整理）

我找到了心灵的栖息之所
■西部战区某保障队观测员 兰 盾

大家推荐

基层之声

带兵人手记

“我想静静！”在被工作任

务和生活负担压得喘不过气

时，战友们是否有过这样的想

法？那时的你，是不是想找到

一个舒适、放松的空间进行心

理疗愈呢？西部战区某保障

队就为官兵打造了这样一个

“零压力”的公共空间——“舒

怀阁”。今天，本报记者就带

大家去那里看一看，探究它有

何特别之处。希望该保障队

开展心理工作的理念能对其

他单位有所启发。

推荐理由
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