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深 夜 ，第 73 集 团 军 某 旅 机 关 楼

内，部队管理科参谋李宇正在来回踱

步，为找不到下周的综合督查人员而

犯愁。

综合督查作为上级推广的检查机

制，由旅参谋部部队管理科牵头，政治

工作部、保障部各抽调一人，按照“靠

前监督、精准问责、专业帮带”的思路

每周一轮换，并撰写讲评材料。

接下来的综合督查恰好由李宇牵

头，可他在征询意见时，却发现不少人

不愿参加。“我最近很忙，要紧急准备

几份材料”“我要实时跟进施工建设，

走不开”……大家各有各的理由，一时

间李宇手足无措。

其 实 ，对 于 机 关 同 事 的 真 实 想

法，李宇心里很清楚。综合督查刚刚

推行的时候，确实纠治了一大批组训

不 规 范 、管 理 有 漏 洞 等 问 题 ，在 指 导

基 层 建 设 向 上 向 好 发 展 方 面 发 挥 了

一 定 作 用 。 但 随 着 部 队 正 规 化 建 设

不断深入，基层各方面秩序越来越正

规，综合督查想要检查出问题也变得

越来越难。

“综合督查从关注重大问题到紧盯

鸡毛蒜皮，作为督查人员感觉越查越没

劲。”刚刚结束一周综合督查的保卫科

干事崔飞飞坦言，如今部队面上的问题

越来越少，由于担心查不出问题交不了

差，只能挖空心思在卫生打扫不彻底、

工 具 摆 放 不 整 齐 等 细 枝 末 节 上 下 功

夫。好不容易纠到几个问题，他又接到

一些“老上级”或“老搭档”的求情电话，

只能大事化小、小事化了。

“加榴炮二连多名官兵训练时未

带水壶，加榴炮六连一名战士晚上加

班吃零食……”在一次周交班会上，综

合督查汇报的内容看似细致入微，实

则有些“变味”，这引起了该旅党委的

重视。

结合党委常委当兵蹲连契机，旅

党 委 一 班 人 听 到 基 层 官 兵 不 少 呼

声 。“ 综 合 督 查 的 关 注 点 越 来 越 小 ，

很 多 能 够 立 行 立 改 的 小 事 非 要 全 旅

通 报 ”“有 时 感 觉 综 合 督 查 是 为 了 找

茬 而 来 ，不 纠 到 几 个 问 题 决 不 罢 休 ”

“综 合 督 查 老 是 盯 着 一 些 无 足 轻 重 、

无 关 紧 要 的 地 方 ，让 基 层 提 心 吊

胆 ”…… 针 对 这 些 情 况 ，旅 机 关 随 即

就“如 何 有 效 开 展 综 合 督 查 ”展 开 了

一场专题讨论。

“过分强调发现问题的数量而忽

略督查的质量，违背了制度设计的初

衷。”讨论中，分管安全工作的旅副政

委 杨 昌 锦 谈 道 ，“感 觉 查 到 的 问 题 少

就无法交代是功利思想在作祟，只有

端 正 为 基 层 解 难 、对 单 位 负 责 的 态

度 ，才 能 切 实 发 挥 好 综 合 督 查 的 作

用 。”这 一 看 法 得 到 了 与 会 者 的 一 致

认同。

紧接着，旅领导带领机关相关科

室根据《军队基层建设纲要》《关于解

决“五 多 ”问 题 为 基 层 减 负 的 若 干 规

定》等 法 规 文 件 ，对 综 合 督 查 工 作 进

行 了 改 进 ，其 中 包 括 ：不 对 问 题 数 量

设置硬性指标；对能够立即整改的小

问 题 ，在 得 到 切 实 纠 正 后 不 予 通 报 ；

针对检查出的问题，督查人员要提出

指导性整改意见，跟进督导落实……

不 仅 如 此 ，为 了 减 少 检 查 负 担 ，树 立

鲜明导向，他们还推出一项“免检”政

策，即经由综合督查 3 次检查均为合

格的营连可被暂时列为免检单位，免

去一个月的检查。该政策一经推开，

当 即 就 有 两 个 单 位 获 得 了“免 检 ”资

格 ，其 他 单 位 也 纷 纷 效 仿 ，朝 着“ 免

检”的目标努力。

举 措 务 实 合 理 ，变 化 显 而 易

见 。 在 日 前 的 一 次 周 交 班 会 中 ，讲

评 材 料 从 以 往 的 四 五 页 纸 变 成 了 半

页 纸 ，综 合 督 查 仅 就“大 部 分 营 连 俱

乐 部 设 施 陈 旧 ，官 兵 休 息 时 间 娱 乐

项 目 单 一 ”这 一 个 问 题 进 行 了 通 报 ，

并 提 出“基 层 加 强 官 兵 思 想 引 导 ，机

关 牵 头 翻 修 营 连 俱 乐 部 ”的 建 议 。

时 间 不 长 ，施 工 人 员 便 入 营 开 工 。

官 兵 们 纷 纷 感 慨 ：“ 紧 盯 问 题 根 本 ，

解 难 干 净 利 落 ，这 样 的 综 合 督 查 怎

能不受欢迎？”

综合督查，机关人员为何不愿参加
■本报特约通讯员 廖晓彬 通讯员 刘 拓 牛伟萌

周末时光，第 82 集团军某旅卫生连

理疗室里一派忙碌景象。

只见一名“白大褂”反握战士胳膊，

两手持续用力牵引……一番操作后，战

士 试 着 甩 了 甩 胳 膊 ，情 不 自 禁 感 叹 ：

“舒坦！”

“白大褂”是何许人也？他叫张乃

武，是该旅卫生连的一名卫生员。您可

别小瞧他，针灸、拔罐、推拿等中医理疗

技法，他样样精通，官兵们都亲切地称他

“兵医生”。

2008 年 6 月，张乃武以优异的成绩

从某医学院中医医疗专业毕业。面对

众 多 待 遇 优 厚 的 工 作 机 会 ，从 小 向 往

军 营 的 他 却 早 已 心 有 所 属 ，那 就 是 参

军入伍。

一进新兵连，张乃武就主动请缨担

任“编外卫生员”。有战友训练疲惫，他

就为其推拿按摩放松肌肉；有战友擦伤

挫伤，他就为其止血消毒……慢慢地，这

个新兵的名气传播开来，战友们出现腰

腿疼痛都去找他。对此，张乃武不仅来

者不拒，还把入伍时带来的膏药送给大

家使用。

新训结束，张乃武被分配到卫生连，

成了一名真正的卫生员。俗话说，伤筋

动骨一百天。可在平时工作中，张乃武

发现，由于时间紧、任务重，不少战士肌

肉损伤后还没等康复利索就上了训练

场。如何通过中医推拿的手法尽快缩短

战友康复周期，这让张乃武产生了本领

恐慌。于是，他利用业余时间前往体系

医院康复中心拜师学艺。经过一年多的

学习，他的中医理疗技艺更加精湛，能够

更好地为官兵服务。

一天午夜，张乃武被一阵急促的求

救声惊醒。原来，战士佟涛多年来备受

头痛困扰。那晚，实在头痛难耐的佟涛

来到卫生连求助。

一番望闻问切，张乃武取出银针，采

取刺络放血疗法。针到病退，佟涛顿时

感到头部轻快了不少。又经过多次治

疗，佟涛头痛的老毛病被彻底消除，再未

复发。

虽然一身本事，但张乃武并未停止学

习。经过两年多的努力，他成功考取国家

二级心理咨询师等级证书。从此，他把

“心理按摩”也加入到自己的工作中，全心

全意守护战友身心健康。

“比武在即，这可咋办？”一次，训练

尖子张杰在比武前夕不慎扭伤脚踝，被

战友搀扶到理疗室。

看着焦急万分的张杰，张乃武轻声

安慰道：“你的心情我理解，只是软组织

挫伤，没什么大碍，最主要的是调整好心

态……”看到又细又长的银针，第一次接

受针灸治疗的张杰显得有些紧张。张乃

武见状，随手抽出一根银针扎进自己的

合谷穴，并说：“你看，一点不疼。”针灸过

后，张乃武又在张杰的绝骨穴、脚踝周围

用力按压，以达到活血祛瘀、消肿止痛的

目的。

一边精心治疗，一边心理安抚，张杰

的伤情很快好转。再次走上训练场，张

杰 开 心 地 对 战 友 们 说 ：“ 旅 里 有‘ 兵 医

生’，真是如有一宝！”

一句话颁奖辞：小小“兵医生”，善医

更懂心，一心解病痛，健康“守护神”。
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怀揣着干一番大事业的梦想，我如

愿来到部队。新兵集训期间，战友们讨

论最多的话题就是干什么专业好。有

的想分到主战连，驾驭主战装备；有的

想当技术兵，掌握一门技术。我觉得既

然已经分到了一个有着辉煌战史的旅

队，最好能到主战连队当兵。

谁知，到了新兵分配时，与我一起

入伍的战友都分到了主战连，唯独我被

分到另一个连队的炊事班。每天面对

锅碗瓢盆、煎炒烹炸，和我想象中枪林

弹雨、热血沸腾的军营生活大相径庭。

说实在的，当时我心里很不是滋味。

在大学既当过班长，又拿过奖学金

的我，结果却成了一名炊事兵，真感到

有点大材小用。那时，我的生活仿佛进

入了一个“死循环”，找不到出口，也找

不到方向。

就在我闷闷不乐时，老班长诚恳地

对我说：“什么岗位都得有人干，再平凡的

岗位，也是成才的舞台，照样能干出精彩

来。你要经得起考验，用实力证明自己。”

从此，一股不服输的劲头开始在我

心底涌起。我是左撇子，学刀功难度很

大，因为害怕切到手，我特意买了手指

保护套，可保护套会影响切菜的速度和

质量。一次，班长站在一旁调侃我：“你

这切出来的不是肉丝是肉条吧？”

是 啊 ，既 然 选 择 了 干 ，那 就 要 干

好 ！ 摘 掉 手 指 保 护 套 的 那 一 刻 ，我 感

觉 像 是 打 开 了 一 道 枷 锁 ，虽 然 一 次 次

地划破手，但切出来的丝、条、块越来

越 像 样 了 。 后 来 ，在 班 长 和 战 友 们 的

热 情 帮 助 下 ，我 很 快 掌 握 了 主 副 食 制

作和烧火、野炊等技能，还学会了做各

种面食。每当站上灶台，拿起锅铲，一

切 烦 恼 都 被 抛 到 九 霄 云 外 ，浑 身 充 满

了力量。

去年驻训期间，恰巧班长休假，全

连伙食保障的担子落在了我肩上。我

每天凌晨三四点钟起床，洗菜切菜、和

面 淘 米 、生 火 做 饭 …… 当 看 到 战 友 们

狼 吞 虎 咽 的 样 子 ，听 到 大 家 每 天 对 饭

菜的期待，满身的疲惫瞬间就消散了，

心里有种说不出的高兴。

把灶台当战位，把油烟当硝烟，把

锅勺当枪炮，把食材当子弹——这就是

我，一个平凡的炊事员的“战斗”。炊事

班的经历教会了我：任何一个平凡岗位

都有价值、有意义，只要想干就能大有

作为。

（本报特约通讯员 徐 喆整理）

再平凡的岗位，也是成才的舞台
■北部战区海军航空兵某旅上等兵 李子国

“全班集合！”

周日晚上，我正在走神发愣，就被班

长一嗓子拉回到现实。

最近的我可以说是“诸事不顺”：上

教育课打瞌睡、学专业“吊车尾”……还

有我那床可怜的被子，每次检查内务必

定是“榜上有名”，让我整个人都“emo”

（指情绪低落）了。

特别是上周内务检查，我的被子被

值班员点出是全连最差的。打那之后，

我就感觉班长开始“针对”我：一看我闲

下来，就拉着我“整”被子。

其实，我何尝不想叠好，但自打进新

兵连开始这就是我的弱项，虽然现在有班

长手把手地教，可无奈还是不争气。这段

时间，感觉身边战友看我的眼神都有些不

对了。

“知道为什么让大家集合吗？”队列

前，班长开始讲话了。想到下午刚结束

的内务检查，我突然萌生一种很不好的

预感，额头上渗出了冷汗。

正当我想主动打报告向班长承认错

误时，他突然喜笑颜开：“今晚连务会上，

王浩洋被表扬了，内务水平进步很大！”

紧接着，副班长从柜子里端出一个

精致的蛋糕：“还有一件大事要宣布，今

天是王浩洋的生日！”

“生日快乐！”听着全班战友齐声喊

出的祝福语，一股暖意涌上心头，泪水

滑过脸庞，我磨叽半天才挤出“谢谢”两

个字。

“浩洋，蛋糕上插几根蜡烛啊？”班长

笑嘻嘻地问我。

看着蛋糕上的饼干和水果切片，我

幸福而坚定地答道：“插 7 根吧，咱班正

好 7 个人！”

（夏俊杰、时子安整理）
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《“没问题”的督导报告，为啥反受表扬》《问题通
报，我没给老连队留情面》……4 月 26 日，本版推出
了一组聚焦机关检查督导基层工作的报道。稿件刊
发后，很快引起读者朋友的广泛关注和热烈讨论。

上级机关派出检查组对基层工作进行检查督导，
其目的是及时发现问题、狠抓整改、总结经验，进一步
推动基层建设向上向好。这既是推进基层工作落实的
有效手段，也是指导帮建基层的重要举措。

如何真正沉下去、深下去、融进去，杜绝那些预约
式、应景式、敷衍式的检查督导；机关基层如何双向发
力、同向用力，一针见血发现问题、直指病灶分析问题、
实事求是解决问题……充分发挥检查督导应有的作用
功效，我们始终在路上，一直在努力。

今天，让我们将目光持续聚焦这一话题，看看第
73集团军某旅改进综合督查工作的一段经历。

—磊 峰
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近日，空降兵某旅组织跨

昼夜实弹射击训练，锤炼部队

作战能力。图为夜间信号弹照

明射击。

刘兴锴摄

日前，武警重庆总队某支队组织冲锋舟操作手集训，锤炼官兵应急救援能

力。图为官兵们正在进行训练。 唐志勇摄

写 在

前 面
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