
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

8基 层 传 真２０２２年５月１１日 星期三 责任编辑/徐雯

营连日志

Mark军营

新闻延伸

潜望镜

互联网邮箱：jbjccz@126.com
强军网网盘：jbjccz

从 地 方 院 校 直 招 军 士 入 伍 ，对

提 高 士 兵 队 伍 整 体 素 质 ，提 高 部 队

战斗力有着重要意义。但要清醒地

认 识 到 ，直 招 军 士 重 点 招 收 的 是 部

队紧缺、技术复杂、培训周期较长的

专 业 技 能 人 才 ，所 坚 持 的 基 本 原 则

是 专 业 对 口 、充 实 基 层 、招 用 一 致 、

保 障 重 点 。 不 难 看 出 ，要 想 让 直 招

军 士 这 个 群 体 充 分 发 挥 应 有 作 用 ，

就必须坚持把合适的人放在适合的

岗位上。

其 实 不 仅 仅 是 直 招 军 士 ，刚 毕

业 的 排 长 、新 入 伍 的 大 学 生 士 兵 也

面 临 同 样 的 问 题 ，在 这 种 情 况 下 ，

做 到 专 业 对 口 、人 岗 相 适 就 显 得 尤

为 重 要 。 让 每 一 名 干 部 战 士 到 适

合 自 己 的 岗 位 工 作 ，不 仅 可 以 节 省

大 量 的 人 才 培 养 成 本 ，还 有 助 于 激

发 他 们 的 潜 能 ，为 部 队 建 设 和 强 军

兴军贡献智慧和力量。

把合适的人放在适合的岗位
■徐 雯

“截至目前，全旅已有 12 名直招军

士完成岗位调整，回到对口专业岗位

上……”5 月上旬，第 75 集团军某旅机

关针对直招军士使用情况进行“回头

看”，看着手中的报告，人力资源科科长

王辉心里的一块石头终于落了地。

事情要从去年底说起。当时，王

辉路过修理二连连部值班室，碰巧听

见战士胡小东在发牢骚：“本以为入伍

后在训练场上摸爬滚打，谁知道现在

天天泡在文件通知里，唉……”这引起

了王辉的注意，不仅因为胡小东言语

中流露出的失望，还因为他的身份——

直招军士。

“作为汽车检测与维修专业的直招

军士，按理说应该分配到对口专业，为什

么会天天泡在文件通知里？”带着疑问，

王辉找到胡小东了解情况。原来，分配

岗位时，胡小东本是到修理二连担任履

带底盘修理工，但没过多久，他就被调整

为军械员兼文书。此后，胡小东离自己

的专业越来越远，几乎每天都在围着各

种文件通知打转。

对于转岗一事，修理二连指导员

有自己的考量——按照编制，胡小东

所在班确实应该有 8 名履带底盘修理

工。然而，在胡小东到位前，其他 7 名

战士虽然有些辛苦，却远没有到忙不

过来的程度，不仅一直表现出色，还曾

连续几周获评连队“标兵班”。与此同

时，连队老文书即将退役，确定接任人

选迫在眉睫，胡小东学历高、接受新事

物能力强，希望在部队长期干，自然成

了最佳人选。

在炮兵营指挥保障连，王辉发现另

一名直招军士谭湘粤与胡小东有着相似

的经历。谭湘粤在校时学的是通信专

业，理论知识基础扎实，但缺乏实操经

验，下连后工作迟迟没有起色。看着与

自己同年入伍的战友有的成为组训能

手、有的成为技术“大拿”，谭湘粤心里非

常着急。恰逢连队文书退役，他便主动

申请调整岗位，成了一名文书。“通信专

业岗位空缺问题怎么解决？”面对王辉的

疑问，指挥保障连指导员程光坦言，这个

岗位其实一直由班长曲建涛兼任，而且

“干得很好”。

编 制 岗 位 有 人 员 空 缺 ，但 实 际

工 作 中 人 手 够 用 ，站 在 连 队 的 角 度

上 考 虑 ，依 据 现 实 需 求 进 行 岗 位 调

整 似 乎 没 什 么 问 题 ，可 王 辉 对 此 有

不 同 看 法 ：“应 对 平 时 工 作 训 练 没 问

题 ，不 代 表 战 时 也 能 行 。 这 种 随 意

换 岗 ，从 长 远 来 看 ，不 仅 会 影 响 部 队

人 才 培 养 ，还 容 易 导 致 平 战 脱 节 ，有

损 战 斗 力 。”王 辉 告 诉 笔 者 ，以 胡 小

东 所 在 班 为 例 ，平 时 ，7 名 战 士 可 以

完 成 工 作 任 务 ，但 演 习 驻 训 时 ，任 务

量 陡 增 ，缺 一 个 人 手 的 问 题 就 会 被

放大。

王辉随后针对全旅直招军士队伍

情况进行了一次调研，结果不出意料，

因为各种原因调整到文书、驾驶员等

专 业 不 对 口 岗 位 的 直 招 军 士 不 在 少

数，有人甚至已经跨专业工作很长时

间了。

王辉将这一情况带到了旅交班会

上，立刻引起旅党委的重视。“一边是

反复上报的岗位人才缺口，一边是精

心挑选的直招军士用非所长。直招军

士是宝贵人才资源，要让他们发挥专

长优势，把聪明才智用到战斗力建设

的刀刃上。”经过研究，他们形成共识，

在充分考虑直招军士个人意愿的基础

上，打出一套人才培养的“组合拳”：印

发《军士人才管理规定》，明确要求对

于打仗急需、岗位特殊的专业人才，连

队不得随意调整其工作岗位；对照《军

队基层建设纲要》研究制订针对性措

施，采取岗前锻炼、分类细训等多种方

式，强化直招军士专业能力；建立直招

军士人才档案，动态掌握直招军士成

长情况，引导他们在专业对口的岗位

上健康发展。与此同时，强化人才储

备，通过集中培训、以老带新等方式加

强对文书、军械员、驾驶员等岗位人员

的培养，避免直招军士被其他工作牵

扯精力。

随着整改措施的相继落实，该旅

共有 12 名直招军士调整到专业对口岗

位，骨干作用很快显现。通信专业毕

业的直招军士肖俊飞“回归”担任电台

操作使用课目教练员，在前不久上级

组织的通信专业考核中，他所在连队

取 得 了 该 课 目 及 格 率 100% 、优 秀 率

93%的好成绩。
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前段时间，指导员离队参加为期 3

天的集训。由于连长、副连长忙于其

他任务都不在位，临走前，指导员与我

进行了工作交接，并叮嘱我一定要认

真仔细。由于已经不是第一次临时负

责连队工作，我并未将指导员的话放

在心上。

组 织 教 育 、学 习 文 件 、“三 个 半 小

时”严格落实……我本以为短短 3 天时

间会如以往那样顺利度过，可一场战备

拉动演练却给我好好上了一课。

警报响起，全营官兵迅速穿戴装具

集合。等待检查时，我表面波澜不惊，

内心早已打起小算盘：不管机关检查人

员问什么问题，都用“指导员不在位，我

只是临时负责，不太清楚”应付过关。

想 什 么 来 什 么 。 在 短 暂 对 视 后 ，

负 责 检 查 政 治 工 作 的 机 关 干 事 径 直

向 我 走 来 。“ 报 告 ，指 导 员 外 出 学 习 ，

我 是 临 时 负 责 的 。”没 等 检 查 人 员 开

口，我便自报家门。以往遇到这种情

况 ，检 查 人 员 基 本 都 会 网 开 一 面 ，不

再多问。可今天，检查人员并没有离

开，而是要求我拿出人员花名册。“人

员 花 名 册 ……”我 喃 喃 重 复 着 对 方 的

要 求 ，却 没 有 行 动 ，因 为 指 导 员 临 走

前交给我的人员花名册，被我放在了

抽 屉 里 。 现 在 我 虽 然 手 拎 政 工 作 业

箱，但什么也掏不出来。看到我的表

现 ，检 查 人 员 直 接 提 出 了 下 一 个 要

求 ：“ 请 拿 出 摄 像 机 和 备 用 电 池 。”我

立即蹲下身子在作业箱中翻找起来，

可 半 天 也 找 不 到 备 用 电 池 。 我 冷 汗

直冒，突然想起昨天新闻报道员采集

视频素材后，电池电量耗尽被放在了

值班室充电……

一次检查就出现两个问题，回到宿

舍，我既羞愧又后悔，生气自己为什么

如此粗心大意。但冷静下来后，我发现

这并不只是一时粗心大意的结果。

回过头来看，临时负责连队工作的这

几天里，我有许多需要注意细节的工作做

得都不错。作风一向严谨稳重的战士小

谭未按时上交手机，受到值班员批评。我

了解得知，他的家人突发疾病，而他一直

在四处联系请人帮忙。我及时向营队反

映情况，并为他请了事假回家探望。还有

一次，在组织轻武器保养时，我及时发现

一支步枪缺少磨刀石，并将其找回，才没

有造成武器装备零部件丢失……

这些事情我都完成得不错，为什么

偏偏在如此重要的战备工作上栽了跟

头？其实是应付心态在作怪。战备工作

是重中之重，不能抱有一丝侥幸，可我潜

意识里认为战备拉动演练只是为了应付

检查。而根据以往经验，检查有空子可

钻、可以蒙混过关，我从思想上产生了懈

怠，没有重视这项工作，最终导致了现在

的结果。

“这几天连队就交给你了，要认真仔

细对待每一项工作……”指导员临行前

的嘱托言犹在耳，我越想越羞愧。我把

这次经历和感悟记在了笔记本上，作为

今后对自己的警示：工作不是给检查组

做的，要认真对待每一项工作，临时负责

更要担好应尽之责。再遇到类似的临时

任务，我一定交出一份满意的答卷。

（付 磊、杨开明整理）

临时负责更要担好应尽之责
■第 82 集团军某旅四营八连排长 程春蕾

“ 我 们 理 解 机 关 公 务 繁 忙 ，缺 少

人手，但基层培养一个素质过硬的专

业 能 手 也 不 是 一 件 容 易 事 ……”最

近，第 71 集团军某旅合成四营坦克七

连 连 长 凌 方 明 遇 到 一 件 烦 心 事 ——

保 障 部 财 务 科 看 上 了 在 军 校 经 过 财

务专业培训的二级上士王鹏，打算把

他调走。

王鹏 2017 年学成归来，因为当时

没有对应编制，所以定岗在入学前所

在的坦克七连。几年来，经过连队悉

心培养，王鹏作为一名坦克射手已成

长为训练尖子，还获评集团军优秀“四

会”教练员。

而今，野外驻训即将展开，凌方明

原本打算让王鹏接任火炮技师，此时

接到财务科的商请调人电话，他感到

十分为难。几经商讨，又征求了王鹏

本人的意见，合成四营出于保留人才

的考虑请示旅领导同意，婉拒了财务

科的要求。

“王鹏毕业后为何迟迟没能到对

应的专业岗位上任职？”这件事引起该

旅党委关注，他们随即对全旅军士编

配情况展开调研，发现王鹏的情况并

非个例——由于缺乏长期规划，不少

考取军校的军士学员，毕业后都没能

找到专业对口岗位。

该旅一位领导坦言，虽然像王鹏

这样学非所用的同志在别的岗位也可

能发展得很好，但远没有人岗相适更

直接、更有效。为营造科学的选人、用

人、育人环境，让军士人才有更大的用

武之地，他们变“鼓励长期留队”的单

一 导 向 为“按 需 培 养 人 才 ”的 复 合 导

向，多措并举推动军士培养思路由粗

放向精细转变。

该 旅 从 化 解 当 前 矛 盾 入 手 ，以

毕 业 时 间 为 区 分 节 点 梳 理 全 旅 军 士

档 案 资 料 ，对 军 校 毕 业 超 过 两 年 的

军 士 ，综 合 考 虑 营 连 建 设 与 个 人 意

愿 进 行 调 配 ，对 毕 业 未 满 两 年 的 则

统 一 精 准 定 岗 定 位 。 与 此 同 时 ，该

旅 着 眼 长 远 ，结 合 未 来 岗 位 需 求 和

个 人 能 力 素 质 特 点 ，为 有 报 考 军 校

意 向 的 战 士 进 行 定 向 复 习 辅 导 ，合

理 调 配 报 考 专 业 比 例 ，给 热 门 竞 争

专 业 适 当 降 温 ，给 冷 门 刚 需 岗 位 添

柴续火。

去 年 6 月 ，下 士 李 宗 良 从 陆 军

军 医 大 学 毕 业 归 队 ，此 后 一 直 在 连

队 担 任 步 枪 手 。 此 次 岗 位 调 整 ，他

如 愿 到 营 部 担 任 卫 生 员 ，并 在 随 后

开 展 的 基 础 课 目 复 补 训 中 ，将 卫 生

救 护 课 目 的 强 化 训 练 组 织 得 有 声

有 色 。

第 71 集团军某旅营造科学选人用人育人环境

军士学成归来，人人精准定岗
■朱宇伦 刘 硕 本报特约通讯员 高骏峰

这两天，火箭军某部连长许伟很发

愁，因为连队官兵在任务前的物资准备

阶段发现，装备车上有两个车窗的玻璃

扣破损无法使用。虽然他们立即将需求

告知单位装备管理员李金龙，却迟迟不

见新玻璃扣下发。

对此，李金龙也有苦衷：“我也很着

急，但像这种需求量较少的配件，我们

通 常 是 直 接 对 接 厂 家 采 购 ，购 买 过 程

中，因为物流不可控出现延误现象在所

难免。”他告诉记者，在汇总好所有需求

后，他就立即上报机关进行采购配发，

其他物资很快就到位了，唯独车窗玻璃

扣“还在路上”。不仅如此，与制动液、

润滑油等常用配件耗材相比，车窗玻璃

扣、储物柜门等“冷门”配件几乎没有储

备，一般是提前上报，按需购买。以往

如果出现这种突发情况，都需要等待较

长时间，如果赶上厂家没有现货，就会

拖延很久。

“配件虽小，却连着战斗力。”许伟在

行政例会上着重提出此事，“我们作为一

支核生化防护救援专业分队，如果在作

业区执行任务时，因为玻璃扣损坏关不

牢车窗，就会降低车辆防护效果，造成安

全隐患。”经过一番讨论，该部作出决定，

一方面加紧摸排底数，及时发现并补充

各类缺损配件，做好提前储备；另一方

面，按照“立足自身、快速响应、严格把

关”的装备配件申领要求，对急需的配件

特事特办、责任到人，确保能够在第一时

间采购到位。此外，该部还计划邀请厂

家专业人员进军营进行现场教学，组织

开展装备管理员队伍培训，教授一些配

件的应急制作方法，提高官兵管装用装

能力。

例会结束后的第二天，该部机关协

调驻地多个汽修配件厂家，定制了多类

“冷门”配件，许伟很快就领到了新的玻

璃扣。

“冷门”配件也应做好储备
■曹凯旋 本报记者 洪 治

4月下旬，武警广西总队来宾支队紧贴任务实际，组织特战队员进行障碍、

战术等课目训练，检验特战队员实战化训练成效，为遂行多样化任务奠定坚实

基础。

上图：翻越障碍墙。

下图：战术搜索。 果志远摄

排长方阵
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天 天 泡 在 文

件通知里，唉……
汽车检测与维

修专业的直招军士

怎么成了文书？


