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新闻样本

官兵还是那些官
兵，为何短短几年就从
人才匮乏到人才济济

——每个岗位都能出
人才，每项工作都能育人
才，每个人都能成为人才

谈起如今人才济济的可喜局面，海

军航空兵某基地某场站站长郭震既欣慰

又感慨：几年前，情况可不乐观。那时

候，人才屈指可数，完成任务捉襟见肘。

一次，场站组织飞行保障应急演

练。面对接踵而至的“意外”情况，官

兵们手忙脚乱，演练以失利告终。

“说到底还是缺人才！”讲评会上，

有人说是因为老兵退伍后青黄不接导致

的，有人认为是岗位缺编无法补充技术骨

干形成的，还有人觉得一些岗位不需要那

么多人，所以没有进行合理分配……

那段时间，郭震常常夜不能寐。如

何尽快培育人才，成为他和班子成员讨

论最多的战斗力建设问题。

那年，他们执行某战机飞行保障任

务，急需油料化验、汽车驾驶等多类人

才。接到任务，场站领导压力很大，感

觉人才储备远远不够。

没办法那就想办法，任务来了，硬

着头皮也得上。没想到，还真逼出了一

个好办法——针对任务部队保障需求，

各保障单元采取“分批次协同保障、分

机型伴随保障、分类别混合保障”等办

法，竟高标准完成了保障任务。

胜利归来，该场站领导没有庆祝，

却开起了反思会：为什么以前总觉得无

人才可用？关键是没厘清什么是人才，

场站需要什么样的人才。结果，在培养

人才时，一味把“高精尖”作为标准，

用这种人才观去培养人才，因而走了岔

路。

观念一变天地宽。该场站党委鲜

明 提 出 ： 只 要 具 有 一 定 的 知 识 和 技

能，能够进行创造性工作，为推进场

站保障能力作出突出贡献，就是场站

需要的人才。

党委育人理念的变化，带来了人

才 培 养 新 景 观 。“ 过 去 觉 得 只 有 少 数

尖 子 是 人 才 ， 如 今 感 觉 人 人 都 能 成

才 ！” 郭 震 告 诉 记 者 ， 消 防 班 班 长 刘

子铭以前不服管不好管，但领导没有

放弃他，不仅主动靠前做工作，还将

他从驱鸟班调到了适合他的机械班工

作。到新的岗位后，刘子铭很快展现

出了组织能力强等特点，当上了副班

长、班长。去年底，刘子铭所在班因

完成任务出色，集体受到嘉奖。

“过去觉得特殊岗位才能出人才，

现在发现每个岗位都能出人才。”战士

陈本帅对此感触很深：作为一个普通电

工，他 10 多次完成重大保障任务，被

评为年度“保障之星”。

“ 过 去 一 接 到 任 务 就 找 上 级 要 人

才，如今每项工作都能育人才。”气象

台台长孙健介绍，为了在工作中培育

人才，他们探索创新培养模式，由当

日 值 班 员 任 评 委 ， 其 他 预 报 员 区 分

红、蓝两个阵营，针对掌握的数据阐

述自己的观点，双方针锋相对进行对

抗，有效锻炼了预报员的业务素质。

排长卢志贤毕业不到一年，就已

达到独立值班水平，培养周期较以往

大幅缩短。

如今，每个岗位都能出人才，每项

工作都能育人才，每个人都能成人才，

已成为该场站官兵的共识。近年来，该

场站先后涌现出全军经费管理先进个人

刘东昊、海军对空通信导航专业比武竞

赛第一名刘银涛等10多名学习成才标兵。

岗位如田，成才如
耕，育人成才需要“深
耕细作”

—— 岗 位 处 处 育 才 ，
工作时时育才，官兵奋发
成才

一个曾经连电路图都看不懂的战

士，竟成长为对空导航专业的技术大拿。

“我能有今天，多亏了场站的精心

持续培养。”谈起自己的成长经历，战

士刘银涛深有感触地说。

新兵下连，刘银涛被分配到该场站

导航连。面对错综复杂的内部电路、种

类繁多的技术参数，刘银涛顿时感觉

“压力山大”。

那段时间，不服输的他天天加班加

点学习补课。场站还专门挑选班长孙印

川手把手教他。天道酬勤，他一步步成

长为能够独立值班的技术骨干。

第二年，场站鼓励刘银涛报考军

校。到海军航空工程学院学习两年后，

刘银涛捧回来多个职业资格证书，能力

素质明显提升。此时，场站仍没有放松

对他的培养。考虑到某新型指挥系统投

入使用，机关特意挑选几名参谋和技师

帮带他。

某 新 型 指 挥 系 统 涵 盖 有 线 通 信 、

雷达、气象、电台等模块，涉及 10 余

种设备、数百条线路，刘银涛白天逐

个线材梳理调试，晚上挑灯夜战学习

充电……经过半年努力，他做到了对

各类参数指标“一口清”。后来，刘银

涛代表基地参加海军通信导航业务比

武，一举夺得第一名。

连续几年培养，刘银涛终于成长为

对空导航专业的技术大拿。谈及此事，

该场站领导告诉记者，这样的故事并非

个例。都说十年树木，百年树人，我们

育人同样如此，岗位如田，成才如耕，

育人成才同样需要“深耕细作”。

育人成才不能一蹴而就。这些年，

场站始终注重岗位处处育才、工作时时

育才、持续培养人才，有效激发了官兵

奋发成才的积极性。

这些天，战士周玉强沉浸在兴奋之

中。回想自己从一名连队文书成长为

“财务通”，并开发出某管理系统在全军

推广的经历，周玉强特别有成就感。作

为一个财务专业的“门外汉”，他勤学

苦练，不到一年就自学考取了会计证，

顺利拿到了上岗资格。

本 以 为 这 下 工 作 肯 定 得 心 应 手

了，可周玉强很快发现，自己所学还

远不能满足工作需求。对此，场站推

荐他到院校培训一年。周玉强不负众

望，以全优成绩顺利结业，并考取了

军队财务等级二级技师证，掌握了物

资采购、财务管理、后勤管理等多种

业务技能。

学成归来，周玉强发现某结算系统

无法满足工作需要，决心研发功能更

强、涵盖信息更全、操作流程更简便的

系统。在上级支持下，周玉强带领编程

师、测试员、统计员全力攻关，终于研

发出“某经费结算辅助管理系统”，被

全军推广。

敢于“放人”，才能
让人才充分流动起来

——在输送人才中收
获人才，在舍得人才中汇
聚人才

费尽心思培养出来的博士研究生，

刚回来就被推荐到海军指挥学院任职。

在该场站采访，记者了解到，他们

在精心持续培养人才的同时，还不断向

外输送人才。

“为什么舍得‘放人’？”场站领导

回答，敢于“放人”，才能让人才充分

流动起来。

对此，博士研究生王帅辉感同身

受。当初从军校本科毕业，王帅辉被分

配到该场站气象台。不到一年，他就成

长为单位骨干，被评为当年场站的“学

习之星”。

第二年，王帅辉萌生了考研的想

法。当时，气象台领导心存顾虑：年轻

人热爱学习，渴望继续深造提高业务能

力值得鼓励，但场站处在转型发展的关

键期，保障压力非常大，如果放开了考

研的口子，会不会影响工作？

一边是保障压力大需要留人，一边

是个人想出去深造，怎么办？场站党委

研究后认为：人才是单位发展的根本，

让官兵走出去得到更好发展，才能激励

更多人才成长。

观 念 的 变 化 带 来 了 行 动 的 转 变 。

过去总觉得场站人才少、工作重，怕

耽误工作，就连上级给送学指标都不

敢要；如今，他们不仅积极完成，还

主 动 抢 着 要 送 学 指 标 。 过 去 上 级 选

人 ， 他 们 总 藏 着 掖 着 不 愿 放 人 ； 现

在 ， 无 论 是 上 级 机 关 还 是 其 他 部 队

选 调 干 部 ， 他 们 都 推 荐 最 优 秀 的 人

才……

在 场 站 党 委 态 度 鲜 明 的 鼓 励 下 ，

王 帅 辉 不 仅 顺 利 读 完 了 硕 士 研 究 生 ，

还考取了博士研究生。前不久，海军

指挥学院选调人才，王帅辉条件和能

力都符合。场站党委虽然舍不得，但

从战斗力建设大局出发第一时间推荐

了他。

那天，全站官兵敲锣打鼓欢送他离

开。看到这一幕，官兵们都说，是人才

就有广阔的平台，大家学习成才的热情

更加高涨。

结果，输送了一个人才，激励了一

群人成才。

通信营营长黄润辉积极报名参加

海军舰艇部队交流任职，气象台张小

佩主动请缨到某基地执行任务……近

些 年 ， 场 站 选 送 官 兵 培 训 100 多 人

次 ， 攻 读 博 士 和 硕 士 研 究 生 9 人 ， 向

上 级 机 关 和 兄 弟 单 位 推 荐 交 流 官 兵

23 人 ， 结 果 不 仅 没 影 响 场 站 建 设 ，

还在输送人才中收获了人才，在舍得

人才中汇聚了人才。

几年前，参谋许连杰还是场站汽车

连一名战士，因工作成绩突出、能力素

质过硬，被保送入学，实现了从士兵到

军官的转变。

毕业归来，许连杰牵头研发以智能

管控、智能查询、智能服务等为支撑的

“智慧营区”系统，使营区生活秩序更

加正规，为场站精细化管理作出了突出

贡献，连续两年被评为“优秀共产党

员”。去年底，他的成长经历还被作为

教育素材，搬上了新兵教育课堂。

人才建设蒸蒸日上，战斗力建设

水涨船高。近年来，该场站连续两年

被上级评为军事训练一级单位，所属

12 个基层单位被评为“四铁”先进单

位。

解 码 一 个 场 站 的 人 才 观
■本报记者 刘建伟 通讯员 李芊卓 冯 磊

记者调查

比武在即，规则突变。

连续 6 年夺冠的师傅无缘赛场，毫

无准备的徒弟临时出场，竟然勇夺冠军。

不久前发生的这件事，在海军航空

兵某基地广为流传。

当时，基地组织岗位练兵比武。某

场站航材股一级上士周来成对夺冠信心

十足——在航空器材快速收发和干燥封

存这一领域，他一直保持着领先优势。

谁也没想到，比武前 3 天，场站突然

接到通知：参赛规则由原来的指定选手

改为随机抽取。结果，周来成没抽到，他

带的徒弟杜英宁抽到了。

中士杜英宁来到航材股仅有两年，

此前没参加过任何比武竞赛。但师傅周

来成对自己这个徒弟充满信心，场站领

导对杜英宁的实力也心中有底。

比武那天，杜英宁走进考场，从考

官手中抽取考题。比武中，各种“意外

情况”纷至沓来：刚刚找到货柜，就发现

账物不符、计数文件不齐、器材外观损

坏……每一个情况都很刁钻，非常考验

航材保管员的应变能力。

“ 每 一 个 器 件 都 要 按 照 航 材 收 发

程序处置，切不可一味求快……”杜英

宁 想 起 师 傅 的 指 点 ，静 下 心 来 认 真 核

对 账 物 。 最 终 ，杜 英 宁 以 高 分 夺 得 第

一 名 ，干 燥 封 存 用 时 还 打 破 了 师 傅 保

持的纪录。

杜 英 宁 不 负 众 望 ！ 消 息 传 来 ，场

站官兵欢欣鼓舞。熟悉这个场站的人

都知道，师徒接力夺冠的背后，是该场

站近年来对人才培养的一系列探索实

践 。 他 们 引 导 官 兵 跨 领 域 学 习 成 才 ，

在保障实践和大项任务中探索培养适

合 多 型 保 障 任 务 的“ 多 面 手 ”人 才 队

伍。

初夏时节，记者深入采访该场站，解

码他们的人才观。

规 则 突 变 ，徒 弟 夺 冠
■本报记者 刘建伟 通讯员 李芊卓 冯 磊
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习主席指出，要用好用活各方面人

才，坚持以用为本，精准高效配置军事

人力资源，确保人才得到最佳配置、发

挥最大效能。

随着国防和军队改革不断走向深

入，基层岗位的专业性、技术性越来越

强，不仅对官兵的专业素养提出更高要

求，也为官兵成长成才创造了更多机

会。

“三百六十行，行行出状元。”成才

并非高不可攀，也不是特定人群的专

利。对于基层官兵而言，无论从事什么

工作，身处什么岗位，只要努力学习专

业知识、掌握专业技能，坚持干一行、爱

一行，钻一行、精一行，都能成为各个领

域的行家里手、骨干人才。

评价人才，不能简单地以手中装备

是否是“高精尖”、从事工作是否是“高

大上”作为标准，更不能简单用高学历、

高职称划线，而是要用工作实绩去衡

量，用对战斗力的“贡献率”来判定。有

的领导常常感叹人才奇缺，其实未必。

“十步之内，必有芳草。”一个单位，就算

缺少顶尖人才，但可供使用和值得培养

的人才总是有的，能否具备正确的人才

观，显得尤为重要。

观念一变天地宽。思维的破冰、理

念的破茧、惯性的破除，才能实现从“无

才可用”到“人才辈出”的蜕变。人才是

在实践中培养出来的。只有树立“人人

皆可成才”的理念，积极为基层官兵搭

建施展抱负的舞台、提供增长才干的空

间，使人人都有成才的目标，行行都有

成才的价值，才能创造人才活力竞相迸

发、聪明才智充分涌流的喜人局面。

基层是育才的沃土，岗位是成才

的摇篮。官兵能否成长为人才，一靠

个人努力，二靠组织培养。基层工作

千 头 万 绪 ，岗 位 人 员 各 司 其 职 ，在 当

前 部 队 各 项 工 作 任 务 愈 加 繁 重 的 情

况下，加紧人才培养、加速人才成长，

不但要做好人尽其才、才尽其用的工

作 ，同 时 还 要 积 极 挖 潜 ，努 力 让 更 多

官兵成为“多面手”。

作 为 一 级 党 委 、一 任 领 导 ，需 要

有强烈的人才意识，在人才培养上想

针对性的办法、用有实效的招数。我

们 要 具 有 识 才 的 慧 眼 、爱 才 的 诚 意 、

用 才 的 胆 识 、容 才 的 雅 量 、聚 才 的 良

方，让广大官兵在火热军事实践中经

风 雨 、见 世 面 、壮 筋 骨 、长 才 干 ，如 此

才能发挥基层育才、岗位成才的最大

效益。

培养人才应具有全局意识和长远

眼光。舍得把人才放出去，可能会给所

在单位带来一时之失，但从长远来看则

会对单位建设大有收益。正所谓“良木

择地而繁荣，名花适土而独秀”，人才只

有各得其所，才能各显其能。培养的人

才离开了，表面上看好像单位失去人

才，但从大局来看，却是促进了人才资

源的合理、有效配置。

常言道，部队是一个大熔炉。人才

培养是一个系统工程，也是一项长期任

务。只要坚持把每项任务作为人才淬

火加钢的机会，把每个岗位作为人才锤

炼锻造的场所，部队育才成才的“炉火”

定会越燃越旺。

以 用 为 本 育 英 才
■周东滨
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图①：官 兵

展 开 对 空 通 信

车。

图②：战 机

充电作业现场。
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