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带兵人手记

Mark军营

潜望镜

自从设计制作的多媒体课件在旅

里得了奖，第 82 集团军某旅六连战士

张鹏就成了单位的名人。

入伍前，张鹏是计算机专业的高

材生，使用各类办公软件对他来说是

“ 小 菜 一 碟 ”，就 连 相 对“ 冷 门 ”的

3DMAX 软 件 ，他 也 玩 得 转 。 今 年 年

初，旅里组织多媒体课件评比，张鹏得

知后自告奋勇向连队请领了任务。逼

真的 3D 技术、新颖的色彩搭配、美观

的版面设计……不出意料，他制作的

课件稳稳拿下第一名。

然而，获奖的喜悦还没消散，新任

务就接踵而至。机关出公差、营里叫

帮忙……为干好各级交代的活儿，张

鹏不得不经常点灯熬油，自然影响了

正常的学习训练。随后到来的季度考

核，他多门“挂科”，这个“赫赫有名”的

“特长兵”一时抬不起头来。

无独有偶。该旅话务班战士王珂

不仅军事技能过硬，还是个响当当的

才艺达人。

“ 训 练 成 绩 突 出 ，还 是 一 把 搞 文

艺 的 好 手 。”得 此 战 士 ，连 队 干 部 自

然 喜 上 眉 梢 。 除 了 指 定 她 担 任 文 娱

活 动 组 长 、唱 歌 小 教 员 ，还 积 极 搭 桥

铺 路 ，给 了 王 珂 不 少 锻 炼 机 会 。 旅

里 文 艺 晚 会 ，她 不 仅 要 编 排 节 目 ，还

要 担 当 主 持 人 ；机 关 课 目 示 范 ，她 既

参 与 策 划 又 担 任 解 说 员 。 每 一 次 ，

王 珂 都 不 负 众 望 ，着 实 为 连 队 挣 了

不少荣誉。

可这么一来二去，牵扯了不少精

力的王珂军事技能一直不见长进。前

不久，还在连队考核中排名垫底，这让

向来要强的王珂哭了鼻子。

“抛头露面”站排头，训练成绩落

后头。“特长兵”缘何频频失手？该旅

领导在深入调查后发现，近年来入伍

战士中“特长兵”和“带证一族”增多，

给部队建设注入了不少生机活力。然

而，不良倾向同样不容忽视：有些带兵

人坚持“能者多劳”，对“小能人”过度

使用，一味压担子，导致“种了特长的

地，荒了主业的田”；机关任性“点将”，

随意借用基层“特长兵”；还有些干部

骨干习惯对“特长兵”“厚爱一分”，有

意无意地“特殊关照”，使得他们心安

理得当起了“特殊兵”。

让“ 特 长 兵 ”发 挥 其 特 长 无 可 厚

非 ，但 凡 事 有 度 ，不 能 影 响 正 常 的 教

育 训 练 ，扰 乱 基 层 秩 序 。 为 此 ，该 旅

党委在加强教育引导的同时，出台硬

性规定：高学历战士、“特长兵”担负

连队“兼职”工作不能超过两项，以保

证 其 有 充 沛 的 精 力 精 武 强 能 ；建 立

“特长人才库”，机关不得随意抽调他

们出“公差”，若有特殊情况应由机关

领导批准 ；成立“特长培训班”，以点

带面教出更多“小能人”，把“一个人

干、一群人看”变成“人人参与、多点

开花”……

前不久，该旅组织官兵开展“喜迎

党的二十大”微视频展播活动。在基

层制作微视频之前，旅机关邀请具有

相关特长的战士对基层兴趣小组进行

脚本撰写、视频拍摄、剪辑配乐等方面

的培训。这次，利用课余时间，大家分

工协作，边学边用，由警勤连“视频达

人”瞿天柱牵头推出的作品《忠诚卫士

永向前》一经播出，便赢得了官兵普遍

好评。

主业和特长，都要响当当
—第82集团军某旅多措并举合理使用“特长兵”的一段经历

■本报特约通讯员 陶 磊

入伍前，视频剪辑是我的专业和

特长。来到部队后，从制作退伍纪念

视频，到拍摄《留队》微电影，我出手的

作品不仅在全营广受好评，还参加了

上级的视频创作评比。见面打招呼，

战友们都喜欢叫我一声“韩导”。

当“ 导 演 ”的 日 子 ，忙 碌 又 充 实 。

一天，连长又给我布置了新任务——

制作发射专业视频版教令。

为了做好这个视频，我使出了浑

身解数，从电脑里找出教案改成脚本，

精心研究拍摄角度、灯光运用、机位设

置……加班熬夜好几天，终于大功告

成。本以为会得到表扬，没承想连长

看 后 却 没 有 表 态 ，反 而 卖 了 个 关 子 ：

“先听听大家的意见。”

视频一经播放，便引来战友们议

论纷纷。新兵小李提出问题：“视频里

的第三个动作，连队早就改进了方法，

如果按照教令来，会导致号手无法观

察到全局。”因为平时忙着做视频，对

专业学习并不上心，刚刚小李说的情

况，我压根就不知道。

小李的话打开了大家的话匣子。

“兵器状态没有检查，不符合规定呀”

“拍摄角度看起来挺美，但一些动作看

不太清”……加班好几天的作品，被指

出了一堆问题，换成哪位“导演”也高

兴不起来，但我又无话可说，只能郁闷

地走开了。

成为“韩导”以来，我第一次感到

做视频原来这么难。我找连长想要放

弃这项工作，连长却鼓励我：“交给你

这项任务不是为难你，而是看你每天

都忙着做视频，耽误了训练，正好借这

个机会补补课。之前连队对你的培养

也缺少规划，希望你能把主业和特长

结合好，高标准完成这项任务。”

连长的话解开了我心里的疙瘩，

我也终于明白了他的良苦用心。训练

不是演戏，基础不扎实，后期制作再怎

么用心，拍出来的也只能是“烂片”。

在连长的引导下，我又重新捡起专

业，不仅参加正常训练，还把加班场所

从电脑旁转到演训场。训练间隙，我围

着班长请教动作步骤怎样才能更快更

合理，拿着教令和战友们交流训练体

会……通过学习，视频中存在的问题逐

一得到解决。一个月后，我将修改后的

视频交给连长，这回连长对我竖起了大

拇指，我心里的石头也落了地。

如今，我又有了新的“头衔”，成了

连队的训练“记录员”，主要负责把各

班好的训练方法、经验做法用保密相

机记录下来、制成短片，供大家学习借

鉴。“小周，你这两个动作衔接还可以

再快点，为一号手争取开机时间”“班

长，这一次撤收兵器，在加固篷布环节

用 时 过 多 了 ”…… 对 照 视 频 ，指 出 问

题，大家对我很服气，都说我这个“导

演”越来越专业了！

（高思峰、白玉辰整理）

我这个“导演”越来越专业了
■中部战区空军地导某营上等兵 韩 鑫

基层之声

近年来，随着时代的发展进步，军

营里有着一技之长的战士多了起来。

翻开这些战士的简历，“特长”一栏填

写着摄影、烹饪、绘画、计算机等等，让

人目不暇接。让“特长兵”发挥特长，

既能使其实现自我价值，又能带动身

边战友拓展兴趣爱好，还有助于相关

领域工作开展，可谓一举多得。

然而，需要注意的是，在“特长兵”

的使用过程中也出现了“贴合实际不

紧”“荒废主责主业”“个人作风下滑”等

一些倾向性问题。种种迹象表明，倘若

缺乏全过程管理和系统培养，积极肯干

的“特长兵”就可能成为思想滑坡的“重

点人”。因此，在使用“特长兵”方面，各

级首长机关和带兵人必须合理统筹安

排、严格教育管理、加强关心关爱，做到

用之有度、管之有法、育之有方。

物有本末，事有终始。我们必须

深刻认识到：能打仗打胜仗才是军人

最值得骄傲的特长。培育“特长兵”，

一方面，要帮助他们端正思想认识、提

高军事素质，鼓励其利用课余时间施

展特长、发展爱好；另一方面，要把战

士的特长引向明天的战场，使个人特

长和主责主业相结合。

譬如，“健身达人”不光要自己练

出人鱼线，更要帮战友突破训练极限，

做科学施训、精练巧练的示范兵；“才

艺能手”要在摸爬滚打中边增强本领

边丰富体验，见缝插针表演接地气、鼓

士气的节目，做擅鼓动、能减压的宣传

员。笔者所在单位就有一名叫王锦璐

的战士，他既熟练掌握了潜水、跳伞、

驾 驶 等 战 斗 技 能 ，也 擅 长 针 灸 推 拿 。

他 发 现 侦 察 兵 因 肌 肉 疲 劳 易 发 训 练

伤，便自修提升针灸推拿技术，帮助战

友放松肌肉、缓解病痛，被大家亲切地

赞为“三栖小医师”。

融入打仗，特长才能吃香；瞄准战

场，前进方不偏航。愿越来越多的“特

长兵”能在军营不负韶华、施展才华，

成长为精武强军、备战急需的复合型

人才。

把战士特长引向明天战场
■夏海勇

近日，第 72

集 团 军 某 旅 组

织 官 兵 进 行 编

队游泳训练，为

濒 海 训 练 打 下

扎实基础。

胡雪峰摄

“ 你 到 底 图 啥 ？ 父 母 小 孩 都 没 顾

上……”前几天，我打开朋友圈，卫生连

军医小吴一条自嘲自讽的动态引起了我

的注意。

印象里，小吴平时工作认真，责任心

强，遇到任务勇往直前，一直是营连得力

的年轻干部。可为什么会出现这样的情

况？于是，晚上我主动找到他了解情况。

“教导员，孩子最近生病，家属想让

我请假回去，一开始我是打了保票说要

回去的。但这段时间事情太多，卫生训

练 与 防 护 训 练 陆 续 展 开 ，我 实 在 走 不

开。加上平日里还要承担管理任务，所

以只好打消请假念头，但是家属不理解，

关键是小孩生病住院时她联系不上我，

于是就把我‘拉黑’了，你说我图啥？”小

吴一脸无奈地说道。

听完，我顿时回想起来，最近几天小

吴无论做什么工作都有些心不在焉，有

时还会因为一点小事发火。他家里矛盾

积累好些天了，然而直到在朋友圈发泄

情绪，我才发现问题。安慰小吴一番后，

我回到房间反思，自己作为教导员，平时

对战士关心挺多，但总感觉干部觉悟高，

不会出现什么思想问题，所以对他们关

心较少。

第二天，我挨个找营里干部谈心，确

实发现不少矛盾困难：张连长家里婆媳

关系紧张，自己夹在其中左右为难；谢副

连长身体患病，做完手术后有心理负担；

吴排长父母患病，因无法照顾常常陷入

自责……

基层干部作为一线带兵人，更要注

重心理建设和教育疏解。为此，在精心

准备筹划后，我召集全营干部以“干部的

烦恼，该怎么去解决”为题，组织大家讨

论交流，让大家敞开心扉、各抒己见。在

交流中，我主动提出，随着基层军官任职

年限的拉长，部队建设和备战打仗任务

的加重，一些基层干部的思想压力明显

增大，我们在给大家压担子的同时也要

多一些支持鼓励，在生活中多一些关心

关爱，在成长上多一些真诚帮带。此外，

我开始注意收集每名干部的矛盾困难，

拉单列表，定期查看解决进度，并不时施

以援手。

那天过后，我主动和小吴的爱人通

了电话，解释小吴脱不开身的缘由，希望

她能够理解。我还及时调配力量，让小

吴腾出时间休假，回去多陪陪家人。

通过这件事，我明白一个道理：无论

是战士还是干部，其实都需要被关注、被

关怀。作为基层带兵人，只有多留心留

意，主动交心解难，才能凝聚起团队的向

心力、战斗力。

（刘 智、本报特约通讯员 徐明章

整理）

对
基
层
干
部
也
要
多
关
怀

■
第
七
十
三
集
团
军
某
旅
勤
务
保
障
营
教
导
员

胡
小
林

互联网邮箱：jbjccz@126.com
强军网网盘：jbjccz

日前，陆军某边防团组织战备拉动考核，检验部队应急应战能力。

董欣宇摄

入水

“蛟龙”


