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特别关注

“ 党 支 部 会 议 记 录 本 马 上 又 要 用

完了 ，我们要继续把这个‘传家宝 ’保

存好、传下去。”“七一”前夕，战略支援

部队某分站站长、党支部副书记张波，

在确定入党积极分子会议上郑重其事

地说。

这个分站，是戈壁滩深处的一个新

建单位。几年来，分站党支部会议记录

本从临时本到正式本，记录人换了一个

又一个，记录本也写到了第 6 本。

对 分 站 官 兵 而 言 ，这 些 党 支 部 会

议 记 录 本 ，不 仅 记 录 了 单 位 成 立 几 年

来 从 无 到 有 的 艰 辛 历 程 ，还 承 载 着 官

兵扎根戈壁滩奉献青春的一个个闪光

时刻。

“树扎下根，人也就
扎下根”

分 站 正 式 组 建 后 ，第 一 任 站 长 李

学 远 上 任 的 同 时 ，带 来 第 一 本 党 支 部

会 议 记 录 本 。 翻 开 这 个 记 录 本 首 页 ，

会议记录员冯小康找到了自己当时的

签名。

轻轻抚摸着这本边缘有些褶皱的

记录本，冯小康讲述了分站第一批官兵

在 戈 壁 滩 上 迎 风 斗 沙 、艰 苦 创 业 的 历

程。

一次，心理咨询师到基层送服务，

让 分 站 官 兵 画 出“ 心 里 最 想 要 的 东

西”。结果，大部分官兵画的是树和草。

党支部立刻召开会议，支部书记张

虎说：“在不毛之地，绿树、绿色带给官

兵更多的是希望。种树就是种希望。”

分站方圆数十公里光秃秃一片，地

上只有沙子和石头。第一次，种了 10 棵

青杨，一棵没活。第二次，种下 5 棵胡

杨，也没活。

“这可不行！我们换了土再试试。”

大家一筹莫展之际，正在分站挂钩帮带

的站长葛页提了个建议。

土的问题解决了，其他问题又接踵

而来。当地人常说，这戈壁滩上“一年

一场风，从春刮到冬”。

2020 年 4 月的一天，官兵上午刚栽

的 青 杨 ，下 午 就 全 被 特 大 沙 尘 暴 吹 倒

了。这 65 棵青杨，是他们辛辛苦苦从几

十公里外拉回来的。党员寇晓龙见状，

第一个冲了出去，大家纷纷跟上，用绳

捆、用背顶，迅速填土回埋。漫天黄沙

与 铁 锹 扬 起 的 沙 尘 混 在 一 起 ，官 兵 耳

朵、眼睛和嘴巴全是沙子。

几 个 小 时 连 续 奋 战 后 ，这 些 树 苗

终 于 被 抢 救 成 功 。 当 天 ，张 虎 在 日 记

中这样写道：“一定要把它种活……大

家好样的！干最难的事，当最好的兵。”

这 65 棵青杨，成为第一批在分站扎

下 根 的 树 。 时 至 今 日 ，官 兵 种 树 3795

棵，活了 2811 棵。

“树扎下根，人也就扎下了根。”那

年 5 月，某部政委胡泽刚到分站当兵蹲

连，在工作区与官兵同吃同住。

“那时，政委和我们一起在方舱里

执 行 任 务 ，一 起 在 狭 小 的 值 班 房 里 排

队洗漱。”大学生士兵任强忘不了当时

的情景 ，“政委说 ，我们要一起把营区

建得更好，让大家更安心、更舒心。我

听 了 以 后 很 激 动 也 很 感 动 ，干 劲 越 来

越足。”

翻 开 党 支 部 会 议 记 录 本 ，笔 者 看

到，2020 年 7 月该站召开了搬入新营区

后的第一次支部党员大会。记录本上

清晰记录着当时的情形——

“ 生 活 条 件 好 了 ，精 神 生 活 更 要

好。”“分站要搞具有自己特色的精神文

化传承。”“戈壁滩有的是石头……”

来自江西的士兵邹福清主动请缨：

“ 我 以 前 学 过 画 画 。 咱 们 做 了 这 么 多

事，不如把它画在石头上、传下去。我

有信心干好！”

从那以后，“文化石”创作团队正式

成立。小组长邹福清带着大家端起脸

盆、拿起画笔 ，热火朝天地干了起来 。

官兵你一笔我一画，仅 3 个多月就完成

了 81 块文化石的创作，记载了分站发

展建设的点点滴滴，在荒芜戈壁绘出勃

勃生机。

走 进 新 营 区 ，左 侧 是 一 块“ 忠 诚

石”，盛开的花朵向着太阳，凝望远方的

士兵庄严宣誓。这是分站官兵乐守大

漠戈壁的生动写照。

营区右侧的那块“胜战石”，邹福清

整整画了 15 天。“我想记录下战友们在

戈壁滩上战斗的日日夜夜。这是我们

向战为战的战斗宣言。”他说。

继 续 翻 看 记 录 本 ，字 里 行 间 充 满

了分站建设发展的蓬勃力量。“确保成

功”“主动请战”“能力提升”等一个个

令 人 振 奋 的 字 眼 不 断 出 现 ，让 人 感 受

到一个基层“战斗堡垒”激情奋进的强

劲脉动。

“高科技平台，就是
我们亮剑的舞台”

在这 6 本会议记录里，出现最多的

议题是“议战议训”。

“铁疙瘩”从测试厂房安装到戈壁

滩 后 ，一 开 始 有 些“ 水 土 不 服 ”—— 设

备 多 次 出 现 过 热 死 机 、过 冷 难 启 动 的

情况。技术干部孙林涛带着几名骨干

经 过 研 究 讨 论 和 反 复 试 验 ，引 入 专 用

通道，实现精准温控，有效解决了这一

难题。

就这样，分站官兵昼夜铆在机房，

和装备的疑难杂症“死磕到底”。他们

严控质量标准，完成多项技术改进，装

备比预期提前一个月形成战斗力。

利剑铸成，只待出鞘。戈壁深处，

分站官兵砥砺奋进，让科技力量焕发勃

勃生机，助推战斗力驶上“快车道”。

果然，他们一鸣惊人，在某任务中

打响“头炮”。技术分队因表现突出，荣

立集体三等功。

随后的多次任务，该装备次次圆

满完成。设备方舱内，洋溢着成功的

喜 悦 ， 但 是 麻 痹 大 意 的 思 想 悄 然 抬

头。

“这个装备操作起来不难！”一次，

第一党小组组长代定冬无意间听到战

友聊天后，决定组织大家召开一次专题

党小组会。

“装备再好，人的能力和它不匹配

也白搭。按几个按钮，谁都能干。可设

备一旦出故障，该怎么维修排故？如何

在任务中挖掘设备潜能？”设备主管孙

林涛一语惊醒梦中人。

“我给自己定的标准太低了，我得

反思。”“作为供配电分系统负责人，我

对设备原理还没吃透……”看到大家深

刻 反 思 ，代 定 冬 将 讨 论 焦 点 转 到 订 措

施、抓整改上。

经过这次党小组会，官兵浮躁之风

渐渐消退，学习氛围渐渐浓厚起来，人

员 与 设 备 结 合 得 更 加 紧 密 。 张 波 说 ：

“我们的目标，就是要达到‘人装合一’

的最高境界！”

很快，新的考验来了。某任务准备

过程中，设备出现信号异常。此时，距

任务窗口只剩不到 3 天。

“出故障的虽然只是一个分系统，

但要排查的节点总共有几千个！”提到

当时的情景，一级上士冯小康的声调骤

然提高，“上到几十米高的天线，下至昏

暗狭窄的管沟，都要排查到。能不能完

成任务，大家心里都没底。”

关键时刻，党员于云龙说：“高空作

业我擅长 ，我负责天线 。”党员李鹏飞

说：“机柜间的连接我熟，我来查机柜。”

党 员 关 照 峰 说 ：“ 管 沟 里 的 线 缆 交 给

我。”

党员带头，全员上阵，官兵连续 48

个 小 时 扑 在 设 备 上 。 最 终 ，关 照 峰 定

位 了 故 障 点 。 经 过 连 夜 抢 修 ，设 备 以

最佳状态“参战 ”，又一次圆满完成任

务。

在一次次急难险重任务中，分站官

兵的战斗力不断得到磨砺。笔者翻阅

分 站 党 支 部 会 议 记 录 本 发 现 ，有 段 时

间，任务特别密集，党支部一个月组织

召开 12 次会议，议题大多围绕提升战斗

力展开。

一 天 ，分 站 政 委 张 虎 刚 刚 出 差 回

来，看到会议室里战友们围在“集体二

等功 ”奖牌前 ，你看看我摸摸 ，爱不释

手 。“咱们把它拿到大门口 ，一起合个

影！”官兵灿烂的笑容，定格在这张写满

荣誉的照片上。

那次任务中，分站官兵长时间持续

作业，主动创新，快速跟踪分析，准确判

断形势，精确掌握态势，为任务研判提

供 了 第 一 手 关 键 数 据 ，荣 立 集 体 二 等

功。

张波因表现突出，荣立二等功。“看

着装备从一个个零部件变成一个大系

统，就像看着自己的孩子长大一样。我

盼望它不断发展壮大，不断创新突破，

在‘戈壁沙场’取得更多更大的战果。”

他说，“高科技平台，就是我们亮剑的舞

台。”

“空间有距离，党组
织却要时刻与基层一线
官兵‘零距离’”

分 站 的 支 部 记 录 本 上 ，频 繁 出 现

“工作区”这个字眼。在戈壁滩上，分站

的生活区和工作区相距很远，想把战友

们集中起来开个会，着实不容易。

“空间有距离，党组织却要时刻与

基层一线官兵‘零距离’。”分站政委张

虎告诉笔者，针对这一矛盾，他们大胆

进行组织模式和运行模式创新。

2021 年 6 月 ，分 站 被 上 级 确 定 为

“按纲抓建”试点单位和“党小组建设”

试点单位。支委会上，政委张虎提出，

按照“建、用、帮、管”的思路推动党小组

建设，支委全票通过。随后，分站将工

作区和生活区的官兵区别开来，相近专

业的人拢一起，党员与群众混合编组，

支部委员放进去，新的党小组很快建立

起来。

放 权 赋 权 越 多 ，创 新 创 造 劲 头 越

足。分站党支部赋予党小组支部事务

建议权、评先评优初评权、党员发展对

象推荐权等，党组织的凝聚力、向心力、

战斗力悄然增强。

如何缩短技术人员成才周期，是分

站党支部深入思考探索的问题。在党

小组组织的“一帮一”活动中，“技术大

拿”孙林涛和助理工程师王健结对子。

“徒弟”王健铆足劲，跟着孙林涛钻研业

务。2021 年，王健作为某重大任务负责

人，优化算法，实现目标“黑障区”全时

段跟踪，火线荣立三等功，同年转为正

式党员。后来，王健又和中士刘楠结对

子 。 在 王 健 影 响 带 动 下 ，刘 楠 被 评 为

2021 年度“四有”优秀个人，成为预备党

员。

组织建设好，技术也要迈开步，“两

条腿”走路才能又快又稳。激活源头，

创新的效能就会充分释放。翻开党支

部会议记录本，“创新发展”4 个字反复

出现。

那年 11 月，党支部就如何高效管理

备品备件展开讨论。王健主动请缨，负

责设计“装备寿命全周期管理系统 ”。

没有现成的资料，王健一边摸索一边设

计，前后改了 30 多个版本。就连探亲休

假时，他都跑到家附近的超市看店员扫

码，琢磨信息录入问题。

过去，维修检测这套堪称庞然大物

的设备，需要乘坐电梯；现在使用新系

统后，可以快速获取数万个元器件的状

态信息并精准定位。

在 分 站 采 访 的 短 短 几 天 里 ，笔 者

被 这 里 的 官 兵 深 深 感 动 着 ：面 对 成

绩 ，他 们 思 考 最 多 的 不 是 立 功 受 奖 ，

而 是 如 何 挖 掘 设 备 潜 能 ，胜 任 更 难 更

重 的 任 务 ；面 对 困 难 ，他 们 思 考 最 多

的 不 是 退 缩 回 避 ，而 是 怎 么 攻 坚 克

难 ，从机房走向战场 ；面对未来 ，他们

思 考 最 多 的 不 是 进 退 走 留 ，而 是 如 何

乐守大漠戈壁。

分 站 最 近 一 次 支 委 会 的 议 题 是 ：

研究确定党员发展对象。党支部书记

张虎说：“经个人申请，党小组提名，推

荐刘学浩同志为 2022 年度党员发展对

象……”

党支部会议记录本越记越厚。戈

壁“新点号”里，“一线战斗堡垒”的故事

又翻开新的一页。

6个党支部会议记录本，记载着一个新组建单位建强战斗堡垒的探索和实践—

“新点号”有了“传家宝”
■郭 芳 甘 戈 陈兴旺 孙书鹏

“七一”特别策划·聚焦新时代基层战斗堡垒

戈壁深处，风起，沙粒打在中校张

波的脸上。这一幕，让张波想起几年前

那次特殊的支委会——

同样在戈壁滩深处，滚滚热浪裹挟

着沙粒扑面而来。背靠新装备，他和 8

名战友席地而坐。

作为战略支援部队某分站临时党

支部书记，张波要带领这 8 名同志在戈

壁深处布设一套新雷达。

几年前，张波还是战略支援部队某

站作训参谋。那天，正在休假的他接到

上级通知：带队赴某厂家学习，然后带

领团队到戈壁深处组建一个新单位。

一起学习的 9 名官兵，来自不同单

位、不同岗位。面对陌生的环境和全新

的学习任务，如何把大家紧密团结在一

起？张波召集大家开了第一次临时党

支部会议。支委孙林涛作为会议记录

人，将这次会议的内容临时记在自己的

一个学习本上。

学成后，9人组成先遣队抵达戈壁深

处，进行任务准备。当时，四处都在施工，

条件异常艰苦。二级上士于云龙回忆说：

“尽管早已经做好思想准备，但坦率地说，

当时我真有点想打退堂鼓。”

所有的困难里，用水问题最让官兵

头疼。他们连续打了几口井，好不容易

从 170 米深处抽上来的水却是盐碱水。

“那味道永远忘不了！”一级上士李鹏飞

皱着眉头说，“新电水壶烧两次就满是红

色水垢，喝起来又苦又咸。洗澡时，洗发

水用得再多都不起沫，洗完身上像涂了

一层白蜡，浑身发痒……”

当时，有的官兵有了畏难情绪。临

时党支部决定，就在这戈壁滩上开个支

委会，讨论如何圆满完成任务。

“基础设施简陋，我们拿什么完成

任务？”“时间太紧迫了，要多个方向并

行发力。”“我的专业是数据分析，现在

看来，门门‘功课’都要过硬……”支委

会上，各种声音此起彼伏。

听完大家的发言，张波语重心长地

说：“牢骚也发了，抱怨也抱怨了。但是，

我们从厂家学成归来，不就是为了看到设

备在这戈壁滩上早一天建好，尽快发挥作

用吗？我相信，所有的付出都是值得的！”

这天，孙林涛认真整理了大家的发

言，把这些记在临时党支部会议记录本

上。“确保任务圆满完成！”那次会议，每

名官兵都写了请战誓言。一句句誓言、

一个个签名，像是一颗颗螺丝钉，“钉”

在了支部会议记录本上，也“钉”在了这

片荒无人烟的大漠戈壁上。

白天，官兵顶着 40多摄氏度的高温

安装调试设备；晚上，大家挤在值班房

里睡觉。人手不够，官兵就两班倒，为

了摸清设备性能，他们索性吃住在设备

方舱，连续 4个多月扎在调试现场。

在临时党支部的坚强领导下，官兵

们战高温、斗风沙，喝盐碱水、住戈壁

滩，加班加点连轴转，提前一个月完成

设备安装调试。

不久后，这个新组建的分站在某任

务中闪亮登场，“出场即出彩”。近年

来，分站屡次在重大任务中发挥重要作

用，先后荣立集体二等功、三等功，被上

级评为“四铁”先进单位，党支部被评为

“先进基层党组织”。

戈 壁 滩 上 ，那 难 忘 的 支 委 会
■白 伟 孙百龙
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党的力量来自组织，组织强则军队

强。新形势下，不少基层单位远离机关，

常年机动，任务繁重，党的领导和党的建

设面临许多新情况新挑战。只有深入贯

彻新时代党的建设总要求，把握部队动

散抓建特点规律，进一步把战斗堡垒筑

坚强，才能全面锻造“三个过硬”基层。

把党建责任贯通到底，让党的号令

在基层一线落地扎根。强烈的使命责

任感，是做好一切工作的前提。各级坚

定扛起全面从严治党主体责任，正副书

记站排头、关键少数发挥关键作用，班子

成员靠前抓、集体领导形成集体合力，党

员骨干一起上、主体队伍迸发主体力量，

部队上下才能成为一块“整钢”，一级抓

一级、一级带一级，不断奋进。

把组织功能深度激活，让党的力量在

基层一线充分彰显。强化基层党组织的

政治功能和组织力，既要输血又要造血，

既要“授鱼”更要“授渔”。有时候，不妨让

基层当一当“热锅上的蚂蚁”，放手让他们

在急事难事、大事要事中摔打历练。

把制度原则落到实处，让党的规矩

在基层一线有效发力。动散条件下，基

层往往面临组织难健全、制度难落实、功

能难发挥等问题。必须坚持组织覆盖全

方位、人人都在组织中，党建跟着车轮

转、时时都用制度管，规矩严在各领域、

事事都有高标准。人员再散，组织管理

不能缺位；机动再远，制度落实不会落

空；节奏再快，党建标准不能降低。

把经常工作融入经常，让党的旗帜在

基层一线高高飘扬。新形势下，新质新域

基层单位“平时就是战时”的特点鲜明，抓

党建必须做到“快、准、实、活、灵”，真正把

“生命线”融入指挥链、作战链、保障链。

教育管理重在贴紧做实、同频共振，创先

争优重在搭好平台、用好抓手，组织关怀

重在设身处地做到官兵心坎上。要着力

在激发战斗精神、凝聚胜战力量、点燃创

新激情上下功夫，切实把组织优势转化为

制胜优势。

党
的
力
量
来
自
组
织

■
胡
泽
刚

图①：战略支援部队某分站官

兵乐守大漠。

阿木尔孟克摄

图②：战略支援部队某分站官

兵扎根戈壁，苦练本领。

苏 晓摄

图③：战略支援部队某分站官

兵在进行“文化石”创作。

阿木尔孟克摄
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