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盛夏时节，陆军第 80 集团军某旅

千人百车远程机动，秘密执行跨区演训

任务。在千余公里的路途中，行走什么

路线、途经哪些地方，都由梯队指挥长

临时告知。高炮营指挥控制班班长、中

士赵万忠怎么也没有想到，自己这一路

会心潮翻涌三回、深深沉默三回。

第一阶段是摩托化行进。部队行至

某市市区时，身兼驾驶员的赵万忠边开

车边观察路旁标识，当车辆按照临时指

令拐上一条南北走向的道路后，他突然

发现路牌上写着一个熟悉的路名——他

的岳父母家就在这条路的路口。穿行在

熟悉的街道，想起第一次登门拜望岳父

母时的情景，赵万忠陷入了美好的回忆

里。他多想停下来再去看看，但任务不

等人，只能悄无声息地路过。

次日，部队转为铁路运输，军列将会

经过赵万忠的家乡县城。得知这个消

息，赵万忠一下子激动起来，因为他的老

家只有一条铁路，而他家的老房子就在

铁路旁边，那里住着他的父母双亲。

夜幕降临，借着窗外依稀的灯光，

赵万忠辨认出军列已行至村口，再往前

不远就是他家了，他的心“咚咚”跳起

来。这个时间点，父母在干什么呢？他

们会不会听到火车鸣笛声，走出院子？

赵万忠记得儿时有火车经过，母亲总会

抱起他飞奔出来指给他看……

要不要给父母打个电话，“巧妙”地

提醒他们出来一下？哪怕只是站在窗口，

推开窗户？然而，保密的事情比天大，这

个念头在赵万忠的脑海里一闪而过。

车速好像忽然变慢了，车轮碾过铁

轨接口处的“咣当”声变得格外地响，那

栋老房子“撞”进了赵万忠的眼睛——

他看到那扇正对着铁路的窗户亮

着灯！

那是父母的房间！

窗户开着，他看到窗前有人影走动！

好像是——母亲！

赵万忠早就把车窗开了一道缝，此

刻他使劲把头抵在上面，张大了嘴。不

过 10 来米的距离，只要他喊一嗓子，父

母应该就能听见。

赵万忠终归没有喊出声来。他猛地

把头扭了过来，热泪从他的眼角滑落……

战友们得知火车刚刚经过赵万忠

的家门口，本来热闹的车厢里一下子变

得静悄悄的。慢慢地，轻轻地，不知是

谁哼起了《军中绿花》的旋律，整车厢的

人跟着唱了起来，声音越来越大。

夜已深，迷迷糊糊中，赵万忠听到

连长黄俊涛告诉哨兵马上要经过的城

市，顿时清醒过来，那是他妻子工作的

地方啊！

赵万忠的妻子叫赵文静，是一名小

学老师。两个人本打算这个月举办婚

礼，邀请亲朋好友一同见证，但因为此

次演训任务只好延期。赵文静知性温

婉，很支持赵万忠的工作，得知婚期推

迟只是嗔怪了一句：“唉，就知道嫁给你

们军人没那么容易……”

此时，与妻子相处的一幕幕映入眼

帘。上次休假归队前，赵万忠送妻子返

校，一路上两个人有说不完的话。抵达

学校后，妻子站在校门口依依惜别，千

叮咛万嘱咐。一阵酸楚和愧疚涌上心

头，赵万忠直起身子，往车窗外看了一

眼，外面一片漆黑。

由于连队当晚没有集中保管手机，

赵万忠想了好一会儿，才给妻子发了一

条微信：“静，最近好吗？”

直到第二天天亮，赵万忠才收到妻

子的回复：“孩子们刚复课，挺忙的！那

么晚还没睡，没事儿吧？”

赵万忠仰起头，深吸了一口气，回

复道：“没事儿，静，就是想你了……”随

着“想你了”3 个字发出，手机屏幕上下

起了“星星雨”。

收起手机，赵万忠命令自己收回心

神。前方即将到达目的地，作为骨干的

他，需要马上理一理物资装备卸载的流

程。他知道，战斗马上就要打响。

赵万忠当兵 8 年，历经 4 次转岗，多

次被评为“四有”优秀士兵。不久前征

求军士留队意愿时，他第一时间写下

“愿意留队”4 个字。
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“不得将使用手机、请假外出等官

兵正当权益作为奖惩措施；不得将训练

成绩与官兵请假外出、休假探亲等事项

挂钩；不得以上级检查、执行任务为借

口损害官兵正当利益……”

一 天 上 午 ，海 军 陆 战 队 某 旅 各 个

营区公告栏一张贴出《关于纠治“奖惩

式”管理的通知》，就引来众多官兵驻

足观看。

这份通知的出台，源于上个月该旅

组织机关干部蹲连帮带中发现的一个

普遍性问题。

“考核成绩不理想还想外出？好好

趁着周末补补差！”道筑连战士刘志祥

体能素质偏弱，在不久前的一次考核中

成绩靠后，他在找连队干部请假时吃了

个“闭门羹”。刚好遇到旅人力资源科

干事于超来蹲连帮带，刘志祥便忍不住

向他倒起了苦水。

无独有偶。到炮兵营反坦克导弹

连蹲连帮带的纪检监察科干事郭志伟

发现，三班几名战士一连几天中午都有

手机取用登记，但实际上却根本没使

用。疑惑之下，郭志伟找到三班下士马

波询问，才得知背后的隐情。原来，上

周末三班在内务卫生检查中挨了批，班

长便每天中午带着他们强化内务，说什

么时候内务评比拿了第一才有资格使

用手机。

“夜 岗 安 排 与 平 时 表 现 挂 钩 ”“成

绩无亮点休假要‘靠后’”……蹲连结

束后的交流会上，机关干部纷纷将发

现的问题摆上桌面，引起了旅党委一

班人的高度重视。“这不单单是土政策

土规定的问题，更反映出个别一线带

兵人法治意识淡薄、功利思想严重，随

意侵害官兵正当权益，长此以往，必将

影响部队风气建设和基层科学发展，

必须立即进行纠治。”会上，旅政委谢

志军的发言一针见血。随即，该旅在

各营组织召开恳谈会，广泛听取官兵

意见建议。然后在此基础上，下发《关

于纠治“奖惩式”管理的通知》，明确基

层抓建要以条令条例和《军队基层建

设纲要》等法规制度为准，严禁在官兵

享有的合法权益上设置附加条件。

“于干事，下周我可以外出啦！”再

去道筑连，刘志祥开心地对于超说道。

看着战士们重新绽放的笑脸，于超深有

感触：没了附加条件的制约，战士们的

烦心事少了，工作训练更有劲儿了。

海军陆战队某旅积极维护官兵正当权益—

向“附加条件”开刀
■张潇赫 赵浩然

“由于腾兴瑞未能参加本次考核，

我们班的每一个人都将和这个季度的

‘ 训 练 标 兵 ’荣 誉 失 之 交 臂 ……”上 周

五，在宁夏军区某通信中队宿舍楼前，

集体晚点名结束后各分队纷纷带回，只

有一班的讲评迟迟没有结束。

站 在 楼 前 的 中 队 长 沈 涛 听 得 清

楚，一班班长郭亮这是在说刚刚结束

的军事体能季度考评的事。原来，在

考核前一天，中士腾兴瑞因为打篮球

崴了脚无法参加全部考核课目，导致

一 班 其 余 7 人 也 无 缘 本 季 度“ 训 练 标

兵”评选，一班已经挂了两个季度的流

动红旗只能易主。

今 年 年 初 ，为 了 调 动 全 体 官 兵 的

体能训练热情，促进整体训练水平提

高，中队明确，官兵只有在季度考评中

做到“零缺考”，才能参加“训练标兵”

评选，并且如果一个班里有人出现缺

考情况，那么全班战士都将失去参评

资格。沈涛看得出来，一班解散后，腾

兴瑞耷拉着脑袋，一班其他人也是闷

闷不乐。

第二天，沈涛找到腾兴瑞谈心，得

知他因为缺考的事已经连续两个晚上

失眠。面对沈涛的询问，腾兴瑞把一肚

子的苦水都倒了出来：“中队长，我觉得

‘零缺考’才能参评‘训练标兵’这个规

定不合理。我打球崴脚是突发情况，又

不是我故意而为。退一步说，不让我参

评还能理解，可为什么要因为我的缺考

来‘惩罚’我们班的其他战友呢……”

听 完 腾 兴 瑞 的 抱 怨 ，沈 涛 又 去 了

解其他官兵的想法，没想到大家对这

一条和其他类似“零系列”规定意见真

不少。“我也认为这种做法不妥，容易

适得其反，一旦班里有人缺考，大家的

训练积极性难免会受到影响”“还有，

为了确保内务检查‘零问题’，我只能

把自己打扫干净的公共卫生间临时锁

起来，等到中队检查前再打开”“再往

前说，去年为备战年终军事理论考核，

中队临时决定周末‘零外出’，结果我

预约了半年的科目四考核没赶上，到

现在还没拿到驾驶证”……

“‘ 零 ’往 往 意 味 着 高 标 准 、严 要

求 ，但 换 一 个 角 度 看 ，‘ 零 ’也 常 常 代

表着‘一刀切’和绝对化，在涉及官兵

的 切 身 利 益 时 有 些 简 单 粗 暴 。”在 随

后召开的支委会会议上，沈涛把官兵

反映的问题和自己的思考和盘托出，

得到大家认可。他们研究制订了“四

零四不”的改进措施：违背规律的“零

指 标 ”不 设 置 ，生 搬 硬 套 的“ 零 政 策 ”

不 出 台 ，脱 离 实 际 的“ 零 问 题 ”不 要

求 ，急 功 近 利 的“ 零 目 标 ”不 制 订 ，灵

活用好各种正向激励措施，进一步提

高中队的科学化管理水平，不再让战

士为“零”烦恼。

解“零”还需系“零”人。得知参评

“训练标兵”不再要求“零缺考”，腾兴瑞

满怀信心地走上了训练场，他已经瞄准

了下个季度的“训练标兵”。

解“零”还需系“零”人
■付 龑 陶 婧 陈 昊

“你能说一说近期的安全教育内容

吗？”6 月底，笔者随火箭军某部部队

管理处参谋刘延波前往某团进行安全

督导检查，经过某连门口时，他随口向

连值日员提了一个问题。结果，这名战

士不仅对教育内容很熟悉，还把安全要

点分析得头头是道。据了解，教育的入

脑入心得益于该团教育方法的改进。

前不久，该团领导在院校学习时发

现，教员们在组织小组课题讨论时，常

用一种“六步法”，即通过独立思考、轮

流发言、澄清问题、个人决策、集体决

策、分析总结等 6 个环节，充分调动大

家的学习热情，并让个人观点在碰撞交

流中趋于一致，最终达成共识。

“如果把这种方法引入部队各项教

育，是不是既能改变‘一人讲、大家听’

的灌输式授课模式，又能在相互启发中

帮助官兵自主思考、深化认识？”基于

此，该团把院校讨论视频作为模板下

发，供几个营连学习研究，开始了“六步

法”在基层的探索运用。

走访该团勤务连，笔者旁听了一场

运用“六步法”对“训练不达标，责成加

练算不算变相体罚”展开的辨析讨论。

澄清问题环节，班长何继委认为：“武艺

练不精，一切等于零。加练无可厚非。”

中士陈康康则认为：“每个人身心状况

不一、成长周期不同，加练必须尊重客

观实际，考虑个人承受能力，不能由班

长随意决定。”最终，两人的观点都在这

个环节被保留了下来。在后续的个人

决策、集体决策环节，官兵对这两个观

点进行具体打分，结果陈康康的发言得

分最高，最终大家在分析总结环节形成

了“不论何时何地，均要依法以情带兵”

的决议。

事越理越清，理越辨越明。旁听结

束，该团参谋长张朋介绍道，他们还将

把“六步法”研讨形式应用于其他问题

研究和工作总结中，在班组、连排、营队

等不同层级拓展应用，最大限度发挥官

兵智慧、激发内生动力，促进基层建设

高质量发展。

院校教学“六步法”走进连队课堂
■王妍洁

中士赵万忠这条千里机动路，我们

每名军人几乎都走过。或者更确切地

说，是我们都正在走着。也许不曾如此

巧合，但这条路上的风景和心境，我们

与赵万忠并无二致。

精彩的故事大都离不开巧合的桥

段，巧合愈多，便愈有看头。把赵万忠

这一路的巧合置于其他任何一个人身

上，足以拍出一部充满戏剧性的影片。

但恐怕让所有导演都束手无策的是，这

位叫赵万忠的主角竟然如此“轻巧而无

情”地放过了 3 次巧合，让本可以尽兴

阐释的亲情、爱情等这些承载人类感情

的话题无从讲起。

在这条漫长而寂寞的路上，为人

子、亦为人夫的赵万忠，没有让一个故

事发生。这一路无法拍成电影，却反映

了军人的生活，这一路没有故事，却写

尽了军人的叙事。

截至本文见报时，赵万忠已经和他

的战友抵达目的地，展开演习。我相

信，他还会在漫长的军旅之路上继续走

下去。多少年之后，老兵赵万忠一定会

骄傲地告诉自己的孩子：“你爸爸当年

去执行一项秘密任务，路过你姥爷家、

爷爷家和你妈工作的地方，他们都不知

道……”

谨以此文当作结婚礼物送给万忠

和文静——

祝你们长相守、到白头！

我们都走在这样一条路上
■张 良

编辑感言

茅文宽茅文宽绘绘
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我不曾见过你，但我“听”到了你

的读书声；你没有见过我，但你会知道

我来过。我们不曾见过彼此，但我们

会在美好的明天相遇。

7 月 3 日，海军陆战队某旅濒海实

战化训练期间偶遇台风，临时借宿驻

地某小学，离开时留下了一些“心意”。

图①：离开前夜，官兵在校园里

忙碌。

图②：为学校清洁标语牌。

图③：为学生制作的板报。

陶佳伟（指导员）、刘峰希（二级上

士）手机拍摄

“相 遇”


