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遵循计划设计的培养模式，就知

道自己的成长路径该怎么走；对照计

划明确的培养标准，就清楚自己还存

在哪些差距不足……

日前，一份看似平淡无奇的《高级

军士选取与培养计划》，却在第 72 集团

军某旅军士群体中收获高度评价。

“不仅问题找得准、举措列得实，

更 能 看 清 楚 自 己 未 来 的 军 旅 发 展 方

向 。”中 士 陆 振 宏 的 目 标 是 成 为 一 名

洗消专业高级军士，在熟悉培养计划

后 ，他 告 诉 记 者 ，自 己 要 先 申 请 到 教

导队接受专业集训，再经院校培训取

得 相 关 资 格 证 书 。 清 晰 明 了 的 职 业

规划，让他对未来更有信心。

“ 历 时 1 个 多 月 ，调 研 100 多 人 ，

光笔记就记了 5 万多字。”作为起草计

划的主要负责人，该旅人力资源科干

事 李 子 昊 告 诉 记 者 ，滴 水 见 太 阳 ，这

份 培 养 计 划 见 证 着 该 旅 改 进 作 风 的

铿锵步履。

今年 3 月底，《军士暂行条例》《军

士职业发展管理暂行规定》等法规文

件施行后，为提前筹划旅队高级军士

人才培养工作，李子昊接到了制订相

关计划的任务。

下发调查问卷、统计兵员结构、查

找法规依据……作为一名资深机关干

事，李子昊按照老套路，不到一周就完

成了初稿。看着对仗工整、语句精炼

的培养计划，李子昊信心满满，没承想

却被该旅政治工作部主任魏上海泼了

“一盆冷水”：条例规定中有的地方解

释不充分、选取晋升高级军士的量化

数据不精确、岗位编配与专业需求不

适应……随着问题越揭越多，李子昊

的脸也越来越红。

“归根结底，还是作风漂浮、调研

不深入。”魏上海的一席话点醒了“梦

中人”。李子昊反省计划起草过程，虽

然作了问卷调查，但只是“蜻蜓点水”，

调查样本远远不够；提了矛盾问题，但

没有深挖弊病症结，导致“下药不准”，

实际操作性较差……魏上海接着告诉

李 子 昊 ，只 有 沉 到 基 层 接 地 气 、摸 实

情，才能量体裁衣，制订出切实可行的

培养计划。

这一次，为了准确摸清官兵思想

底数，李子昊走上战位、深入一线，带

着调研提纲在训练场展开座谈，广泛

收集官兵的真实想法。随着大家的思

想阀门被打开，隐藏深处的矛盾症结

也逐渐浮出水面——

某防化连连长刘剑波坦言，连队

组建不久，绝大多数官兵转换了岗位，

虽然已掌握基本操作技能，但缺乏专

家型骨干，需要到专业院校进行培训。

刚刚由修理工转岗为防化侦察员

的二级上士周荣说，跨专业兵员调剂

要做好“下篇文章”，配套的业务培训

必须跟上。

“既要培养‘新人’，也要不忘‘老

人’。”三级军士长余裕弓谈道，近年来

装备更新加快，缺少厂家指导与平台

搭建，“老车夫”也难以驾驭“新四驱”，

急需能力升级……

随着发现的问题越来越多，李子

昊手中的调研本也越记越厚。为尽可

能制订科学合理的方案计划，他还将

收集到的 5 类 26 个问题，区分首长机

关、基层干部、不同级别军士等 6 类人

员再次征集意见建议，进一步修订完

善整改措施。

下得苦功夫，才能获取真知。回炉

后的《高级军士选取与培养计划》，从人

才培养程序、选取晋升标准、考核评价

机制等方面，对高级军士的产生、培养

和发展等方面作出了具体明确，让官兵

拿到就能用、看到就能懂。

随着困惑得到解答、建议得到采

纳，官兵们纷纷竖起大拇指。但在李

子昊看来，这仅仅只是迈出了第一步，

怎么抓好落实才至关重要。

“ 既 要 扶 上 马 ，更 要 送 一 程 。”李

子 昊 告 诉 记 者 ，他 们 对 照 该 计 划 ，为

高 级 军 士 们 量 身 订 制 发 展 路 线 图 ，

及 时 解 决 他 们 面 临 的 现 实 困 难 。 譬

如 ，高 级 技 师 赵 明 明 正 在 研 究 构 建

某 修 正 模 型 ，既 是 当 前 部 队 训 练 面

临 的 现 实 难 题 ，也 是 他 拟 评 职 称 需

要 完 成 的 研 究 课 题 ，但 一 直 缺 乏 经

费 支 持 。 根 据 计 划 ，赵 明 明 通 过 逐

级 申 请 ，不 仅 如 愿 拿 到 经 费 ，还 配 上

了得力助手。

一 份 培 养 计 划 ，激 起 层 层 浪 花 。

如 今 ，该 旅 军 士 群 体 斗 志 昂 扬 、干 劲

十 足 ，在 各 项 备 战 打 仗 任 务 中 扛 大

梁 、挑 重 担 ，大 家 纷 纷 瞄 准 未 来 战 场

砺硬功、补短板、练打赢，向着新的目

标不断奋进。

第72集团军某旅在加强调查研究中改进机关工作作风—

一份计划书 淬火再出炉
■本报特约记者 童祖静 通讯员 陈煜晗 赵 淼

西南高原，硝烟弥漫。随着数枚炮

弹呼啸出膛击碎靶标，全场顿时沸腾起

来——新的“神炮班”诞生了。现场督战

的旅指挥员赞不绝口：“打得如此精准，

马强龙，真是强如龙！”

马强龙何许人也？他是第 75 集团

军某旅榴炮一营下士班长，入伍仅 3 年，

两次立功。别看他年纪轻、军龄短，但攻

坚克难绝不含糊。

“关键时刻，你总是可以相信他。”连

长许远航回忆起两年前马强龙第一次参

加实弹射击的场景，依旧记忆犹新。

2020 年，该营列装新式火炮不到一

个月，便迎来首次实弹射击。此时，由

于列装时间短、学习内容多、新老装备

区别大，大家对新型火炮操作使用研究

并不深入，谁也不敢保证一定能顺利完

成任务。

恰 在 此 时 ，马 强 龙 所 在 班 炮 长 因

为 其 他 任 务 冲 突 ，不 能 参 加 此 次 实 弹

射击。怎么办？本来就对完成任务没

有把握，炮长还偏偏缺席，谁来顶替这

个位置？

“连长，我申请出战。”就在大家一筹

莫展之际，当时还是上等兵的马强龙出

人意料地向连队递交了请战书。

消息传开后，全连顿时炸开了锅：

“实弹射击不是儿戏，哪能让一个义务兵

代理炮长？”在确定人选的前一晚，连长

再次找到马强龙：“你有没有信心？”他拍

着胸脯毫不犹豫地答道：“有！保证完成

任务！”鉴于马强龙入伍以来的突出表

现，连队党支部经过反复研究，决定同意

马强龙代理炮长，参加实弹射击。

组织的信任让马强龙备受鼓舞，此

后他加班加点练强本领，白天跟随工厂

专家学习理论、练习实操，晚上熬夜撰

写心得体会、总结提炼规律。

功夫不负有心人。在接下来的实

弹射击中，马强龙沉着冷静、指挥稳健，

遇到特情迅速处置，实操动作、下达口

令宛如一名老炮长，最终凭借出色的发

挥带领全班打出“满堂彩”。他也因此

一战成名，当年荣立三等功并顺利当上

班长。

去年，旅里组织选拔参加国际军事

比赛人员，不少官兵一开始跃跃欲试，但

当了解到严苛的选拔条件后，便直呼无

望。关键时刻，马强龙又站了出来。通

过激烈角逐，他最终以全旅综合第一的

成绩啃下了这块“硬骨头”，作为旅队唯

一选手参加上级选拔。

今年年初，旅里举行创破纪录比武，

刚刚获得“三等功连”的连队派出最强阵

容出战。然而事与愿违，或许是官兵压

力过大，各项比武成绩均不理想。这样

一来，最后的希望都押在了马强龙参加

的 3000 米跑项目上。

此 时 只 有 排 长 任 家 旭 知 道 ，马 强

龙这几天因为发烧，身体状态并不好，

加 之 所 有 压 力 都 落 到 他 一 个 人 肩 头 ，

他还能行吗？

这一次，马强龙依然没有令大家失

望。“啪！”随着发令枪响，马强龙动如脱

兔冲出起点，咬紧牙关全力奔跑，始终保

持第一直至比赛结束。那一刻，全连官

兵欢呼雀跃，呐喊阵阵：“马强龙，强如

龙，我们相信你！”

一句话颁奖辞：素质过硬的背后，必

然凝结着超常的付出；值得信任的背后，

可以看见一颗追求胜战的心。
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值 班 员 ：新 疆 军 区 某 团 教 导 员

王文卿

讲评时间：7 月 6 日

驻训以来，全营官兵刻苦训练，成绩

较前期有所进步。但是，最近一段时间，伴

随气温持续升高，我发现一个奇怪现象：少

数官兵在自主训练时经常猫在有空调的车

里或躲在阴凉处，训练效果有所下降。

选择训练场地贪图安逸，归根结底，

还是怕苦怕累思想在作祟。同志们，敌

人不会因为天气炎热、条件艰苦，就放弃

进攻，战争也不会专挑凉爽宜人的时节

爆发。开展实战化训练就是要走出“舒

适区”，克服各种不利因素影响，提高自

身适应恶劣环境的能力。

下一步，我们要在确保自身安全的

前提下，严格落实训练周表中的场地要

求。各级干部骨干一方面要提高思想认

识，作好表率，真正把艰苦环境、困难挑

战当成磨刀石，全面提高整体训练水平；

另一方面要做好保障工作，加强卫生防

护指导，备足防暑降温药品，避免因中暑

造成的非战斗减员。

（高 群整理）

训练场地选择怎可贪图安逸
精心制订的培养计划，却没有得

到上级领导的认可，这是为何？原因

正如上文所言，“归根结底，还是作风

漂浮、调研不深入”。

没有调查，就没有发言权。习主席

深刻指出：“研究、思考、确定全面深化

改革的思路和重大举措，刻舟求剑不

行，闭门造车不行，异想天开更不行，

必须进行全面深入的调查研究。”

调 查 研 究 是 谋 事 之 基 、成 事 之

道。长期以来，各级都非常重视调查

研究，将其作为一项经常性工作来抓，

但也有部分单位存在调研不实、不细、

不深等问题。有的同志了解情况习惯

于听汇报、看材料，蹲不下去，深不下

来；有的带着“框子”下去调研，先入为

主、自我设计，研究问题凭老经验、按

老套路；还有的依赖网络或是按照上

级喜好，剪裁事实、概略瞄准……诸如

此类，看起来会议开了、座谈搞了、材

料 写 了 ，实 际 却 是 浮 在 面 上 、浅 尝 辄

止，结果“一定要弄坏事情，一定要失

掉群众，一定不能解决问题”。

“事莫明于有效，论莫定于有证。”

调研切不能当作口号喊，下得苦功方

能获取真知。当前，随着改革向纵深

推进，官兵思想较为活跃，部队建设出

现许多新情况新问题。在这种情况下

作决策、谋发展，必须把情况搞准，把

底数摸清，才能精准施策，拿出更多促

进工作的管用举措。

简言之，搞好调查研究需要双管

齐下、同向发力。一是回归传统，用好

的作风作保证。要俯下身子、放下架

子 ，和 官 兵 同 坐 一 条 板 凳 ，同 吃 一 锅

饭，进行“零距离”交流，使他们敞开心

扉、畅所欲言，从而获得真实的信息、

有益的启示、科学的办法。二是与时

俱进，用好的办法得实效。在运用成

功经验做法的同时，还要适应当今网

络信息时代的特点，拓展调研渠道、丰

富调研手段、创新调研方式，引入大数

据、云计算等现代信息技术，真正提高

调查研究的科学性和实效性。

下 得 苦 功 方 能 获 取 真 知
■张磊峰

值班员：第 74集团军某旅火箭炮营

营长 付文轩

讲评时间：7 月 11 日

驻训以来，我发现有的连队以适应

环境为由，仍将大部分精力用于专业基

础训练，对部分险难课目还没有开展专

攻精练，仅满足于把内容训到、时间训

足。

同志们，确保安全固然重要，但这不

能成为险难课目训练避重就轻的理由。

相反，我们在营区已经打下坚实的专业

基础，更要利用好野外驻训期间近似实

战的环境和条件，抓紧对险难课目集智

攻关，摔打磨练部队，提升官兵的综合作

战能力。

下一步，我们要针对当前存在的短

板弱项和即将担负的演训任务，加大险

难课目训练力度。干部骨干要增强责任

意识，做到科学筹划，安全施训。每名同

志要端正思想态度，增强吃苦耐劳意识，

训练中严格遵守操作规程，在确保安全

的同时努力提高专业能力，为圆满完成

演训任务做好准备。

（周之栋、黎 斌整理）

险难课目训练不能避重就轻

小 咖 秀潜 望 镜

新闻眼

茅文宽茅文宽绘绘

连日来，东部战区海军航空兵某部组织跨昼夜、长航时飞

行训练，锤炼官兵意志品质和技战术水平。

地面模拟训练。

战机蓄势待发。 郭昀博摄


