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记者感言

记者探营

一线直播间

新闻前哨

炎炎夏日练精兵。近日，

武警浙江总队机动支队组织特

战队员开展战术演练，让他们

在高温酷暑中磨炼意志品质，

强化综合技能。

图①：协同攀登。

冯晨磊摄

图②：丛林捕歼。

胡智晨摄

前不久，第 81 集团军某旅组织开

展实战对抗演练。本着“奇兵制胜”的

想法，上级安排高炮连排长汪迪带领

火力单元前往陌生地域执行设伏打击

任务。

到达预定地域后，汪迪迅速指挥两

个炮班和雷达站做好射击前准备。

一切就绪，静待“敌机”来袭。“东南

方向，发现不明目标！”接到警戒雷达传

来的空情信息，官兵立即奔赴各自战

位。刹那间，炮声隆隆，“敌机”慌不择

路、仓皇逃窜。

就在官兵准备松口气时，导调组却

突然下达通报：阵地位置暴露，遭“敌”

远程火力打击。

来不及歇息，汪迪命令各班仔细检

查装备性能。“一班，火炮电站受损。”“二

班，火炮炮身被炸损。”听到汇报，汪迪心

头一紧：本单元所属的两门火炮竟然全

部受损，“敌情”尚未解除，如果一味等待

火炮修理技师前来维修，本阵地将会有

很长时间的火力“空窗期”，此时若被

“敌”乘虚而入，后果不堪设想。

如何破局？汪迪眉头紧锁。再细

想刚才的汇报信息：一班火炮电站受

损，但仍可射击；二班火炮基本丧失战

斗力，但电站依旧完好可用……想到这

里，他心中有了主意。

“将二班电站连接至一班火炮，做

好继续战斗准备！”在向火炮修理技师

求援的同时，汪迪果断下达命令，并指

挥官兵对拆卸下的损坏部件进行维修。

官兵闻令而动，接电缆、搬弹药、修

筑掩体……不久后，对手果不其然趁机

发动进攻。此时，一班火炮已恢复战斗

力，汪迪指挥官兵全力搜捕跟踪目标。

只见“敌机”刚到达火炮射界，炮弹就呼

啸而出，“敌机”应声而落。

演 练 结 束 ，排 长 汪 迪 集 中 装 备 优

势，危急时刻破险局的做法引发热议。

有人认为，事态紧急，敢于放手一搏，是

适应实战要求的务实做法 ；也有人认

为，汪迪未经请示自作主张，孤注一掷，

存在安全隐患……

对此，该旅党委在复盘会上给出判

定：在日常的演训活动中，一些指挥员

往往被“装备出了故障请求修理技师支

援，等待修理完毕后再继续执行任务”

的惯性思维所禁锢，而汪迪在准确把握

战场局势的情况下随机应变、重组火

炮，值得称赞。

会后，该旅因势利导，组织基层指

挥员对照自身岗位职责和实战要求找

差距、查不足，提升快速决策、快速处置

能力。在此基础上，他们还区分不同人

员岗位类型、不同指控要素，开展“一专

多能、一兵多用”岗位练兵活动，提升官

兵应急应变能力，确保随时拉得出、顶

得上。

第 81 集团军某旅对抗演练纠治装备使用惯性思维—

重组火炮，危急时刻破险局
■杨兴灿 蔡济阳

“‘伤员’需立即转移！”盛夏时节，一

场卫勤专业考核在第 82 集团军某旅野

外驻训场打响。体重不足 60 公斤的卫

生员刘欢拼尽全力，将明显比自己“大一

号”的“伤员”安全搬运至救护点，并连贯

完成心肺复苏、止血包扎等课目。他告

诉笔者，此次参与考核的“伤员”全部由

考核组随机指定，个个都是“大块头”。

“这是为了检验提升卫勤官兵救护

能力而专门作出的安排。”该旅领导介绍，

他们在此前开展的跟训检查中发现，虽

然战场救护考核标准对“伤员”体重与参

考人员体重相差正负值有明确规定，但

在日常训练中，部分基层营连仍会安排

几名身形较小、体重较轻的战士作为固

定“伤员”。“战场上，块头大的战友负伤就

不救了吗？”党委会会议上，旅领导对这一

现象进行了严肃批评，“表面上看是训练

投机取巧，深挖根源则是头脑中的和平

积弊没有彻底根除。”

为此，该旅在纠治“伤员”选择之弊

基础上，举一反三梳理出救治流程不顺

畅、战场防护意识差等 10 余个与实战

要求不符的问题，并逐一制订整改措

施。为进一步提高实战化训练水平，他

们还在全旅开展“训风考风连着战斗

力”专题教育，并加强训练督导和纪检

监察力度，由党委机关派出工作组深入

一线严查训练场上的形式主义，立起实

战实训鲜明导向。

第 82 集团军某旅对标实战清查卫勤训练和平积弊——

这次考核，“伤员”都是“大块头”
■陶 磊

“指导员，我不想当文书了。”这天晚

上，我正梳理当日工作情况，连队文书吕

兴硕敲开了我的房门。“明明没少干活，

却没人理解，大家还觉得我搞特殊、钻空

子，我真是干不下去了……”他刚一进

来，便向我递上了辞职申请。看着平日

里激情满满、积极向上的吕兴硕蔫头耷

脑的样子，我连忙让他坐下，询问缘由。

原来，下午连队组织体能测试时，

值班员的秒表坏了，吕兴硕便带着新秒

表上前帮忙。一名战士见此情景，误以

为他要以负责计时为由逃避测试，便调

侃道：“文书真是无事不登三宝殿，露面

就要躲清闲。”吕兴硕本就因长期在连

部工作，鲜有时间跟战友一起训练，跟

大 家 越 来 越 疏 远 ，听 到 这 话 更 是 感 觉

“心都凉了”。

听 吕 兴 硕 说 出 事 情 原 委 ，我 顿 时

感 到 有 些 羞 愧 ，因 为 他 如 今 面 临 这 种

困 境 ，其 中 有 我 的 责 任 —— 吕 兴 硕 文

字功底好，对待工作认真负责、一丝不

苟，常常加班到深夜也毫无怨言，遇到

大 项 工 作 ，我 总 是 第 一 个 想 到 他 。 因

为 体 谅 吕 兴 硕 工 作 繁 忙 ，平 时 连 队 的

集合集会，我都默许他可以不参加；连

里 进 行 各 类 测 试 时 ，我 也 大 多 让 他 负

责组织工作，对他的成绩好坏“睁一只

眼 闭 一 只 眼 ”…… 正 是 因 为 我 一 味 地

给吕兴硕压担子、下任务，才导致他抽

不开身，无法回归集体；也是因为我的

区别对待，导致大家认为他不合群、爱

溜边……

“你的辛苦付出，我和连长都看在眼

里，大家只是不了解文书的工作才会对

你 产 生 误 解 。 你 放 心 ，这 件 事 我 来 解

决。”我当即对吕兴硕为连队作出的贡献

表示肯定，帮助他调整心态。当然，当务

之急就是马上帮助文书改变他在战友中

的形象。

第 二 天 ，我 便 以“ 岗 位 话 职 责 ，我

为连队建设添砖加瓦”为题，组织大家

展 开 交 流 讨 论 。 活 动 一 开 场 ，我 首 先

进 行 了 反 思 ：“ 最 近 ，吕 兴 硕 的 思 想 有

一 些 波 动 ，与 部 分 同 志 产 生 了 一 些 误

会 。 必 须 澄 清 的 是 ，吕 兴 硕 经 常 没 有

和大家吃在同时、训在一处，绝不是因

为 他 有 什 么 特 权 ，更 不 是 因 为 他 偷 懒

耍 滑 ，而 是 我 对 他 的 管 理 和 使 用 出 了

问题！”

随 后 ，我 向 大 家 讲 清 连 队 每 个 战

士 的 分 工 不 同 ，但 都 是 在 各 自 岗 位 为

连 队 建 设 贡 献 力 量 ，并 请 吕 兴 硕 上 台

为 大 家 讲 解 文 书 的 岗 位 职 责 。 接 着 ，

炊事员、机关公勤人员等逐一登台，讲

述自己日常担负的任务。“以前我以为

文 书 就 是 在 屋 里 吹 着 空 调 写 写 文 案 ，

真不知道他们不声不响干了那么多工

作 ”“ 大 家 都 帮 过 厨 ，我 也 一 直 觉 得 炊

事 班 工 作 没 啥 难 度 ，没 想 到 炊 事 员 是

这样起早贪黑的”……一番交流下来，

之前的各种误解都在讨论中化解。我

也 向 大 家 承 诺 ，以 后 会 尽 量 平 衡 分 配

任 务 ，让 身 处 特 殊 岗 位 的 战 士 也 能 按

一 日 生 活 制 度 履 职 尽 责 ，同 战 友 摸 爬

滚打在一起。

（田豪杰、姜 凯整理）

文书为啥提出“辞职”
■第 80 集团军某旅无人机连指导员 慕佩洲

《军队基层建设纲要》强调，要尊

重官兵主体地位和首创精神。落实这

一要求，可以体现在方方面面。有的

单位为基层官兵帮困解难，有的单位

改进机关作风，而西部战区某保障队

则是从乐于接受官兵意见做起。

“创新不问出身，英雄不论出处。”

即使从事同一专业，不同岗位的人看到

的情况往往也有所不同。西部战区某

保障队党委领导坚持尊重人才、相信人

才、依靠人才，认真对待一线官兵提出

的意见建议，并在遇到问题时惯于问

计官兵、集思广益，不仅体现了知人善

任、有为有位的良好风气，也真正把尊

重官兵主体地位和首创精神这一要求

落到了实处。

干事创业靠的是团结一心、群策

群力，怕就怕有的单位个别领导自恃

高明、无所不知，无视官兵智慧，搞“一

言堂”和“拍脑门决策”。如此这般，何

谈激发创新活力动力呢？尊重人才，

不妨先从尊重他们的意见开始做起。

尊重人才须从尊重意见做起
■马嘉隆

任务计划已报上级审批通过，人

员装备全部安排妥当……就在西部战

区某保障队官兵整装待发之际，突然

接到机关下发的紧急通知——修改行

动方案，增加庞鹏的课题。

庞鹏是谁，他的课题有何特殊值

得如此劳师动众？

事实上，庞鹏并不是什么特殊人

物，也非专家大拿，只是一名普通助理

工程师。此次任务开始前，他正在外

参加某联合演习。在此过程中，他发

现某新型装备在高山峡谷和山地丛林

地域使用时存在偏差。他原本想将这

一情况记录在案，归队后再慢慢汇报，

没承想刚一回营，就得知保障队即将

赴高原执行勘察测绘任务。“真是瞌睡

来了递枕头！”庞鹏没有多想便提出

申请，“既然要赴高原执行勘察测绘任

务，能不能趁机成立课题组，研究装备

产生偏差的原因？”

出发在即，拒绝庞鹏的申请合情

合理，而接受庞鹏的提议则意味着要

重新安排准备工作，此前的辛苦忙碌

大 多 成 了 白 费 功 夫 。 面 对 这 样 的 情

况，队领导不仅没有责备庞鹏“多事”，

还 召 集 技 术 骨 干 对 这 一 课 题 进 行 研

讨，并最终决定支持庞鹏。

“庞鹏的提议来自一线的实践，我

们要尊重专业人员的专业意见。”队务

会上，面对大家的不解，队长邓永兴的

话一针见血，“这不是一台装备的小毛

病，而是攸关战斗力建设的大事情。”

为此，队里专门成立了“某新型装

备试验专班”，指定庞鹏为负责人。在

后续任务中，他们与勘察任务组密切

配合，在雪域高原上采集了大量数据，

并与国防科技大学专家学者联合撰写

研究报告，为该新型装备性能改进提

供了建设性参考方案。

因为一个人的提议改变已做好的

方案，在这个保障队并不是第一次发

生。“我们的意见，领导都很重视。”庞

鹏告诉记者，在党委一班人那里，“尊

重专业人员的专业意见”“听取一线科

研人员的建议”不只是说说而已。

“有些问题，只有通过实践才会显

现、只有专业人员才能察觉。因此，一

线官兵的意见建议是党委科学决策的

重要依据。”该保障队政委董建君说，

“领导干部要尊重专业人员的意见，广

开言路、善于纳谏，这不仅有利于更好

地完成各项任务，而且有助于发现人

才、挖掘科技人员潜力。”

2021 年初，该保障队决定对某项

兵要地志项目进行升级完善。然而，

半年多过去，项目研究遇到瓶颈，技术

问题无法破解，加之人员调整，这项任

务俨然成了“烫手山芋”。

队领导为此十分发愁，甚至有人

提出暂时搁置。就在此时，一直在项

目组默默无闻的参谋何云忠打破了沉

默：“地方从事这方面研究的专家有不

少成果，可以考虑向他们借力，也许会

有所帮助。”一语惊醒梦中人，对照何

云忠此前搜集整理的 40 余份相关研

究资料，队领导和团队成员研究决定，

与地方专家学者展开深度合作。

随后，邓永兴带着何云忠线上线

下寻访名师、调动资源托人介绍，几经

周折终于与中国社会科学院专家取得

联系，建立了合作关系，签订了保密协

议。由于“外脑”的介入，该项目“起死

回生”，最终取得突破性成果。

“我当时真的是兵要地志研究领

域的‘底层人员’，如果队领导认为我

人微言轻，无视我的提议，这个项目也

许就不会成功推进，更不可能有现在

的我。”如今已成为项目负责人的何云

忠，回想起当时的情景感慨颇多，“一

个 人 的 成 就 大 小 与 工 作 环 境 密 切 相

关，如果单位领导没有尊重知识、尊重

人才的雅量和格局，部属就很难有成

长的空间。”

领导开门纳谏，官兵奋勇争先。那

年，该保障队建立某型数据完全通用融

合系统，起步就遭遇挫折。团队束手无

策之时，助理工程师谢盛陶大胆说出一

个想法，虽然只是初步设想，但帮助大

家打开了新思路，谢盛陶也一举成名。

“不论职务高低，只要提出的意见

建 议 对 战 斗 力 建 设 有 益 就 应 采 纳 。”

董 建 君 介 绍 ，近 年 来 ，该 保 障 队 通 过

“集众人之智，采百家之长”，先后完成

多个重要项目的建设，有 30 多名年轻

骨干立功受奖。

﹃
我
们
的
意
见
，领
导
都
很
重
视
﹄

—

西
部
战
区
某
保
障
队
激
发
科
技
人
员
创
新
活
力
动
力
见
闻③

■
本
报
记
者

郭
丰
宽

马
嘉
隆

通
讯
员

王

竞

指导员之家

Mark军营

庞鹏（左二）与专班成员在高原采集数据。 马 晓摄
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