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一线调查

列车在高原疾驰，蓝天与沙海间仿
佛在演奏着“钢铁进行曲”。在火箭军
某大队前出指挥员冉青耳中，这声音似
隆隆战鼓，加速着他的心跳。

这次练兵，非比寻常——既是真刀真
枪的实战化练兵，更是编制体制调整后的
全新“亮相”。近年来，火箭军各基地作战
保障力量建设不断加强，以往诸多需要大

队担负的保障任务，逐渐转由基地自身保
障。大队工作，仿佛一下子失去了“重
心”。

面对新形势，该大队上下潜心砺
剑，保障理念与时俱进、保障能力逐步
提升。一批批作战保障专业尖兵，不断
拔节生长。

包括冉青在内，大队官兵人人都憋

着一股劲，想要证明自己。任务下达
后，大队参谋人员第一时间与任务基地
完成对接，制订行动方案。根据任务安
排，各分队官兵迅速备齐物资、整装待
命，冉青带领队伍深入沙漠腹地。

沙漠环境异常恶劣，距离目的地不
到百公里，队伍突遇大风。沙尘遮天蔽
日，军列有段时间停在路上。官兵们透

过窗口向外张望，心急如焚。
列车走走停停，抵达车站时，比计

划时间整整推迟了一天。风眯眼、沙拍
面，思战心切的官兵行动如飞，快速完
成装备卸载，在车站整队出发。

滚滚铁流一路向西。这支新型作
战保障力量全力奔向沙场，等待他们的
是一场全新的砺剑之旅。

锐 视 点

从“香饽饽”变为“局
外人”，官兵心中充满了
不安

天 色 将 晚 ，戈 壁 滩 上 的 蚊 虫 开 始

活跃。火箭军某大队某分队指挥员张

学 强 带 领 队 伍 转 进 至 指 挥 所 ，连 夜 开

展 任 务 监 测 。 第 二 天 一 早 ，他 们 将 接

续 转 进 到 发 射 阵 地 ，对 主 战 装 备 开 展

保护性监测。

争分夺秒的背后，是多支保障力量

间“你追我赶”的竞争。近年来，火箭军

各基地作战保障力量建设逐步加强，以

往诸多需要大队担负的保障任务，逐渐

转由基地自身保障。

失去了“人无我有”的优势，有一段

时间，忙了多年的一级军士长汪东亮，

突然感觉有点闲。起初，他还挺高兴。

可时间一长，一种强烈的恐慌感就袭上

他的心头：“单位的出路在哪里？个人

的发展在哪里？”

“以往导弹发射任务前，相关基地

都会发函请大队帮助开展相应专业保

障。”汪东亮说，近年来各基地作战保障

力 量 不 断 壮 大 ，尽 管 发 射 任 务 越 来 越

多，大队收到的“邀请函”却越来越少。

从“香 饽 饽 ”变 为“局 外 人 ”，官 兵

心中充满了不安。一些臆测渐渐在大

队 传 开 。 有 人 想 当 然 地 认 为 ，未 来 战

争，旅、营自主保障力量才是主流，以

往 的 保 障 模 式 ，迟 早 会 在 作 战 指 挥 链

中边缘化。

“正如没有天敌的生物不会进化，

看不到对手的单位也难以持续发展。”

大 队 党 委 意 识 到 ，长 期 处 于 作 战 保 障

链 条 顶 端 ，反 而 让 官 兵 失 去 了 参 与 竞

争 、赢 得 竞 争 的 能 力 。 当 基 地 出 现 可

以 与 自 己 比 肩 的 力 量 ，官 兵 若 只 担 心

“ 地 位 不 保 ”，而 不 思 考 如 何“ 脱 颖 而

出 ”，长 此 以 往“ 边 缘 化 ”就 真 会 变 成

“迟早的事”。

为 帮 助 官 兵 树 立 正 确 发 展 理

念 、 引 导 部 队 健 康 发 展 ， 大 队 领 导

结合当兵蹲连、检查调研分批深入部

队，引导官兵正确看待改革、主动融

入改革——

“火箭军构建的是作战保障群雄逐

鹿、赛场选马新格局。这不是为了淘汰

哪一个，而是为了激励所有人。”

“ 面 对 与 基 地 作 战 保 障 力 量 的 竞

争，我们要争当那一条‘鲶鱼’，而不该

等着做一条‘咸鱼’……”

发 展 不 是“ 有 你 无 我 ”的 独 角 戏 ，

未来需要“你追我赶”的竞争力。秉持

着这样的认识，如何做到人无我有、人

有 我 优 ，成 为 大 队 官 兵 面 对 的 新 课

题 。 大 队 党 委 不 断 搭 建 练 兵 舞 台 ，帮

助官兵在实战化演兵中练就过硬保障

本领。

戈壁无垠，烈日悬空。演习进入第

三天，张学强带领官兵收集专业数据数

百组。

当天下午，某专业号手、二级军士

长张宗英在某任务监测中，发现特殊信

号。经定位测向后，张学强立即带人登

车，依托手持式装备抵近侦察，成功发

现“敌”某重要测量装备部署点位并报

告指挥所。

原本打算有所保留
的工程师，成了知无不言
的好老师

骄阳似火，雷达缓缓张开，像一朵

巨大的沙漠之花悄然绽放。

这边刚刚安营扎寨，竞争对手便赶

来探营。作为该基地所属某保障单位，

他们与大队官兵亦师亦友，更有诸多同

行之间的竞争。没想到，大队领导汪建

辉不仅登上操作舱、走进操作室进行讲

解示范，还组织专业骨干共同探讨专业

难题。

在 汪 建 辉 印 象 里 ，该 单 位 组 建 以

来，与大队的合作每年都在进行。初次

合作，该单位所在基地领导还一再嘱咐

汪建辉他们全力以赴，让基地作战保障

专业的新手们在实战中找到差距、学到

本事。在一次次深入切磋中，该单位相

关专业建设和保障能力不断增强。该

单位领导周桃平与大队某专业工程师

万发勇也在“不打不相识”中结下深厚

友谊。

“倾囊相授，才能铸就战场上真正

的情谊。”在汪建辉看来，敝帚自珍只

会减慢发展速度，敞开怀抱才能实现未

来双赢。当年，火箭军各基地作战保障

力量建设初期，最棘手的问题就是人才

紧缺。大队党委了解这一情况后，主动

向火箭军机关“请命”开设各类集训班，

以“总教头”身份为火箭军培养作战保

障急需紧缺人才。

“ 教 会 了 徒 弟 ， 会 不 会 饿 死 了 师

傅？”接到授课任务之初，大队某专业

工程师王庆勇曾有一刹那闪过这个念

头。然而，当他走上讲台，看到一双

双渴求的眼睛，原本打算有所保留的

工程师，成了知无不言的好老师。

“人才是第一资源，为各基地培养

人才，实质也是在为大队播种一份未来

的希望。”专业的门槛挡不住求知欲，战

场的门槛却可以拦住局外人。大队党

委通过各类动员会、阶段总结会、形势

分析会，引导官兵认清一个道理：通往

胜利的路上，战场才是唯一的教练员，

只有与基地在作战保障能力建设上携

手前行，日后才能合力叩开通往保障打

赢的大门。

大队某专业高级工程师曹金国，创

新研发多种用于任务测量方面的设备、

软件，部分成果引领军种之先、推广应

用部队。走南闯北的他，最感激的就是

基地官兵：“如果他们分享实战经验有

所保留，我的发明就不可能牵住打仗的

‘牛鼻子’。”这些年，曹金国在应邀到基

地执行保障任务把关中，带出了不少的

“徒弟”，而这些“徒弟”又成为他了解战

场的“触手”，不断反馈、校正他的成果，

才让他最终圆了心愿，获评“火箭军导

弹专家”。

落日西斜，周桃平一行探营完毕，

与 汪 建 辉 挥 手 作 别 。 经 过 沟 通 ，交 手

之 前 的 双 方 ，已 就 某 些 课 题 上 架 起 了

共研的“桥梁”。当晚，汪建辉召开作

战 分 析 会 ，面 对 与 会 的 参 谋 干 事 和 分

队长，他的发言掷地有声：“敞开大门，

我们实现的是共赢；走上战场，我们追

求的是胜利！”

不再固守一地“等”
数据，而是背起行囊“追”
数据

通往戈壁荒山的斜坡上，大队某室

主任曹朝晖走走停停。每隔上百步，他

都要站立一会儿，大口呼气以防缺氧。

在他身后，肩扛手提测量装备的官兵摆

成一个“雁阵”，行进目标直指高山之

巅。

这次测量，并非是一项“必答题”。

曾几何时，他们任务执行模式基本是蹲

守在设备面前，等待屏幕中信号波峰的

出现。受地形、天气、设备等影响，有时

连续蹲守十几天也一无所获。

一次任务中，曹朝晖研究发现，地

理 位 置 对 数 据 采 集 的 效 果 有 较 大 影

响。他决定动起来，不再固守一地“等”

数据，而是背起行囊“追”数据。

曹朝晖和战友将仪器拆分，每人负

重 20 多公斤，翻山越岭、艰难跋涉，在人

迹罕至的地方寻找最佳点位。

这条攀登路以往不是没人想到过，

只 是 路 途 太 过 艰 险 ，很 少 有 人 愿 意 尝

试 。 官 兵 们 顶 着 烈 日 、风 沙 的 轮 番 考

验，手脚并用在陡峭山路上艰难前行。

翻越一座又一座大山，路越走越荒

凉，心却越走越坚定。“这个方向选得

对！”曹朝晖和战友们风餐露宿，最终

寻得最佳点位，大大提高了数据采集的

效率和质量。

数据回传后，该专业相关人员就能

校准更新数据库，制作形成更为精确的

“数据产品”，进一步提升武器系统的命中

精度。因此，各基地也形成了每次任务

前，都预先请求大队“数据支援”的惯例。

“要想确保永远不被淘汰，就要持续

创造新的价值、符合新的需求。”在曹朝晖

的视野中，只有开辟新路才能实现新的发

展，只有立足前沿才能开创新的未来。

为了闯出一条发展新路，大队党委

及时调整发展战略，发挥技术积淀深、

高端人才多的优势，瞄准实现保障能力

向“高、精、尖”领域突围，结合装备发展

实际深入论证，构建了多个新型作战保

障模式。

为了尽快帮助新型专业官兵实现

思维和能力的双重突破，他们先后走访

多家相关单位，建立技术互助、课题共

研、人才交流机制。去年，大队某室主

任陈忠金带队与某武器研制机构人员

组建了联合科研团队，直接参与到武器

研制、武器试验中，有效推动作战保障

能力跃升。

“缺水借水、少船借船，看似不得已

而为，实则是能力快速‘上岸’的最好办

法。”大队政治委员王利民介绍，他们定

期邀请军地高校和科研院所的专家教

授来队“打擂”，协同友邻单位作战保障

力量和知名专家，定期组织核心专业答

辩考核……一系列措施的出台落地，使

新型保障力量人才队伍建设水涨船高。

每一步跨越，都瞄准未来战场。大

队组建某中心，开启火箭军相关技术领

域先河，打破了以往只能凭借传统手段

进行数据收集的局面；大队某室组建后，

相关人员攻克了部分精密保障装备升级

技术，紧紧抓住各基地作战保障需求的

“味蕾”……在火箭军重点专业建设计划

里，大队多个新型专业榜上有名。

下午三点，正是戈壁滩太阳最烈的

时候。历经数小时攀爬，曹朝晖等人终

于来到山顶。一级上士王晓雨仰头喝

下壶里最后一口水，迅速展开设备。“在

任务中争先，在专业上登顶，才能赢得

未来战场的入场券。”他说。

图①：野外驻训。

图②：夜间机动。

图③：装备保养。

图④：弹道追踪。
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军队是要准备打仗的，一切工

作都必须坚持实战标准，向能打仗、

打胜仗聚焦。

当前，改革强军深入推进，实战

化训练加速转型，部队建设发展面

临一系列新课题新挑战，确保建设

方向不偏、发展质效不降，最根本也

最可靠的方法，就是坚持以实战思

维和视角想问题、做决策、定规划，

切实让战场成为发展的“导航仪”、

强能的“淬火池”。

在改革调整中谋战抓建。深入

检视“我们离打赢有多远”，以不进则

退的危机感和时不我待的紧迫感融

入改革、谋划发展；要立足联合作战、

体系作战，找准自身职能使命，结合

单位实际，把善战之才、能战之力聚

起来；要放眼全军、军种建设形势，以

同类要素为参照，强化比学赶超，切

实以实战标准抓建设、做准备。

在实战实训中强能促建。军无

习练，百不当一，习而用之，一可当

百。实战化军事训练是提升战斗力

的有效途径，但若被动参与，满足于

做“提线木偶”，能打胜仗就是一句

空话。要强化求战之心，主动为部

队争取、创造参与实战演训的条件

机会，让战场成为部队建设发展成

效的试金石；要锤炼打赢之能，坚持

用严上严、细中细、实打实的标准参

与对抗、苦练打赢，带领官兵高标准

完成各项任务；要深研抓建之策，结

合实战对抗，抓好与对手的能力互

评、课题同研、资源共享等工作，集

智聚力破解制约制胜打赢的矛盾问

题，推动部队高质量发展。

让未来战场引领发展。能否制

胜未来，取决于对下一场战争的理

解程度。只有紧跟时代潮流，甚至

超前于时代发展抓建设谋转型，才

能保证不被未来战场抛弃。要紧盯

科技之变，着力探寻先进科技与武

器装备、实战化训练融合互促的方

法路子，构建新型专业发展路径、新

质能力建设标准，推动部队创新发

展；要紧盯战争之变，深入研究军

事、研究战争、研究打仗，把未来战

争的制胜机理研究透，制订与之相

适应的建设发展规划；要紧盯对手

之变，从作战最困难处着手设计、组

织训练，加强实案化对抗性训练，加

强使命课题专攻精练，加强应急应

战一线练兵，加大检验性对抗性演

练力度，多措并举推动战训深度耦

合，引领带动部队建设发展进入快

车道。
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