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办公室的柜子里，摆放着一排矿泉水瓶。

每个瓶子里装着颜色、质地各不相同的土，瓶身上张贴着执行任

务的名称、时间、地点。

作为联勤保障部队运输战位上的一线带兵人，西宁联勤保障中心

某联勤保障旅运输营营长王雪江眼中，珍藏在办公室的这些矿泉水

瓶，是他一路提升本领的见证。

王雪江说，每次上高原执行任务，他都会在任务地域装回一瓶土

作纪念。

“一瓶土、一条路、一种责任、一份初心。”一瓶瓶土，记录着他的

转型成长之路。每次回望这条路，他更能感觉到肩上沉甸甸的强军

使命。

联勤保障部队成立 6 年间，王雪江的足迹遍布西部广袤国土，他

带领的车队纵横青藏线、新藏线、川藏线，勇闯冰雪地、泥泞道、搓板

路……运输车的车辙犹如一条条跳跃的“动脉”，为高原战场保障送

去新鲜的“血液”。

一瓶瓶土、一次次出征，记录了王雪江和战友们融入联战联保体

系、瞄准备战打赢苦练硬功的高原足迹，也见证了联勤保障部队转型

重塑、向战而行的坚实步伐。

路在前方，路在脚下。伴着党的二十大即将召开的喜讯，王雪江

又一次即将带队出发，以征战天路、保障打赢的实际行动向大会献礼。

强军强军··故事故事

强军强军··瞬间瞬间

2016 年 9 月 13 日 ，

中 央军委联勤保障部队

成立大会在京举行，习主席

向联勤保障部队授予军旗

并致训词。

伴随联勤保障部队成

立 ，联 勤 保 障 旅 应 运 而

生。新编制体制下，联勤

保障旅实现了力量结构、

人员编成、装备编配、要素

编组的重塑与跨越。练兵

场上，联勤保障旅频频亮

相，迈出坚实步伐。

图为西宁联勤保障中

心某汽车运输团在雪域高

原执行运输保障任务。

孟 钊摄

爬坡·转型

“ 实 战 化 是‘ 坎 ’更 是
‘梯’”

那年盛夏，一场实战化演习在雪

域高原拉开战幕。

时任运输连连长的王雪江摩拳擦

掌、跃跃欲试，这是联勤保障部队成立

后他参加的第一次重大演练任务。“我

和战友做了充分准备，要在高原上打

场硬仗。”时至今日，王雪江依然记得

当时的“豪言壮志”。

王雪江是有这个底气的。在那之

前 ，他 有 过 4 年 驻 高 原 执 行 任 务 经

历。然而接下来发生的事情，险些让

他这个“老高原”遭遇“滑铁卢”。

运输连执行为陆军某旅前送物资

任务。车队行至半程，电台突然传来

导演部通报的紧急特情：“前方出现小

股‘敌’人袭扰。”王雪江竖起耳朵，想

仔细听后面的处置命令，可情况播报

之后一切陷入“寂静”。

“ 以 前 参 训 ，到 哪 一 步 需 要 做 什

么，导演部都会予以明确任务。”然而

这一次，左等右等都等不来“任务布

置”，王雪江突然意识到，无论是对所

在部队、还是对他本人而言，“爬坡过

坎”的时刻到来了。

从那次演习起，导演部每次都是

只给任务，至于任务过程出现什么情

况、怎么处置、如何完成任务，都要靠

自 己 临 机 应 对 …… 作 为 保 障 链 上 的

“重要一环”，提高临场指挥能力和应

急处置能力，成为王雪江和所在连队

的当务之急。

转型，倒逼能力的提升。贴近实战

的演训任务，让王雪江的危机意识越来

越强烈。一次演练，为完成车辆抢修和

人员抢救任务，王雪江带车队上路，导

演部突然同时设置了“‘敌’卫星过顶”

和“通过化学沾染地段”两个特情。

身处陌生地域，在没有提前做足

侦察功课的情况下，王雪江和战友只

能仓促疏散车队、开展伪装与防护，一

番“手忙脚乱”。好在后半程车队驾驶

员凭借过硬技术，赶在预定时间之内

将物资运送到位。

演习结束，王雪江惊出一身冷汗：

“要是再出现一次‘敌情’，恐怕任务都

完成不了，何谈精准高效？”

“迈不过实战化这道‘坎’，未来战

场打赢只能是梦想。”王雪江痛定思痛

地说，越是艰难越要迎头而上。谋实

战化、钻实战化，成为王雪江想得最多

的问题，素质转型、能力升级，也成为

他和连队官兵谈论最多的话题。

高原摆战场，雪域砺精兵。王雪

江 带 领 任 务 官 兵 广 泛 开 展“ 以 运 代

训”，积极开展野战条件下复杂道路驾

驶、夜间闭灯驾驶、搓板路驾驶、途中

急救等技能训练，加强单兵战术、野战

生存、车辆隐蔽伪装等防卫课目训练，

全面锤炼“走、打、吃、住、藏、救、修、

防”等综合素质能力。

“实战化是‘坎’更是‘梯’。”实战淬

火的高原足迹，见证着保障兵到战斗

员、运输队到战斗队的转型历程——去

年，王雪江带队参加联合演练，运送

油料机动途中遭遇多个特情，运输营

官兵一路抗“敌”袭扰，见招拆招、逐

个 化 解 ，比 预 定 时 间 提 前 近 20 分 钟

将油料运送至指定地域。

融入·重塑

“没有路，我们就蹚出一
条路”

王雪江怎么也想不到，搞了 10 多

年的运输行当，有一天自己会跟弹药

器材“较上劲”。

故事，始于一次高原弹药运输任

务。

参照运送物资、人员等任务经验，

王雪江与任务官兵提前做足了功课，

从任务教育到心理疏导，从理论培训

到模拟训练，围绕弹药保障全流程，他

一边学一边记，对任务中可能出现的

特情也进行了应急处置准备。

但 王 雪 江 担 心 的 事 情 还 是 发 生

了 ——满载弹药的运输车驶离仓库，

一 辆 接 着 一 辆 行 驶 在 国 道 上 。 一 路

畅通，但车队速度始终上不来。

“各车注意！依次加速至 50 迈。”

通过对讲机，王雪江反复下达几道命

令。然而车队速度一直上不去，甚至

在过小坡小坎时降低现有速度。

王雪江很无奈 ，原本计划中的 2

个半小时车程，耗时近 5 个小时才完

成任务。

“无知者也有畏啊，究其原因，还

是融入联战联训联保不够，对保障对

象等底数掌握不清。”王雪江深有感触

地说。以此次任务为突破口，他带头

研究起弹药运输保障，积极向部队保

管员、厂家技术人员请教，掌握弹药性

能，破解捆绑加固难题。

今天，王雪江已熟练掌握多个常

见品种弹药的基本参数、装卸载事项、

运 输 方 法 ，成 了 官 兵 眼 中 的“ 弹 药

通”。去年，运输营官兵圆满完成 10

多个批次弹药运输保障任务，因成绩

突出荣立集体二等功。

跳出自我循环，融入联战联训联

保，王雪江他们跑出了转型重塑的“加

速度”——

融机制。主动与保障单位对接协

调，精准测算需求，打破信息壁垒，探

索协同机制，修订保障方案，加快与联

合作战体系指挥方式、信息手段和力

量运用的深度融合，一体化联合保障

能力不断提升。

融数据。探索兵力快速投递、物

资多式联运等保障模式，搭建完善保

障数据库，以数据化实现保障高效能

精准化。

融技术。采取“走出去学、请进来

教”模式，主动与装备厂家开展技术交

流，解决装备车辆技术难题，通过专业

化发展提升保障质效。

联合贯穿全过程，开辟保障新路

径。不久前，王雪江带领车队穿越几百

公里的无人区，为一线演训部队运输弹

药，摸索出一条新的保障打赢之路。“没

有路，我们就蹚出一条路。”王雪江说，

如今这条路，已然在脚下了。

向战·强能

“我们是汽车兵，但又不
仅仅是汽车兵”

查完哨的王雪江返回办公室，自学

起军需能源保障等专业知识，放在案头

的还有介绍军兵种部队知识的读本。

一切向战聚焦，精武强能有了新

标准。调整改革以来，王雪江有一个

强烈感受：进入新体制，汽车兵“上车

能驾驶、下车能战斗”的传统“双能”，

已不能适应战场保障需要。

“作为运输营的营长，能力危机感

和本领恐慌感越来越强，需要考虑的

问题太多了。”王雪江向记者坦言，以

前只是管好自己运输保障的“一亩三

分地”，如今身处新的作战保障体系，

只有正确审视战场定位、战斗力建设、

保障力生成，才能完成保障打赢的使

命任务。

王雪江带领全营官兵重塑思维理

念，系统思考和解决联合作战大背景

下运输部队“训什么、怎么训、如何保”

等问题，持续推动军事训练水平和战

场保障能力转型升级。

改变，体现在王雪江的抓建备战思

路上，展现在全营官兵的战场保障上。

重塑体系——以战场保障能力需

求为牵引，区分基础训、整体训等阶段

开展过关升级式训练模式，按照严于

大纲的要求练强单兵基础，构建逼真

战场环境，组织沉浸式训练，既练新技

能，又练保底手段。

一次物资转运任务，上级要求全程

无线电静默、隐蔽行进，没有现代通信

手段，如何保证车队万无一失抵达指定

地域？王雪江和战友运用微光、手语、

旗语等通信手段，一路闯关成功。

统 筹 指 挥 —— 紧 贴 未 来 战 场 保

障实际，紧盯运力使用最大化目标，

将 运 输 保 障 任 务 置 于 联 勤 支 援 保 障

行动之中，建强驾驶、防卫、战救、维

修、储供等核心保障能力，串联驱动

物资、油料、弹药运输、伤病员后送等

保障流畅通。

一次，运输分队从 3 个方向同时

向某地域转运弹药，王雪江带领骨干

制订方案，综合考虑人员车辆运力、弹

药装载要求、气候道路条件等要素，科

学测算任务所需人员、车辆和携运行

物资。最终，在上级规定时限内，他们

将弹药运送至部队手中。

引领创新——王雪江深知，制胜

未来战场，打赢未来战争，离不开集聚

官兵智慧、大胆创新革新。在日常训

练、任务实践中，他们瞄准问题潜心研

究，只要是有助于保障力提升的，他们

都竭尽全力自主革新。

去年严冬，运输营上高原参加联

训，一夜之间，车队部分运输车辆无

法 依 靠 电 源 启 动 ，任 务 一 度 陷 入 僵

局 。 紧 急 关 头 ，该 营 二 级 军 士 长 侯

鲁宁想到了妙招：“在低温缺氧环境

下，人会缺氧，车也一样。”他通过连

接 车 上 携 带 的 氧 气 瓶 ，给 发 动 机 进

气 口 输 氧 ，并 配 合 使 用 启 动 液 ，很

快，一台台运输车恢复动力，迅速驶

向战场前沿。

向战为战的跨越、攻坚克难的勇

气，练就了联战联保的过硬本领，增

添了敢打必胜的信心决心。“我们是

汽车兵，但又不仅仅是汽车兵。”展望

未来，王雪江和他的战友笃定踏实，

“ 雄 关 漫 道 真 如 铁 ，而 今 迈 步 从 头

越 。 我 们 将 用 实 际 行 动 回 答 强 军 答

卷，以更昂扬的姿态迎接党的二十大

胜利召开。”

一
名
运
输
营
长
的
高
原
足
迹

■
本
报
记
者

赖
瑜
鸿

通
讯
员

雷
大
伟

董
一
博

千里之外的陌生地域，第 79 集团军某旅运输

投送科科长李岩随部队进行跨区演训。

“以往出发前，总是担心人生地不熟，保障跟

不上。现在不一样了，在联勤保障体制支撑下，

无 论 是 油 料 保 障 ，还 是 远 程 投 送 ，协 调 都 很 顺

畅。”跟记者聊天时，李岩脸上表情很轻松。

从汽车连连长、师军运油料科助理员，再到

如今的岗位，李岩在运输投送领域摸爬滚打近 20

年，亲眼见证了基层一线打仗型后勤建设的发展

变迁。

“ 铁 路 输 送 一 直 是 部 队 远 程 投 送 的‘ 重 头

戏’。”李岩回忆，10 多年前，自己当汽车连连长

时，装备装载由于没有制式捆绑加固器材，只能

使用大量铁丝捆绑加固，耗时费力。

改革调整后，李岩先是到了师里的军运油料

科，随后又被调整到旅里的运输投送科。李岩

说，光是科室名称的不同，就折射着自身职能使

命的拓展。

为探索提升装载速度，李岩与军事代表机

构、车站积极协调，依托装载站现地开展铁路输

送乘行训练，还在营区设置了装卸载训练场地。

链式紧固器等制式捆绑加固器材的配发使用，装

备固定更加方便快捷，装载速度大大提升。

“战时固定站台易遭破坏，确保铁路输送不

断线，必须依托临时站台装载。”李岩告诉记者，

以前需要枕木搭设临时站台，后来有了轻型组合

站台，如同“钢铁积木”一般拼接即可使用。

去年，部队与军事代表机构，展开一次互为条

件应急铁路装载演练。李岩在现场指挥操作手操

作遥控装置，新型野战站台车如“变形金刚”般伸

开引桥、搭上站台。“一次训练，部队练装载，地方练

保障，多方受益……”李岩说，党的二十大即将召

开，随着陆军部队投送方式日益多样化，自己学习

探索的脚步永远不能停歇。

运输线上保障新风
■本报记者 宋子洵 通讯员 安东海

我一直认为自己一生中最幸运的事，就是刚

刚参军就来到了保障大队，成了一名导弹保障兵。

初期的导弹，技术准备过程繁琐，故障率也

较高。每次演习保障，调试和准备都会用上一两

个月。那时，我的专业师傅便要求我：工作严谨、

技术过硬。这两句话犹如人生格言，直到今天都

在激励着我。

渐渐地，我从保障新兵成长为专业负责人，

从导弹擦拭“保姆”成长为导弹保障“驭手”，是导

弹给了我圆梦的舞台。

12 年的军旅生涯转瞬即逝，在达到转业条件

的这一年，没有亲眼见过自己保障的导弹腾空，

是我一直以来的遗憾。这时，时任大队长刘顶先

找到我：“大队马上要接装一批新型导弹，今后保

障任务会越来越多。留下来吧，这里需要你。”

我真的留了下来，大队也如期迎来了新装备

的列装。面对专业书籍，看着密密麻麻的公式和

线路图，我心里冒出一个字：“干”。24 本笔记本、

100 多张导弹参数卡片……我只能下笨功夫熟悉

新导弹。

从手动测试到自动测试、从单一作业保障到

多条网络交叉保障、从一型到多型……大队装备

更新换代，但保障导弹腾飞的信念和梦想在我心

中始终如一。

强军号角响彻大江南北，海军转型建设如火

如荼。“快速响应、全维参战、精确保障”的新要求，

让我深深感到了前所未有过的使命感和紧迫感。

第一次执行远程机动保障任务，我第一次经

历四月的寒冷，第一次在四月遇见雪。但这一

切，并没有让常年驻扎在热带地区的我感到寒

意，相反却是“热血沸腾”。

快速机动、进驻就打。来不及休整，前出分

队第一时间归拢装备，开始高标准开设野外技术

阵地。搭帐篷、抬设备、垫铁板……“轰”，宛若利

剑出鞘，这一次，我亲眼看到了自己保障的导弹

实射成功。

看着导弹冲上云霄，拖着绚丽的尾焰划破长

空，我体悟了保障兵的“专属荣耀”。党的二十大

即将召开，我将用实际行动向大会献礼。

（董 鑫整理）

保障兵的“专属荣耀”
■南部战区海军某大队一级军士长

汪小宝

强军强军··奋进奋进
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强军强军··先锋先锋


