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今年 1 月，结束任职培训，我回到

老单位任排长。考核场上奋勇拼搏、

文艺汇演出谋划策、比武竞赛勇夺荣

誉 ，我 的 各 项 能 力 素 质 得 到 大 家 认

可。然而，与指导员的一次交流中，他

的评价让我有些摸不着头脑：“你的素

质不错，但还没有从学员身份转变过

来……”

后来，我在一次游泳训练中找到

答案。盛夏，单位按计划组织游泳训

练。听到这个消息，我按捺不住内心

的兴奋。1 年前，我从陆军特种作战学

院毕业，历经万米长游和武装泅渡双

重 考 验 ，毕 业 考 核 时 还 担 任“ 开 浪 先

锋”。

我主动要求担任教练员，还坚持把

排 里 5 名 没 下 过 水 的 战 士 分 到 我 的

组。怕水、紧张、动作不协调，几名游泳

“小白”训练数天后仍不见成效。急于

求成的我有些急躁：“你们先自己练一

会儿，我去其他组看看训练情况。”

没想到，组里一名战士想去深水区

试一试，却呛了一大口水，好在救生员及

时将他救起。我十分自责，一名班长走

过来对我说：“昨晚看到他在帐篷里加练

到很晚，可能是太累了。”那一刻我才意

识到，我只顾着泳池里的训练效果，却忽

视了对他们日常训练情况的关注。

我把组里队员召集到一起，询问他

们的训练感受。大家吞吞吐吐，但我还

是听明白了，“训练节奏快、强度大，身

体有些吃不消”“排长你游得那么好，但

对我们要多点耐心”……显然，在队员

们眼中，我这个教练员不太“合格”。

我好像一下子明白了指导员的那

句评价。游泳是我的强项，但我如果只

顾自己向前“劈波斩浪”，没有尽心尽力

带着全排战士一起“游”，我和他们之间

的距离就会越来越远。

我想起此前看到的一句话。一位

老连长说，像盐一样融入兵的世界，是

新排长的必修课。入“兵堆”、察兵情、

知兵心，如盐入水、融于细微，新排长与

战士之间才能“有味无痕”，这样的班排

才更有战斗力。

我放缓了训练节奏，时刻关注几名

战士的日常训练情况，还找来游泳训练

视频“取经”，结合每个人的弱项进行针

对性强化，纠姿势、抠细节。考核当天，

我们小组第一个出发，顺利完成 400 米

蛙泳考核。

一排之长，兵头将尾，带兵能力不

可或缺。带兵贵在知兵，知兵贵在真

知，扎到“兵堆”里，才能听兵声、解兵

忧，带领全排向前“齐步走”。

（整理：朱海涛）

如盐入水 融于细微
■空降兵某旅作战支援营工兵连排长 吴任刚

“特战分队组建以来，你是第一个

让小队全军覆没的指挥员。”从武警工

程大学毕业后，我如愿来到特战排担任

排长。第一次演习，我就吃了“败仗”。

我 当 时 真 没 想 到 会 遭 遇 一 场 惨

败。大学期间，我拿过全国大学生军事

建模二等奖，被评为学院“铸盾”综合演

练优秀个人；毕业后，新干部集训中我

是“标兵排长”，在“四会”政治教练员比

武中取得第 4 名。头顶“光环”的我，成

为大家眼中的“明星排长”，我也开始习

惯用自己的思路去解决问题。

那次演习，我带领特战小队按计划

营救被“暴恐分子”劫持的“人质”。虽

然没有参加过类似实战化演练，但我认

为通过侦观器材已清楚了解“暴恐分

子”与“人质”的位置，按正常突击方法

进行解救即可。

“ 我 们 还 不 清 楚 犯 罪 分 子 持 有 的

武器类型及是否存在炸药，应该马上

想办法判定以上情况。”老班长周宏星

的不同意见让我有些“下不来台”。时

间紧急，我还是要求特战小队立即实

施突击。

就 在 我 们 突 入 房 间 的 瞬 间 ，伴 随

“轰”的一声，“暴恐分子”引爆了绑定在

“人质”身上的“炸药”，营救任务失败。

这个结果，我一时有些难以接受。

指导员开导我说：“别看排长‘官’不大，

也是一名指挥员，想赢得尊重、建立威

信，就要在主责主业上更专业。你虽然

在许多方面很优秀，但好好想一想，还

需不需要再加把劲？”

那晚，我躺在床上辗转反侧，反复

思考指导员的话。我虽然从院校毕业，

但文凭不等于水平，在一片赞许声中，

自己没有正视操场训练与实战检验的

差距，对职务名称中多出来的那个“长”

字还缺少清晰的认知。

一个不够专业、不擅指挥的排长，

有什么资格带领全排上战场？我越想

越惭愧，也愈发有种紧迫感。瞄准不懂

的、抓住不会的，我在休息时间抓紧研

读指挥类书籍，一页页笔记记录下我的

领悟。每次模拟演练后，我都和战士们

一起总结战法训法，力争早日成为样样

站排头的指挥员。

前不久，我带领排里几名战士参加

总队组织的特战比武。小组狙击比赛

中，面对天气等不利因素，我与大家一

起思考应对方法，关键时刻连中三次头

靶，最终取得第 4 名。这段经历，让我

越来越真切地认识到，一名排长的“官

之初”，第一任职能力既是适应能力、融

入能力，也是打赢能力。不懂就学、不

精就练，才能尽快答好新排长的“入职

考题”。

（整理：董浩田）

俯下身子 不懂就学
■武警陕西总队商洛支队机动中队排长 樊灏毅

前不久，连队组织 5 公里武装越

野考核。在我的带领下，全排拔得头

筹 ，几 名 基 础 较 弱 的 新 兵 也 成 绩 达

标。拿到那周的军事训练流动红旗

后，我和大家激动地拥抱在一起。

去年夏天，我从陆军炮兵防空兵学

院毕业，回到当兵 6年的老连队。作为

一名立功提干的新排长，我自认为对基

层工作十分了解。年近而立挂着“一杠

一星”，考虑到未来发展，我一心想着能

尽快干出一番成绩。

主持全旅晚会、帮助机关办文办会、

主动承担营部值班……我在各种场合频

频“露脸”，获得不少认可。然而，在连队

管理上，我却“跌了跟头”。

一次，机关检查手机规范使用情

况，我所在排的战士被查出问题。机

关领导和战士谈话，部分战

士表示，排长平时管得少，监

督检查不到位，大家对一些

规定也不清楚。

自 己 带 的 队 伍 出 了 问

题，我心里很不是滋味。回

顾 下 连 后 自 己 在 排 里 开 展

的 工 作 ，军 事 训 练 抓 得 不

严 、新 兵 成 长 关 爱 不 足 、谈

心 交 心 流 于 形 式 …… 我 一

直注重个人能力的提高，却

忽视了集体的建设发展。

“你是咱们连队‘土生土长’起来

的，如今学成‘归队’，有责任把班排建

设抓得更好。”连长语重心长地对我说，

“个人有再多的证书和荣誉，不会带兵

就不能算一名合格的基层指挥员。”

从战士成长为排长，也不能忘记

步入军营的初心。我不再忙于参加

各项活动，而是沉下心和战士们同甘

共 苦 。 白 天 ，我 们 在 车 炮 场 头 顶 烈

日，钻研新装备的操作使用；夜晚，我

组织体能较弱的新兵开展针对性加

训，帮他们尽快度过“第二适应期”；

节日期间，我给排里几名表现优异的

战士制作电子喜报，给他们的亲属打

去慰问电话……渐渐地，排里的氛围

发生了变化，大伙儿心齐了，笑容也多

了，各项工作皆有起色。

今年 6 月，上级抽调连队在某项

重大演训任务中实施火力拦阻。战至

中局，指挥所要求一门火炮单独占领

某处高地，打击重要目标。我带领 4

班迅速前出机动，在指定地域完成逃

窜目标的精准拦截，4 班被上级评为

“神炮班”。

少尉排长，根在班排。基层是带

兵人成长成才的沃土，深扎下去获取

更多养分、积蓄更多力量，才能向上拔

节生长，育出好“苗”，结出甜“果”。

（整理：牛伟萌、程乙洲）

土生土长

扎根扎深
■第 73 集 团 军 某 炮 兵

旅二营三连排长 罗志鹏

国 庆 节 刚 过 ，部 队 第 三 季 度“ 双

争”阶段评比结果公布，我所在排因综

合表现优秀，被评为“好”。

回想毕业一年来的点点滴滴，我感

慨万千。在校期间，无论是专业知识还

是训练考核，我的成绩一直名列前茅。

再加上有担任学员模拟连骨干的经历，

我对来到南沙岛礁担任新排长信心十

足。没想到，“第一脚”就踢到了石头上。

上礁第二天，连里组织穿戴防毒

衣和防毒面具训练。看到老班长的示

范动作干净利索，我忍不住想上手试

试，结果用时过长不说，好几个部位还

穿戴不严密。

第一次“亮相”就受挫，我感觉腰

杆都矮了几分。不久后的一次匍匐训

练 ，几 名 新 兵 动 作 麻 利 ，用 时 不 到 20

秒。为他们点赞之余，我也想露一手：

“凭着在军校训练的底子，我应该也能

得个‘优秀’。”

各种装具上身，我心里咯噔一下：

比军校的装具重多了。卧倒、前进、冲

刺……“39 秒 25！”计时员的声音响起，

我的脸一下子红透了：离及格线差了

近 10 秒！

“心急吃不了热豆腐。”看到我垂头

丧气的样子，指导员安慰我，“刚上岛

礁，环境陌生，要学的东西很多。每名

南沙‘老兵’，都是从‘新兵’一

步一个脚印走过来的。不妨

放慢脚步，先好后快。”

要当岛礁“老兵”，先要当

好“新兵”。我虚心向大家请

教，努力弥补能力差距。为了

迅速掌握某型装备操作技巧，我跟在几

名老班长身后，从装备结构性能学起，

一个一个零部件过、一项一项功能调

试，学习笔记记了满满两大本。

去年年底，部队组织比武考核。1

个冠军、1 个亚军，成功“突围”的我，越

来越自信。开展某型装备操作训练期

间，我发现尽管操作方案比较成熟，但

用时长短和命中率却因人而异，还有优

化空间。我主动请缨，牵头研究编写出

该型装备操作优化方案。今年 5 月，我

首次以指挥员身份，带领所属人员操作

该型装备参加实弹射击，成功击毁目

标，用时比连队最好成绩快了近 2秒。

“从佩戴少尉军衔那一刻起，不仅

是身份角色的变化，更是责任担当的

强化。”前不久，在“南沙大讲堂”活动

中，我被推荐上台，讲述 1 年来的心路

历程，“我坚信，放平心态、扎根基层，

为成长蓄力、为成才‘蹲苗’，一定能让

青春在战位闪光！”

（整理：吴 强、本报特约记者黎友陶）

放慢脚步 先好后快
■海军南沙某守备部队排长 李一凡

少尉排长，你在基层怎么样？
——聆听4名新排长向合格带兵人转变的心路历程

深秋时节，新一批少尉排长岗前
集训火热进行中。换下“一道杠”，戴
上“一杠一星”，他们走上一线带兵人
岗位。

新的军官政策制度改革落地以
来 ，去 年 首 批 本 科 毕 业 的 少 尉 排

长 ，如 今 已 在 基 层 岗 位 任 职 满 一
年。一年来，他们在基层一线摸爬
滚打、加钢淬火。对于“官之初”，
他们有什么样的体会？本期，我们
邀请 4位少尉排长讲述他们的成长
故事。

10月 19日

军媒视窗

近日，笔者驱车前往北部战区海

军航空兵某场站外场采访，只见一辆

雷弹运输车迅速前出，稳稳停靠在战

机前的挂弹位置。

开 箱 检 查 、弹 药 挂 载 、信 号 测

试 ……机载弹药大队官兵的动作紧

张有序。虽然这是该大队今年首次进

行非本场异型机弹药实际使用保障，

但队长邢立山告诉笔者，早在两年前，

他们就已经探索出一套保障模式。如

今，官兵在原有流程基础上进行细化

完善，保障时间大幅缩短。

任务结束，笔者跟随车辆前往大

队营区。四四方方的营院，坐落在山

脚下。走进营院，官兵们正在组织对

党的二十大报告进行学习。

“这些题目都是报告里的重点。

这两天，我们逐字逐句学习报告，参与

答题也是对学习的巩固提高。”姜浩旗

说，党的二十大报告指出，“必须坚持

科技是第一生产力、人才是第一资源、

创新是第一动力”，结合本职岗位学习

思考后，自己的认识更加深刻。

该大队已有 70 多年的历史，但依

然充满着创新活力。这两年，大队的

大学生士兵占比近七成，不少年轻士

兵走上骨干岗位，成为雷弹转运保障

的重要力量。

“‘创新’是党的二十大报告中的

高频词。在创新创造方面，我们基层

官兵同样大有作为。”中士刘增辉两年

前在任务准备时发现某型雷弹的武器

说明书和实际操作使用有差别。“这个

说明书不够严谨，按照说明书的附件

操作可能会出问题！”刘增辉发现问题

后，立即上报队领导进行研究。武器

说明书中看似简单的几句话，引起了

大家的高度重视。反复论证后，刘增

辉拨通了厂家电话。

一 番 沟 通 后 ，厂 家 对 此 十 分 关

注。几个月后，一本《应急保障指导意

见》下发部队，对相关问题重新进行了

规范表述。刘增辉和战友们拿着这本

意见仔细研究，在训练中创新优化雷

弹应急保障模式，有效缩短弹药装载

挂机时间。

与大山为伍、与岩石为伴，这群弹

药兵已习以为常。近年来，该大队瞄

准战场需求提高弹药转运速度，多次

参加重大演训任务保障，有力推动武

器弹药保障向实战转型。

夕阳渐垂远山。返回途中，车窗

外的风景转瞬即逝，但来自大山里的

回响，犹在耳畔。

大山里的回响
■张 淦 马 静 张 洋

近日，第 72 集团军某工兵旅舟桥四连组织官兵开展学习党的二十大精神答题

竞赛活动。 潘光波摄
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图①：吴任刚带领战

士进行班战术训练。

牛明扬摄

图②：李一凡带队巡

逻礁盘。 邱 果摄

图③：罗志鹏进行专

业训练。 肖希文摄

图④：樊灏毅带领特

战小队研究战法。

张钰荣摄

10月 22日

10 月下旬，某海域，北部战区海

军某潜艇支队任务艇官兵刚结束实战

化课目训练，就接到集合的通知。

推开艇会议室的门，“深海迎盛

会”的横幅下，长条桌上整齐排列的

20 本相册格外显眼。

“这是小曲！他小时候还是个胖

娃娃！”舱段兵孙洪一一眼认出导航兵

曲飞翔的相册。议论声中，曲飞翔羞

涩地笑了。

“今天这场活动，主题是‘小相册

赞颂大成就’，希望大家结合战位所

感、成长所悟，谈体会、话收获，踊跃发

言。”艇政委徐建鹏走进会议室，宣布

活动开始。

掌声中，呼声最高的曲飞翔站起

身，从相册中抽出两张全家福。时光

荏苒，两张照片的背景，从茅草屋顶的

平房变成二层楼房，曲飞翔也从毛头

小伙成长为刚毅军人。

照片中，曲飞翔的爷爷胸前佩戴

着军功章。“小时候，常听爷爷讲他参

加抗美援朝的战斗故事。如今我成为

光荣的潜艇兵，轮到我给他讲咱们新

时代人民海军的奋斗故事了。”深海

“龙宫”不见日月，待久了很容易忘记

时间流逝。曲飞翔把自己的成长足迹

和感悟讲给大家听，不知不觉间，很多

人红了眼眶。

“国家实施乡村振兴战略以来，

家乡的泥泞土路变成宽敞的柏油马

路，收割机能直接开进庄稼地，滴水

浇灌取代了人工浇地。这都是党的

好政策带给我们的好日子。”来自吉

林省吉林市大力河村大黑熊沟屯的

机电长陈雷，讲起家乡的变化，滔滔

不绝。

作训参谋吴航来自贵州山区，在

他的眼中，党的十八大以来，家乡也是

“一天一个样”，“近几年休假回家，看

到乡亲们脸上笑容越来越多，这条回

乡之路走得真畅快！”

一级军士长欧阳云青翻出一张略

微泛黄的照片。看到照片上那艘老型

潜艇，在场所有老班长们不约而同鼓

起掌来。

“这是我刚入伍那年拍的，如今人

民海军已进入‘三航母时代’，万吨巨

舰竞相驶向深海。28 年的潜航军旅，

值！”欧阳云青的肺腑之言，在狭小的

会议室内久久回荡。

转眼间，19 本相册展示完毕，最

后一本相册在大家的期待中被打开。

出人意料的是，徐建鹏拿出一张空白

相纸。他向大家提问：“大家猜猜，这

张空白相纸是什么意思？”

“政委，空白代表无限可能，代表

我们潜艇部队的发展潜力无限！”

“ 时 间 一 天 天 过 去 ，相 纸 看 似

空 白 ，却 早 已 无 言 记 录 下 点 点 滴

滴 …… ”

一 片 议 论 声 中 ，徐 建 鹏 给 出 答

案：“它是一张答卷。党的二十大，指

引着我们的前进方向，我们的前进道

路越来越宽广。时代是出卷人，我们

是答卷人。今后能做出多少成绩，全

靠我们的双手来续写。大家有没有

信心？”

“有！”

响亮的回答，让全体官兵热血沸

腾。

“新目标需要新标准，新征程呼唤

新作为。作为新时代潜艇兵，我们必

须始终做到勇于担当第一、备战打仗

第一、完成任务第一，以更高标准深化

实战准备，以更严要求练就打赢未来

海战的硬功。这是潜艇兵的使命所

系、价值所在。”活动最后，艇长胡文佳

话语铿锵。

盛会启新程，奋进谱新篇。新时

代潜艇兵正驭鲸逐浪，潜行在向海图

强的新航程上……

相册中的巨变
■茆 琳 董存金


