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党的二十大报告强调“加快建设现

代化后勤”，这是对全军后勤工作的最新

要求，也是加快推动现代后勤高质量发

展的根本遵循和目标指向。

党的十八大以来，习主席对我军后

勤工作高度重视、寄予厚望，围绕建设强

大的现代化后勤作出一系列重要指示和

决策部署，回答了新时代后勤建设和运

用的全局性根本性方向性问题。

建设现代化后勤就是要建设一切为

了打仗的后勤。要把战斗力这个唯一的

根本的标准牢固立起来，按照打仗要求

建后勤、用后勤，必须坚持以战领建、抓

建为战，不断提高后勤对战斗力的贡献

率。未来战争是发现即摧毁、开战即决

战的时代。我们必须聚焦保障打赢目

标，落实备战打仗要求，深入推进实战化

军事训练，大抓联合作战联合训练联合

保障，确保随时拉得出、上得去、保得好。

建设现代化后勤就是要建设现代联

勤保障的后勤。当前，先进技术迅猛发

展，为建设现代联勤保障提供了科技支

撑。我们要准确把握信息化智能化发展

大势，坚持创新驱动、转变发展模式，建

立信息实时获取、快速传输、高效处理、

智能决策的后勤指挥体系；加快后勤力

量实战化、体系化建设，提升生物安全防

护等新质保障能力；运用现代物流管理

技术，重构储供链路，建立需求、采购、仓

储、配送全域覆盖、全程一体的军事物流

体系；推动集装化、模块化、无人化技术

应用，升级改造物资储运、战场救治、远

程投送、野营工程等信息化后勤装备器

材体系。

建设现代化后勤就是要建设联合

精干高效的后勤。联勤保障，重在“联”

上。只有联起来、联得上，让保障精准

对接战场，保障打赢才不是一句空话。

我 们 要 进 一 步 强 化“ 联 ”的 意 志 ，夯 实

“ 联 ”的 根 基 ，理 顺“ 联 ”的 关 系 ，贯 通

“联”的链路，发挥“联”的效能，建强联

勤保障旅等机动保障力量，加速融入联

合 作 战 体 系 ，提 高 一 体 化 联 合 保 障 能

力。如此，才能发挥联勤的威力，实现

真正的联合作战。

没有强大的现代化后勤，就不会有

强大的现代化军队。党的二十大报告指

出，如期实现建军一百年奋斗目标，加快

把人民军队建成世界一流军队，是全面

建设社会主义现代化国家的战略要求。

军队后勤必须跟上，必须实现跨越式发

展，在国家军事战略全局中发挥更大作

用。我们要把聚焦点和着力点放在实现

建军一百年奋斗目标上，强化使命担当，

加快转型重塑，在新起点上开创我军后

勤建设发展新局面。

强 化 使 命 担 当 加 快 转 型 重 塑
■卢海波
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荧屏闪烁，数据更新。

“某型弹药告罄，保障对象即将

抵达你部补充所需。”伴随着指挥员

下达任务，一场新型模块化弹药供

应保障演练展开。

此 刻 ， 无 锡 联 勤 保 障 中 心 某

储 供 基 地 指 挥 所 ， 已 经 通 过 网 络

平 台 完 成 调 拨 单 审 批 ， 将 数 据 指

令 下 达 至 数 百 公 里 外 某 弹 药 保 障

队。

洞库内，自动化设备操作手操

控 平 板 ， 调 试 路 线 。 随 着 “ 嘟 ”

的 一 声 ， 弹 药 自 动 化 收 发 系 统 开

始 运 转 ， 转 运 平 车 载 着 新 型 模 块

化 弹 药 缓 缓 启 动 ， 卡 车 依 次 抵 达

作业平台。

置 身 现 场 ， 只 见 弹 药 模 块 传

送 出 库 ， 转 运 平 车 对 接 装 载 平

台 ， 在 多 个 万 向 轮 作 用 下 ， 装 载

平 台 精 准 驶 上 运 输 车 ， 很 快 完 成

装 载 。 与 此 同 时 ， 在 某 通 用 弹 药

库 房 ， 2 名 保 管 员 穿 戴 机 械 外 骨

骼 ， 辅 助 搬 运 机 械 进 行 发 出 后 的

调垛作业。

联 系 战 位 、 联 系 日 常 工 作 实

践 ， 该 保 障 队 队 长 吴 端 杰 对 党 的

二 十 大 报 告 有 了 更 具 体 和 深 刻 的

认识。

“习 主 席 在 报 告 中 强 调 要 加 快

建 设 现 代 化 后 勤 ， 对 储 供 基 地 来

说 ， 信 息 化 、 智 能 化 就 是 我 们 建

设 发 展 的 方 向 。” 一 级 上 士 孙 浩

说 ， 有 了 弹 药 收 发 系 统 ， 收 发 效

率大幅提升。

几 年 前 的 一 次 演 练 ， 陆 军 某

合 成 旅 急 需 补 充 弹 药 。 原 本 成 竹

在 胸 的 “ 粮 草 官 ” 却 接 连 “ 出

丑 ”： 同 类 弹 药 存 储 不 同 库 ， 保

管 员 在 多 个 库 房 来 回 奔 跑 ； 搬 运

机 械 数 量 有 限 ， 驾 驶 员 忙 得 晕 头

转向……

现 代 战 争 ， 打 的 是 信 息 化 战

争 ， 联 勤 保 障 模 式 要 适 应 这 个 转

变。在上级机关指导下，该基地紧

跟新技术发展步伐，加快推进现代

军事物流建设，通过资源重组、力

量重构、流程再造重塑物资保障模

式。

“3 号 库 房 温 湿 度 超 标 ， 请 查

明情况！”值班室内，温湿度监测

系 统 发 出 告 警 ， 某 保 障 队 地 面 库

房 温 湿 度 超 标 ， 值 班 员 弹 药 参 谋

迅 速 上 报 情 况 ； 被 装 发 放 现 场 ，

远 在 数 百 公 里 外 的 保 障 对 象 ， 不

再 派 运 输 车 请 领 被 装 ， 被 装 发 放

由 助 理 员 、 保 管 员 和 地 方 物 流 协

作完成。

“新理念新变化，提升了物资发

放效率。”该基地参谋孟庆庆说，有

了信息化仓储管理平台，“线上”审

批和“一键”调拨，物资收发作业

更高效快速了。

认真学习党的二十大报告，该

基 地 官 兵 对 未 来 战 场 保 障 有 了 更

清 晰 的 目 标 。 他 们 表 示 ， 必 须 保

持 昂 扬 斗 志 ， 接 续 奋 斗 ， 在 战 时

保 障 快 捷 、 高 效 、 精 准 上 发 力 ，

不 断 探 索 智 能 化 、 精 细 化 、 多 样

化 保 障 手 段 ， 实 现 保 障 模 式 新 变

革。
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一 件 件 实 物 、一 幅 幅 图 片 ，深 秋 的

北 京 展 览 馆 ，“ 奋 进 新 时 代 ”主 题 成 就

展，将人们的记忆再次被拉回了时光的

隧道。

“ 这 10 年 对 于 国 家 来 说 极 不 寻 常 、

极不平凡，作为联合投送链条上的一员，

我见证了部队的重塑，亲历了脱胎换骨

的转型。”望着展柜中陈列的解放军和武

警部队 21 式作业服臂章和胸标，联勤保

障部队某调度中心主任曲杰感慨不已：

联勤保障力量在“减”中加强、在“精”中

升 级 ，逐 渐 成 为 演 兵 场 上 保 障“ 铁 拳

头”。

强军征程波澜壮阔，总有一些重要

时刻清晰标定着前进的方向。

2016 年 9 月 13 日，中央军委联勤保

障部队成立。搭乘新时代强国强军的快

车，在习近平强军思想指引下，联勤交通

运输系统实现全面转型——从交通保障

到运输投送，从单一模式到多级联投，从

站点装卸到跨区机动，服务备战、保障打

赢的指向更加鲜明。

“学深悟透党的二十大报告，踔厉奋

发勇毅前行。”联勤保障部队广大军代表

扎根千里运输线，奋力托举运输投送的

生命线、保障线、补给线。

曲杰说，报告提出“加快建设现代化

后勤”“巩固提高一体化国家战略体系和

能力”，他们一定坚持向战为战，聚力打

造无缝衔接的多维立体投送网络，努力

实现投送能力新跃升。

千里投送“快马加鞭”——

贯通指挥链路，兵撒
千里一张网

“ 强 大 的 投 送 能 力 ，是 抢 占 制 胜 先

机、赢得战争主动的先决条件。作为军

事运投系统的一员，我们必须加快投送

力量建设步伐，提升履行新时代使命任

务的能力。”结束交接班会回到办公室，

研读党的二十大报告，联勤保障部队某

调度中心参谋高维康在笔记本上，写下

这样一句体会。

不久前，空军某旅执行远程跨区铁

路投送任务，作为调度员，高维康切身体

会到了“兵贵神速”的感觉——第一天接

到上级命令，次日军代表组织召开联席

会议；第三天，他带领的梯队就已坐上前

往任务地域集结的列车……

“这种速度过去不敢想象。”高维康

说，以往受领命令，通常都有一个准备周

期，现在部队执行任务说走就走，打包物

资、整理装备都在快马加鞭。“我们争分

夺秒开出军列，官兵才能更快地集结地

域展开。”

新认识带来新的加速度。亲身经历

部队重塑转型，反复研读党的二十大报

告，军代表们对“人民军队体制一新、结

构一新、格局一新、面貌一新”感触颇深。

“当时，几个部队同时接到任务，时

间紧迫，保障压力巨大。”高维康回忆，他

们建立信息链路，加强与上级业务部门

和战区军兵种机关沟通协作，实现后勤

力量与作战要求、保障需求的有效对接。

上 下 贯 通 、左 右 联 通 ，才 能 一 路 畅

通。在加强联战联训的同时，联勤保障

部 队 各 调 度 中 心 积 极 打 通 辖 区 内“ 堵

点”。

依托陆军某旅执行跨区机动任务，该

中心在铁路干线上展开了一场演练——

沿途铁路部门密切协同，各环节响应速度

大幅提高。

“ 在 新 征 程 跑 出 了 新 的 加 速 度 ，投

送 速 度 更 快 、指 挥 链 路 更 顺 畅 ，这 离 不

开国家经济建设‘硬件’升级，‘软件’配

套 也 要 尽 快 完 善 。”学 习 党 的 二 十 大 报

告 ，参 谋 苗 甫 对“ 坚 持 机 械 化 信 息 化 智

能化融合发展”等表述有了更深刻的体

会。

“新技术正在为投送插上智能化翅

膀 。”苗 甫 在 该 调 度 中 心 负 责 信 息 化 建

设，眼下，他正带领团队调研论证某智能

化信息系统的建设可行性，研发新型投

送作业工具、智能辅助决策系统。

环节上“减”，效益上“精”——

多式立体联运，直达
战场一路通

墙上的荣誉牌匾，诉说着秦皇岛军

代室闪光的荣誉。

一份信任，一份担当。学习党的二

十大报告，该室军代表们深感肩头重任。

“保障练兵备战，我们砥砺前行，用行

动记录着军队运输投送模式的进步足迹。”

军代表刘松林清楚记得，一次任务中，陆军

某部集结出动时，一场风雪即将袭来。他和

战友创新机制，让水路运输和铁路运输“无

缝衔接”，投送时间较计划时间明显提前。

部队机动“零等待”“一路通”如何实现？

原来，按照既有运输模式，部队重装备

在港口卸载，需租用地方拖挂车完成公路倒

运，牵扯官兵大量精力。刘松林感到，投送

环节上“减”，才能实现效益上“精”。

他们创新“直达码头前沿，零距离换

乘换装”投送新模式。重装备下船，通过野

战站台车和轻型组合站台，直接驶上港口

专用铁路线路，从而实现了“无缝衔接”。

“节省了经费，提高了效益。”研读党

的二十大报告，刘松林对联合投送有了

更 为 深 刻 的 理 解 ，“ 加 快 建 设 现 代 化 后

勤，首先是保障部队动若风发，以最快速

度抵达战场。”

“党的二十大报告总结过去五年的工

作和新时代十年的伟大变革时提出，建成

世界最大的高速铁路网、高速公路网，机

场港口、水利、能源、信息等基础设施建设

取得重大成就。”该军代室主任王晔飞说，

作为坚守交通运输一线的军代表，我们更

应该积极发挥桥梁作用，推进国防和军队

建设重大任务的战建备统筹。

“保障运-20等机型，执行航空投送任

务；组织成建制部队海上运输投送；保障管

内驻军铁路运输投送……”翻阅这个军代

室“运输调度记录”，记者发现“多式联运”

“立体投送”成为高频词。

王晔飞在学习讨论中说，党的二十

大报告提出“巩固提高一体化国家战略

体系和能力”，这其中离不开联合投送体

系和能力。他强调，构建联合投送体系

不能在形式上叠加，最重要的是，要深度

嵌入、质效互补，追求“1+1＞2”的效能。

“习主席深刻指出，要深入推进实战

化军事训练，深化联合训练、对抗训练、

科技练兵。新时代新征程，我们更坚持

问题导向，在勇于变革、攻坚克难中开拓

前进。”军代表们纷纷表示，他们将抓紧

进 行 新 型 货 运 高 速 动 车 组 运 输 投 送 调

研，全力打造保障部队投送新路径。

保障力就是战斗力——

体系能力支撑，服务
保障一站式

“构建起以战略战役力量为主干、队属

后勤力量为补充、社会保障为依托的保障体

系。”学习讨论党的二十大报告，武汉军代室

主任宫柏林的这段分享，引起军代表共鸣。

一个多月前，空降军某部跨区机动参

加冬训，该军代室探索保障模式，首次将

集装箱物资整列用于保障部队跨区机动。

他们利用地方物流集装箱，将部队

物资“打包”，整列投送至目标地域；在部

队到达前，由地方物流“送货上门”，确保

了保障力的生成。

保障力就是战斗力。“官兵轻装上阵，

备战打仗的劲头更足了。”宫柏林感慨地

说，提高人民军队打赢能力，对联合投送

力量来说，就是要锻造强大的保障力。

强大的投送能力，是抢占制胜先机、

赢得战争主动的先决条件，联勤保障部

队各调度中心不断加快投送力量、装备

手段、交通基础设施建设步伐，加强军事

运输投送体系能力支撑建设，努力实现

一站式优质服务。

——融合现代军事物流。聚焦保障

打赢加快建设现代军事物流体系，将地

方物流引入运输投送保障体系，综合运

用军地运力、交通保障队伍，打造“铁公

水空”多式联运、快速投送、精准保障的

军事物流“生命线”。

——全面贯彻国防要求。加强国防

动员和后备力量建设，发挥区域型军代

室职能，积极贯彻国防要求，提报战备建

设需求，不断提升应急投送保障能力。

——常态优质服务保障。密切军地

协作，科学统筹运输任务，提高新兵运输

高铁使用率，减少中转换乘计划。

——探索军供站区域保障模式。组

织军供练兵，提升保障能力；落实军人铁

路出行依法优先措施，探索军人航空出

行优惠举措。

目标昭示方向，目标凝聚力量。“只有

真抓实干、埋头苦干，把担负的任务不折不

扣落到实处，才能确保如期实现建军一百

年奋斗目标。作为军队运输系统的排头

兵，我们要构筑起新时代打不烂、炸不断的

钢铁运输线。”该调度中心

领导表示，新征程上，他们

将只争朝夕，不断提高联

合投送能力，为保障打赢

作出新的贡献。
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图①：任务部队执行航空运输投送任务。

图②：任务部队在临时站台进行铁路装载。

图③：任务部队装备从客滚船驶出。

图④：任务部队在野战站台车搭建的“铁路水路无缝衔接”场地集合。 刘松林 吴 勇摄
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