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带兵人手记

记者探营

前不久，为了让刚刚分配入营的新

战士更好地适应驻训生活，旅里专门抽

调一批骨干担任班长，集中对新战士进

行培训。通过层层选拔和推荐，我被任

命为新兵班班长，负责新战士的适应性

训练。

带兵，首先要知兵。兵情卡，是了解

新战士的一个重要窗口。从指导员手中

领来兵情卡后，我第一时间就分发给了

新战士。在他们填完卡片后，我简单检

查，稍加改动就赶紧将其上交连队，以充

分展示我的工作高效。

“小王填写的兵情卡准确吗？”几天

后，指导员把我叫到房间进行询问。原

来指导员从小王的姐姐那里得知，小王

从 小 父 母 离 异 ，又 因 母 亲 常 年 在 外 打

工，他的性格比较孤僻且自尊心很强，

可他在兵情卡上填写的是“本人性格乐

观开朗”。

“武班长，兵情卡不仅要用笔去记录，

更要走心才行。”临走前，指导员语重心长

的一席话，说得我脸上火辣辣的。我在随

后的观察中发现，小王的表现确实与他填

写的兵情卡内容大相径庭。与小王相似，

班里其他新战士大多没有在兵情卡上填

写实情，“报喜不报忧”的居多。

对失真的兵情卡进行深刻反思后，

我决心一定要走进每名新战士的内心。

为了让小王吐露心声，我没有单刀

直入，而是采取“迂回战术”，在休息时间

与他一起玩。当聊起他最喜欢的动漫

时，他的话匣子一下子打开了。渐渐地，

我俩之间的共同话题越来越多，小王慢

慢地对我不再设防，让我了解了他更多

不为人知的一面。

与此同时，我注意与其他新战士打

成一片，力争与每名新战士都成为无话

不谈的好朋友，从中掌握他们的真实情

况。多日后，我将重新梳理、亲自填写的

兵情卡交给指导员，他一张张认真审视

后，满意地点了点头，并对我提出表扬。

“还有最后一百米，冲起来！”一天，

连里组织小比武，在战友的加油声中，小

王作为接力赛的最后一棒率先冲过了终

点。赢得比赛胜利的那一刻，我与全班

新战士拥抱在一起，心里不禁感慨：带兵

贵在带心，兵情卡里有真情。

（杨明宜、李浩琦整理）

“ 失 真 ”的 兵 情 卡
■第 74 集团军某旅中士 武洪宇

晚 饭 后 的 自 由 活 动 时 间 ，我 和 往

常一样，在宿舍关着门看书。听到门

外有踱来踱去的脚步声，我连忙起身

开门，看到下士小张正要离开。他转

过身，有点不好意思地说：“指导员，打

扰了。”

原 来 ，小 张 前 段 时 间 在 炊 事 班 帮

厨，因为跟战友闹了矛盾，心里一直堵

得慌，不知如何化解。我先给他倒了

一杯水，然后静静地听他倾诉内心的

不快，并不时插话，引导他换位思考、

互 谅 互 让 …… 临 走 时 ，小 张 感 激 地 对

我说：“指导员，谢谢你听我说了那么

多，也谢谢你的建议，我会尽快调整好

状态。”

几天后，小张就和战友冰释前嫌、

和好如初。这件小事让我警醒，其实不

只是我，不少基层带兵人在课余时间大

都习惯关上房门忙自己的事情，殊不知

这样做会无形中将战士挡在了门外。

我必须从自身做起，尽快纠正过来。

自 从 我 敞 开 门 后 ，来 找 我 聊 天 的

战 士 就 多 了 起 来 。 有 时 候 他 们 也 没

有 什 么 重 要 的 事 ，就 是 想 倾 诉 一 下 ，

向 我 说 说 成 长 中 遇 到 的 一 些 困 惑 。

渐渐地，战士将我的房间当成了聊天

室 、心 理 咨 询 室 ，都 愿 意 将 自 己 的 内

心 想 法 、意 见 建 议 说 给 我 听 ，让 我 平

时开展工作心中更有数、更踏实。一

段时间后，我忽然发现连队战士的宿

舍 门 也 很 少 关 着 ，遇 到 干 部 进 来 ，大

家不再慌慌张张。

房门即心门，敞开房门其实就是敞

开心门。战士们工作生活上遇到困难

或问题有话想对干部说，或者有些话人

多时觉得不好开口，课余时间想单独找

连队干部，若是看到门关着，以为干部

在工作或休息，便不忍打扰，懂事地离

开。这样时间久了，官兵之间的心门就

会关上，不利于相互之间的沟通、交流，

带兵人应对此引以为戒。

敞开 房门就是敞开心门
■南部战区某团二营一连指导员 周奇霖

“再也不用为衣物晾晒问题操心

了 ！”前 不 久 ，西 宁 联 勤 保 障 中 心 某

管 线 团 根 据 基 层 实 际 需 求 ，采 取“ 修

建 室 外 阳 光 晾 衣 场 ”和“ 配 发 烘 干

机 ”的 方 式 ，将 基 层 官 兵 晾 晒 衣 物 的

“ 挠 头 事 ”解 决 到 底 ，官 兵 纷 纷 给 团

党委点赞。

原来，在该团为基层解难题办实事

调研中，不少官兵反映，现有晾衣场位

置偏、日照少，加上空间狭小，晾衣效果

不佳，给官兵生活造成了不小困扰。团

机关了解情况后，决定修建室外阳光晾

衣场，为基层官兵排忧解难。

新的晾衣场建成后，官兵们又发现

新问题。今年夏季，驻地气候比往年更

加潮热湿润，加上连续多天阴雨天气影

响，室外晾晒效果大打折扣。问题反映

到机关后，团党委再次召集有关部门进

行研讨，决定为基层配发烘干机，将难

题彻底解决。

一波三折的晾衣场，让该团党委一

班人深切地感到，为基层解难不可忽视

“次生问题”，务必做好跟踪问效，让官

兵真真切切感受到组织关怀。他们深

刻反思后认为，这个问题也暴露出机关

工作缺乏前瞻性、主动性，只有充分发

扬民主、群策群力，大力提高决策的科

学性、预见性，才能避免不必要的反复

和折腾。

该团一营营区紧邻国道，车流量

较大，由此带来的噪音给该营官兵一

日生活造成很大影响。团党委原本打

算增高加厚营区围墙，后来充分征求

官兵意见，对原来的方案进行了合理

优化，通过加装隔音板进一步提升隔

音效果，为将来车流量逐年增大做好

相应准备。

今年以来，这个团定期开展机关服

务基层满意度测评，把解决“次生问题”

作为重要指标纳入其中，督促机关提升

为基层服务质量。在团党委的积极关

心下，军人子女入学入托、军嫂就业等

难题得到较好解决，全团官兵练兵备战

积极性高涨。

一波三折的晾衣场
—西宁联勤保障中心某管线团为基层

解难题的一段经历

■本报记者 孙兴维 通讯员 代 翔

基层之声
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连日来，全军部队采取各种形式，

持续学习宣传贯彻党的二十大精神，

引导官兵加深理解感悟，把思想和行

动统一到党中央的决策部署上来。

图①：武警安徽总队合肥支队组

织开展学习心得分享交流活动。

本报特约通讯员 徐 伟摄

图②：北京卫戍区某团官兵利用

图表学习党的二十大报告。

任发源摄

图③：第 74 集团军某旅“理论学

习之星”主持分组学习讨论。

曾庆丰摄

学习大会精神

深化理解感悟
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学习宣传贯彻党的二十大精神，是当

前和今后一个时期的首要政治任务。推

动大会精神往深里走、往实里走、往心里

走，树立什么样的学风至关重要。

学 风 问 题 是 理 论 学 习 的“ 第 一 个 重

要 的 问 题 ”。 树 立 什 么 样 的 学 风 ，体 现

态 度 、反 映 作 风 ，是 衡 量 学 习 成 效 的 严

肃问题，必须从一开始就立起新时代好

学 风 的 标 准 ，按 照 计 划 明 确 任 务 、压 实

责 任 。 当 前 阶 段 以“ 学 ”为 主 ，只 有 全

面、系统、深入学习，才能完整、准确、全

面 领 会 党 的 二 十 大 精 神 。 切 不 可 囫 囵

吞 枣 、模 棱 两 可 就 急 着 搞 宣 讲 、忙 于 抓

落实，必须揉碎嚼透再谈贯彻落实的思

路和举措。

党的二十大报告提出一系列重要思

想、重要观点、重大战略、重大举措，各级

党委领导必须坚持理论联系实际，发扬

“挤”和“钻”的精神，切实在读原文、悟原

理上下功夫，在学懂弄通、理解把握上使

长劲，对“是什么、干什么、怎么干”了然于

胸，知其然更要知其所以然，还要知其所

以必然，切实把思想精髓、核心要义吃透

研透。

列宁说：“对人民不要故作高深，要通

俗易懂。”只有聚焦官兵对大会精神普遍

关心关注的热点难点焦点问题，引导官兵

从新时代 10 年取得的历史性成就、发生

的历史性变革中找到索引，用官兵听得懂

的语言和喜闻乐见的方式，以小见大、借

事喻理、以理说事，把大道理讲透、小道理

讲实，官兵们才能更好地从学习中凝聚共

识、鼓舞斗志、激发力量，以永不懈怠的精

神状态和一往无前的奋斗姿态，跑出新时

代强军加速度。

理 论 联 系 实 际 ，要 靠 实 践 来 检 验 。

学 习 党 的 二 十 大 精 神 要 先 学 懂 弄 通 再

做 实 落 实 ，这 就 要 求 我 们 把 自 己 摆 进

去、把职责摆进去、把工作摆进去，坚持

带着问题学、深入思考学、联系实际学，

以 学 促 行 、知 行 合 一 ，在 理 论 结 合 实 际

的 思 考 中 探 索 新 思 路 、新 方 法 ；主 动 到

问 题 集 中 、矛 盾 复 杂 的 地 方 加 强 指 导 ，

聚焦大事要事难事棘手事化解难题 、推

动 工 作 、谋 求 发 展 ，努 力 把 学 习 成 果 转

化为如期实现建军一百年奋斗目标，加

快 把 人 民 军 队 建 成 世 界 一 流 军 队 的 决

心意志和实际行动。
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学习宣传贯彻党的二十大精神，是

当前和今后一个时期全党全国全军的

首要政治任务。10 月 27 日，记者走进

第 73 集团军某旅，恰巧遇到该旅党委

一班人再次与基层官兵齐聚一堂，围绕

学习党的二十大报告展开讨论交流。

落座旁听，记者发现，现场官兵除

人手一份党的二十大报告原文外，还各

有一本“党的十八大报告、十九大报告

汇编”和一册“非凡十年”图片集。

“把二十大报告与十八大报告、十

九大报告和新时代十年的身边变化联

系起来贯通学，感悟更加深刻。”该旅政

委孙博介绍，他们在筹划部署学习宣传

贯彻党的二十大精神工作时认识到，只

有真信服才能真心学、只有全面学才能

深刻悟。感悟十八大、十九大精神在新

时代落地生根、开花结果的伟大成就，

更能加深对党的二十大报告的理解认

同，更能完整、准确、全面领会党的二十

大精神。

基于这一认识，一场“学报告、话成

就、强信心”主题活动在党的二十大胜

利闭幕后随即在该旅展开。在组织官

兵精读、细读党的二十大报告基础上，

他们采取领导带头学、专题研讨学、联

系实际学、感悟成就学等方式方法，引

导官兵学懂弄通党的二十大确定的重

要思想、重要观点、重大战略、重大举

措，将思想和行动统一到新时代新征程

党的使命任务和如期实现建军一百年

奋斗目标上来。

旅史馆里，一场“辉煌成就看得见”

影像展不时引来官兵驻足观看。“看，这

是 10 年前的我们村，那时还是出了名

的贫困村。现在村里通了路，家家住进

了新房子。回想起党的十八大报告提

出‘全面建成小康社会’，大家伙儿都说

做梦也想不到，全面小康真的实现了。”

来自四川大凉山的彝族战士拉马古格

满脸幸福，“听到党的二十大报告提出

要全面建设社会主义现代化国家、全面

推进中华民族伟大复兴，乡亲们对未来

更加美好的生活充满了憧憬。”

在装备库室，官兵们席地而坐，一

场“看装备变化，谈学习体会”讨论活动

同样热度不减。“这是新配发的无人机，

前不久我们操纵它融入作战体系，在海

上执行重大任务……”该旅“特战尖刀

连”连长李飞感触很深：“从十九大报告

提到的‘在中国特色强军之路上迈出坚

定步伐’，到二十大报告总结的‘中国特

色强军之路越走越宽广’，对人民军队

这些年的发展，我们基层官兵最有发言

权。”讨论中，李飞以小见大，以一件件

装备为切口将单位战斗力建设情况娓

娓道来，引发大家共鸣。

“新时代十年，党和国家事业取得

历史性成就、发生历史性变革，最根本

的原因在于有习近平总书记作为党中

央的核心、全党的核心掌舵领航，在于

有习近平新时代中国特色社会主义思

想科学指引。”官兵们越学越认同，越学

越有信心，大家纷纷表示，党的二十大

吹响了如期实现建军一百年奋斗目标

的奋进号角，必须撸起袖子加油干，一

步一个脚印把党的二十大作出的重大

决策部署付诸行动、见之于成效，为强

军兴军贡献力量。

最近几天，陆军首届“四有”新时代

革命军人标兵、该旅部队管理科科长蒯

威 的 学 习 体 会 登 上 了 强 军 网 的“ 热

搜”。记者了解到，在该旅开设的“踔厉

奋发谋强军，勠力同心开新局”专栏中，

短短一天就收获 300 多条点赞和近千

条评论。

“从现在起到建军一百年，还有五

年时间。战鼓催征，时间紧迫，我们必

须真抓实干，埋头苦干！”仔细品读这份

学习体会，感受着蕴含其中的拳拳赤子

之心，记者一直想见到蒯威本人，但直

到天色渐暗，才在该旅模拟训练中心找

到了他。这几天，蒯威一直带着机关人

员加班加点，细化训练方案，统筹训练

资源，创新训练方法，为下一阶段练兵

备战紧张忙碌。

“党的二十大报告提出，增加新域

新质作战力量比重，加快无人智能作战

力量发展。”蒯威告诉记者，关于这方

面，十九大报告中的提法是“发展新型

作战力量和保障力量”。他说，作为陆

军新质作战力量部队的官兵，前后联系

起来学报告，大家倍感振奋，深感责任

重大，一致认为施展才干的舞台无比广

阔，奋斗强军的前途更加美好，纷纷表

示要练就更加过硬的本领，切实履行好

新时代人民军队使命任务。

结束在该旅的采访，已是晚上。行

至该旅机关楼前，记者看到如期实现建

军一百年奋斗目标的电子倒计时牌格

外醒目。不远处，一群全副武装的官兵

正向大山深处的训练场挺进。听着那

一浪高过一浪的呼号声，记者知道，对

他们来说，新的征程已经开始。

第73集团军某旅开展“学报告、话成就、强信心”主题活动，引导官兵加深对党的二十大精神的理解把握—

贯通学感悟巨变 话成就凝聚力量
■葛 斌 向 阳 本报特约记者 廖晓彬


