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成长横切面

特 稿

“新时代十年，我们都是国防和军队

现代化建设的参与者、见证者……唯有

笃行不怠，方能不负时代。”翻阅马成龙

的学习笔记，最新的内容跃然纸上——

这是学习党的二十大报告后，马成龙的

切身感受。

10 年前，排长马成龙第一次走上喀

喇昆仑。从此，这里便有了他此生难忘

的记忆。望着高耸挺立的冰峰雪岭，马

成龙心中感慨万千。那一刻，他无比渴

望能够登上雪峰，看看脚下这片壮美辽

阔的土地。

10 年过去了，马成龙走上的高原从

最初的海拔 3700 米逐渐攀升到 5600 米。

高原 10年，这条蜿蜒曲折的上山路，他走

了无数遍。望着目光尽头延绵不绝的险

峰，马成龙心中的热血再一次翻腾。

攀登

“时代为我们搭建了
向上的阶梯，我们唯有努
力攀登”

马成龙入伍时已经大学毕业，相较

于其他战友，他的年龄虽大，但军事训练

成绩并不理想。下连后第一次体能考

核，成绩公示栏上，马成龙 3 个字后面跟

着的是一连串刺眼的红。

看着战友们优异的成绩，马成龙独

自一人走进图书室，呆坐了两个小时。

“入伍以来，我没有比任何战友少训

一分钟。眼看着大家飞快向前奔跑，而

我还在原地踏步。”本以为当兵就像学习

一样，只要跟着学，总会有进步，可现实

却给马成龙浇了一盆冷水。

当努力与收获不成正比时，随之而来

的往往是放弃。可从大山里走出来的孩

子，总有着他们特有的倔强。“既然到了谷

底，只要迈开脚步，总是向上的方向。”走

出图书室，马成龙暗暗地为自己鼓劲。

爬山往往都选缓坡，能够稳中前进，

可现实容不得马成龙四平八稳。当身边

的战友已经到了半山腰，还在山脚的他

只能选择陡坡追赶。

第一次索降训练，马成龙从 4米高的

空中沿绳索一撸到底，强大的摩擦力割破

了手套，在他的手掌上划出了触目惊心的

口子，手心的皮肉向两侧翻卷，疼得他直

掉眼泪。

一旁的连长朱杰感叹：“没见过基础

这么差的，也没见过这么拼命的。”听着

连长的“夸奖”，马成龙龇着牙挤出了难

看的笑容。

半年的苦练换来了训练成绩的提

升。第一年结束时，马成龙的专业水平

已和老兵不相上下。第二年，他争取到

了参加新疆军区侦察兵集训的机会。

“训练站排头，打赢当标兵。”出发前，

班长告诉他，“这是一名军人最高的追求。”

在集训队，面对各路高手，马成龙拼

了。攀登训练，他总是全副武装，经常双

手磨破皮，脚踝划出血；格斗训练，他为

增强抗打击能力，每天练习倒功上百次；

立姿据枪，他将训练时间延长，并在枪管

上放弹壳，掉一次加练 10 分钟……

“驽马十驾功在不舍，奔跑越久梦想

越近。”这是马成龙写在日记本扉页的一

句话。凭着一股不服输的劲头，马成龙

在集训队脱颖而出。

2011 年夏天，指导员董飞告诉马成

龙一个好消息：“团里今年有个大学生士

兵提干的名额，你各项条件都符合，想不

想报名？”

“想！”马成龙急切回答。

“时代既然给了我圆梦军营的机会，

我就要顽强地走到底。”从军校毕业后，

马成龙选择回到南疆军区某装甲团任排

长。他从一名侦察兵变成了一名机械化

步兵，起点再次归零。

也正是在那一年，试飞员戴明盟驾

驶歼-15 战机在辽宁舰上以一道完美的

弧线，迈出了中国海军“航母时代”的关

键一步。

“戴明盟刚被选拔为首批航母舰载

战斗机试飞员时，歼-15 战机还只是一

架没有编号的试验机，试飞机场上也只

有跑道和简易塔台。可他们一步一个脚

印地向前摸索，慢慢敲开了舰载机事业

这扇大门。”辽宁舰官兵奋勇前行的事

迹，极大鼓舞着马成龙和战友们。

从侦察专业到装甲步兵专业，面对

数十种装备和上百份说明书，马成龙和

战友们夜以继日、废寝忘食，只为了一个

目标：尽快让新装备形成战斗力。

“时代为我们搭建了向上的阶梯，我

们唯有努力攀登。”马成龙说。

冲浪

“实战化浪潮滚滚向
前，只有拼命冲浪才能立
于潮头”

“红方六负一胜！”“跨越-2014·朱

日和”的战报曾一度震动全军。

那 一 年 ，全 军 掀 起 实 战 化 训 练 热

潮。初任连长的马成龙以指挥员的身份

带领侦察连深入喀喇昆仑腹地参与某场

实战演习。

演习中，指挥所命令侦察连前出获

取“敌”情，马成龙信心满满：“侦察是我

的老本行，干起来总不会出什么纰漏。”

出乎意料的是，马成龙带着一小队

战士，好不容易摸到“敌”指挥所，却被早

已埋伏在此的对手“包了饺子”。

“ 本 以 为 是 在 最 偏 、最 远 、最 隐 蔽

的 路 线 上 严 密 伪 装 ，哪 料 是 在‘ 敌 ’潜

伏 哨 的 眼 皮 底 下 大 摇 大 摆 经 过 ，早 早

暴露了目标。”复盘时，马成龙恍然大

悟。

敌情意识差、实战素养低……导调

组的评价像一根根利箭扎进马成龙心

里，让他产生了前所未有的能力恐慌。

不编脚本、不做推演、不搞摆练，全

新 的 对 抗 方 式 ，考 验 着 马 成 龙 和 战 友

们。与此同时，全军演兵场上，也在上演

着一场场演兵史上罕见的激烈对抗。在

马成龙看来，一切向实战靠拢正成潮涨

之势。

实战化练兵的浪潮中，许多官兵得

心应手的看家本领，仿佛一夜之间没了

用武之地。

“观念的陈旧，比枪炮的陈旧更致

命；思想的偏差，比准星的偏差更可怕。”

面对强烈的落差，马成龙决心改变。

那年秋天，马成龙又一次奔赴高原

参与实战化演习。一个棘手的问题摆在

他面前，半年前连队主战装备刚刚完成

了机械化向信息化的更新换代。这次演

训，是大胆启用新装备，还是继续使用老

装备过渡？

有人提出，新装备列装时间短，喀喇

昆仑山高路远，万一掉链子怎么办？也

有人认为，这次演训是锤炼新装备性能

的大好机会。

犹豫之下，马成龙向时任团参谋长

赖俊旭说出了心中的顾虑。“暂且不说新

装备能否适应高原环境，如果这次不是

演习，而是打仗，你会怎么选择？”赖俊旭

反问马成龙。

“锤炼新型作战力量，取决于我们的

思维和视野能否超越武器性能的边界。”

思考再三，马成龙决定带着连队全方位

检验新装备高原技战术性能。

这次演练，虽然连队与新装备磨合

期短，没能在演习中取得理想成绩，但采

集的多组数据成了团队宝贵的财富。

“实战化浪潮滚滚向前，只有拼命冲

浪才能立于潮头。”从那之后，实战思维

在马成龙的脑海中更加根深蒂固。

不久，马成龙受命带队参加新疆军

区侦察兵比武集训。确定参训队员时，

他一改以往拼凑尖子的惯例，采用抽签

方式在全连范围内确定人员。

有人善意提醒：这样会影响集体成

绩，拿不到奖牌谁的面子都挂不住。马

成龙却自有一番道理：“脸上的面子挂住

了，打仗的里子谁来负责？直面问题可

能 会 让 我 们 丢 分 ，但 打 仗 不 会 以 分 而

论。”

马成龙顶着压力，带着一支能力素

质参差不齐的队伍前往军区参加比武集

训。他带着队员逐课目、逐内容攻关。

武装越野，马成龙带头冲锋；通过障碍，

他第一个扛圆木、攀网梯、越高墙；武装

泅渡，他起步就是 5 千米……

每天清晨，其他队还在休息时，马成

龙早已带队出发，返回时整栋楼都熄了

灯。盛夏的戈壁滩在骄阳炙烤下滚烫无

比，马成龙脚底的肉皮被磨得与鞋袜黏

在了一起。

最终，这支不被看好的队伍成了集

训队的黑马，拿下了第二名的好成绩。

成绩出来那天，马成龙兴奋得睡不

着觉。躺在床上，回忆起和战友奋力拼

搏的点滴瞬间，一股激流涌动在马成龙

的心中，燃起了他内心无限斗志。

探索

“我们走的是前人从
未走过的路，勇于探索是
一项基本素质”

那年，陆军首批信息化部队公开亮

相。从报纸上看到这一消息时，马成龙

感觉距离自己还很远。

后来，在与军校同学聊天时，马成龙

得知，部队调整改革后，战友所在部队的

侦察分队用上了无人装备。

羡慕之余，马成龙感到，一个崭新的

时代正在扑面而来。

很快，马成龙所在单位由装甲团整

编为合成团，编制、体制、作战模式全面

一新。没有经验可以借鉴，一切都需要

摸着石头过河。偏偏在此时，单位接到

了全员全装开赴高原开展实战化演训的

命令。

改革即出征，刚整编的团队能否经

受住严峻考验？每个人心里都没底。

那些夜晚，“合成”“体系作战”“要素

协同”等一连串熟悉又陌生的词汇，一直

在马成龙的脑海中浮现。

“那些因循守旧、抱着原有经验不

放、在老路上画延长线的人，到最后不

是 被 时 代 淘 汰 ，就 是 被 战 争 消 灭 。”机

动 路 上 ，马 成 龙 找 出 了 以 前 的 战 斗 笔

记 ，逐 条 逐 项 梳 理 分 析 。“ 新 型 步 战 车

速度快，要和火力分队配合好，否则炮

火 覆 盖 还 没 结 束 就 冲 到 了‘ 敌 ’前 沿 ”

“营属侦察力量要衔接好上下情，及时

为指挥所提供可靠依据”“电子对抗设

备 会 对 无 人 机 造 成 干 扰 ，二 者 也 存 在

战术协同”……

这些在当年尚未成型的想法，像一

道光射进马成龙的脑海。

在随后的高原大练兵中，团队把演

训任务放在了全军研究联合作战的背景

之下，深入研究要素协同、单车指挥、合

成战法等基本问题。马成龙则带着侦察

骨干验证各类装备的高原作战性能，填

补了多项空白。

挑战不止于此。那年秋天，在与兄

弟单位的一次对抗中，马成龙沿袭以往

战法压制对手。没想到过去屡试不爽的

战法在新的战场环境中没能发挥出效

能。

“新环境和新战场，对应的是新能

力。”这次失利，让马成龙感受到战法创

新的紧迫性。

在一次课题研讨会上，马成龙大胆

提出了新的战法构思。沿着这一思路，

各级指挥员集思广益，探索形成了一整

套新战法。

不 久 后 的 一 场 演 习 ，马 成 龙 指 挥

侦察分队驾驶某新型侦察车悄然渗透

到“ 敌 ”营 。 观 测 塔 台 缓 缓 升 起 ，侦 察

兵 综 合 运 用 红 外 、雷 达 等 设 备 精 确 侦

测 。 顷 刻 间 ，数 枚 炮 弹 准 确 落 入 目 标

区 域 。 随 后 ，他 们 通 过 无 人 侦 察 装 备

锁定“敌”火炮阵地，激光精准定位、引

导 火 力 打 击 …… 操 作 一 气 呵 成 ，成 功

拿下首胜。

在该团备战转型重难点问题清单

中，记录着马成龙近年来的多个“首次”：

首次进行合成体制下侦察要素战场实

践、首次在复杂电磁环境中构设合成营

指挥体系……

前不久，马成龙受邀同全团首批少

尉排长交流。看着一张张充满朝气的面

庞，他勉励新战友：“我们走的是前人从

未 走 过 的 路 ，勇 于 探 索 是 一 项 基 本 素

质。”

一名标兵的十年“ 进阶”
■谢成宇 彭善宇 冯 毅 纵 恒
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“ 新 征 程 是 充 满 光 荣 和 梦 想 的 远

征。蓝图已经绘就，号角已经吹响。我

们要踔厉奋发、勇毅前行，努力创造更

加灿烂的明天。”聆听习主席发出的号

召，认真学习党的二十大报告，南疆军

区某团警卫侦察营营长马成龙倍感振

奋：“当代中国青年生逢其时，施展才干

的舞台无比广阔，实现梦想的前景无比

光明。”

“我很幸运。”回望成长经历，马成

龙常常感慨，“每一步都踏在了时代的

鼓点上。”

那年，全军首批优秀大学生士兵提

干的消息传遍大江南北。正在长春大

学埋头苦读的马成龙，一下子被学校公

告栏里的一则征兵公告吸引住了。

“本科毕业”“不超过 24 周岁”……

当时，马成龙千方百计搜集着有关大学

生 士 兵 提 干 的 信 息 ，然 后 逐 条 对 照 自

己。得知大学毕业生入伍年龄放宽，自

己 有 机 会 逐 梦 军 旅 时 ，马 成 龙 高 兴 极

了。

终于，向往军营已久的马成龙拿到

了“入场券”。

从北国春城到昆仑山下，从森林草

甸 到 大 漠 戈 壁 ，5000 多 公 里 的 地 理 跨

度，从此改变了马成龙的人生轨迹。

训练场上，一次次跌倒与爬起；巡

逻路上，一次次探索与攀登……在日复

一日的奋斗中，马成龙从一名体能不合

格的新兵逐渐成长为侦察连的训练尖

兵，从一名普通战士成长为连队首位戴

着义务兵军衔的班长。

机会总是青睐那些有准备的人。

那 些 年 ，大 学 生 士 兵 提 干 选 拔 范

围，正在向作战部队和艰苦偏远地区倾

斜。日复一日的努力，马成龙收获了继

续逐梦军旅的机会，成为一名军官；全

军掀起实战化训练热潮，初任连长的马

成龙有了更多在演兵场上检验训练成

果的机会；部队信息化建设突飞猛进，

马成龙迅速转变观念，积极摸索信息化

时代连队发展的路子……

这些年，马成龙身上留下了一个又

一个伤疤。在一次次埋头苦干中，他迎

来了更为广阔的军旅舞台，被评为陆军

第四届“四有”新时代革命军人标兵。

“当时代向我张开双臂时，我要做

的就是勇敢且热烈地拥抱这个时代，并

用拼搏创造一个属于自己的未来。”此

时此刻，马成龙愈加感到自己的幸运，

也愈加坚信那句座右铭：“在当兵这条

路上，唯有比别人多吃点苦，才有机会

换来更多的甜。”

勇敢且热烈地拥抱这个时代
■龚毅宏 钱泓江

这些天，认真学习党的二十大报

告 ，我 和 战 友 们 内 心 久 久 难 以 平 息 。

思 前 想 后 ，我 们 决 定 通 过“ 手 绘 高 原

石”这一边防官兵独有的方式，表达心

中的激动和振奋。

我捡了一块较为平整的石头，用

红黄两色漆画上了党旗，郑重地摆在

了我的办公桌上。

这是我收集的第 20 块高原石。这

些 高 原 石 是 我 一 次 次 走 上 高 原 的 见

证，写满了我对高原的热爱。

我的家乡在红色革命老区宁夏彭

阳。记忆里，村子被大山围住，一条蜿

蜒 崎 岖 的 山 路 是 通 向 外 界 的 唯 一 方

式。小时候，我特别喜欢爬山，总想看

看山的那边是什么。

后来，我上学、参军、第一次上高

原，我才知道山原来可以那么大。在

喀喇昆仑，目光所及是插入云霄的山

体，故乡的山与这里相比显得有些小

气，我一时震撼不已。

壮美的高原风光让我心中豪气万

千，一股强烈的念头从心头涌起，我要用

双脚去丈量山峰的高度。此后，我利用

演训空闲时间，将营区周边的山峰爬了

个遍。印象最深的一次，我攀上了海拔

4600余米、垂直落差近 200米的山峰。

那天，我从山顶捡回了第一块高原

石，郑重地放进了背包。从那之后，每次

高原驻训，我总会利用空闲时间爬上驻

地附近最高的山峰，捡回一块石头。

我爬上的这些大山，远比家乡的山

艰苦恶劣。一开始，我也曾有过抱怨，觉

得自己当兵来错了地方，但时间长了，我

发现自己早已深深地爱上了这里。

这里的每一块石头都见证了时代的

变化，这里的每一座冰峰雪岭都印刻着

英雄的痕迹。每次走上喀喇昆仑，我的

脑海中总是回荡着三十里营房前无名边

防英雄和康西瓦烈士陵园里英烈们忠诚

戍边的故事。泪流满面的同时，我心中

坚守喀喇昆仑的决心也更加笃定。

时光无言，高原为证。看着一块

块高原石，我由衷感到，过去 10 年，我

的成长历程与强军征程同频共振。奋

进新征程，我将继续攀登高峰，用不懈

奋斗兑现军人誓言和青春诺言。

我的20块高原石
■马成龙

训练中，南疆军区某团警卫侦察营营长马成龙（中）为官兵介绍经验。 刘孝强摄

34号军事室
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