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潜望镜

“这次一班保障实弹射击考核任务

完成得不错，旅领导还特别表扬班长陈

永伟临场指挥能力强！”第 80 集团军某

旅合成二营四连连长姚隆刚，一回到宿

舍，还没卸下装具，就迫不及待和指导

员王聚河分享这个好消息。

“现在你知道夸陈永伟了？去年，

你刚从机关来连队任职时，还怀疑他工

作中偷懒呢！”王聚河开玩笑道。

“今时不同往日，我当初是新手上

路，需要摸索。”姚隆刚不好意思地挠

了挠头，记忆一下子被拉回到去年刚

任连长时的那段日子。

“一班长，这次车辆换季保养任务

很重要，你得多上心。”考虑到这次任务

工作量大、要求严、标准高，姚隆刚便交

给了连队资历最老的班长陈永伟。

“连长，任务交给我，你就放心吧！

我干了这么多年班长，换季保养不是问

题。”陈永伟一口应下。

这份自信感染了姚隆刚。可就在

他以为陈永伟会亲力亲为，干好车辆

保养工作时，一连几天的观察却让他

很 失 望—— 陈 永 伟 将 任 务 下 派 ，让 其

他骨干分别牵头负责，自己则当起了

“甩手掌柜”。

“老班长是不是在偷懒？”虽然战士

们各司其职，最后保质保量完成了车辆

保养任务，但陈永伟的做法还是让姚隆

刚在心里犯嘀咕。由于只是自己的猜

测，而且任务确实完成得不错，姚隆刚

就没多说什么。

这件事过去没多久，连队接到新任

务，将千里机动至陌生地域开展海训。

连队上次海训还是几年前，这次由谁来

负责训练场地设置任务？姚隆刚一时

拿不定主意。

“交给陈永伟吧。他是连队的‘百

事通’，肯定能圆满完成这项任务。”王

聚河想了想，建议道。

虽 然 心 里 觉 得 不 妥 ，但 暂 时 找 不

到更合适人选，姚隆刚便同意了指导

员的建议。然而这一次，陈永伟接下

任务后亲自上阵，清场地、设警戒、放

置 巡 逻 艇 …… 每 天 跑 前 跑 后 ，带 领 战

友高标准完成训练场地设置。

两次任务，陈永伟为什么表现得截

然相反呢？姚隆刚丈二和尚摸不着头

脑，带着疑问找到了指导员王聚河。

“陈永伟在班长岗位干了很多年，

什么时候该站在一旁指挥大家干，什么

时候该撸起袖子带头干，他心里有一套

自己的判断标准。”王聚河说，像车辆换

季保养这样的任务，每年都会进行，老

班长们熟门熟路，正是放手让其他年轻

骨干锻炼的好机会。而像设置海训训

练场地这样的任务，老兵经历也不多，

他必然要亲力亲为带着大家一起干，这

样才能保证任务完成质量。

“优秀的带兵人，不仅要会干，还要

会管啊！”听完指导员的话，姚隆刚茅塞

顿开，也明白了陈永伟两次表现不同的

原因。他感慨地说，带兵这门学问，自

己还要继续学习精进。

从那以后，姚隆刚一改对陈永伟的

偏见，把老班长们当作学习的对象，边

取经边实践。这一年多来，姚隆刚工作

更有章法，该身居幕后时就会大胆放

手，该冲锋陷阵时也能身先士卒。在他

的带领下，四连的训练工作蒸蒸日上，

取得了令人满意的成绩。

两次任务，老班长为何表现截然相反
■逄 伟 郭 鹏 张佳琦

营连日志

“ 窦 班 长 ，没 想 到 你 恢 复 得 这 么

快！”这些天，第 73 集团军某旅中士窦

臻给新任职排长进行障碍课目示范教

学，干净利索的动作赢得阵阵喝彩。

如今在训练场上生龙活虎的窦臻，

前段时间却饱受训练伤困扰。7 月初，

窦臻膝盖疼痛难忍，一度影响正常训

练。前往医院检查，医生诊断为膝关节

积液，建议他定期做康复治疗。

“多亏了旅里新建成的伤病防治中

心，让我不用走出营区就能接受康复治

疗！”带着医院出具的诊断报告，窦臻直

接来到旅伤病防治中心。中心康复师、

卫生员毛瑞泽对症开方，为他量身制订

了 5 个疗程的治疗方案。经过一段时

间康复治疗，窦臻的症状得到明显缓

解，日前完全康复重回训练场。

“要是在过去，这可是个烦心事！”

窦臻告诉记者，近年来，随着部队训练

强度加大，一些官兵出现了训练伤。但

在此之前，由于营区距离体系医院太

远，来回交通不便，部分官兵接受康复

治疗断断续续，效果不尽人意。

“保障官兵身体健康就是保障战斗

力。”该旅政委孙博告诉记者，去年，在

“我为基层办实事”活动中，不少官兵向

机关反映训练伤康复治疗难的问题。

今年以来，他们按照《全军军事训练伤

防治体系建设规范（试行）》的要求，在

摸清基层需求的基础上，成立了集物理

治疗、康复训练、常识普及等 8 个功能

分区于一体的伤病防治中心。

走进该中心，记者看到，伴随着舒

缓的钢琴曲，上等兵陈怀宇正躺在脊柱

平衡系统上接受理疗。最近，陈怀宇在

准备伞降实跳。因为训练强度大，他腰

肌酸疼难以入眠，为了避免转变成训练

伤，便来到这里接受预防治疗。

“训练伤防治，要突出预防。”该中

心负责人介绍，以前一到训练高峰期，

不少官兵因缺乏预防知识和措施，很容

易出现伤病。为此，他们在为官兵们提

供康复治疗的同时，重点做好训练伤预

防工作：一方面，积极倡导科学训练，普

及训练伤防治常识；另一方面，在伞降、

潜水训练等训练伤易发期，分批分时段

组织官兵来到中心进行预防性治疗。

除此之外，为更好服务基层官兵，

提升基层军事训练伤防治能力水平，在

中心建设伊始，该旅同步选送了一批卫

生员到体系医院接受培训，系统学习常

见训练伤防治知识和相关技能。

“以前，看到战友训练受了伤，自己

却帮不上忙，心里很不是滋味。现在，

单位硬件完善了，自己的专业能力也有

了很大提高。只要战友有需求，我们基

本能第一时间满足！”卫生员毛瑞泽学

成归来后，已累计帮助 30 余名战友顺

利康复。

“贴心服务基层，解决后顾之忧，官

兵们才能集中精力提高打仗本领！”该

旅卫生连连长上官坤林告诉记者，伤病

防治中心现在可同时为 20 名官兵提供

服务，基本实现了常见训练伤康复治疗

不出营区，有效解决了训练伤防治难的

问题。

常见训练伤康复治疗不用出营区
■葛 斌 居鹏飞 本报特约记者 廖晓彬

基层暖新闻

10月底，第 81集团军某旅炮兵营火箭炮分队展开弹药装填训练。图为分队成员齐心协力装填火箭弹。 姜慧鑫摄

一场炮兵实弹射击演练在某山林

激战正酣。野战指挥车内，第 72 集团

军某旅榴炮二连指导员何军峰，根据回

传的“敌情”信息，指挥各火力单元向

“敌”目标发起攻击，迅速摧毁“敌”阵

地，赢得战斗胜利。

这次演练是该连全面列装新装备

后的首次整建制战斗演练，也是何军峰

的战场指挥“首秀”。作为一名政治干

部，在此之前，他没有任何相关经历。

这么重要的一次战斗演练，为何一

名新手能快速进入情况？面对笔者的

疑问，该旅政治工作部领导道出了原

因：近年来，他们摸索出合成型基层指

挥员培养模式，通过多岗位任职，让基

层成为打仗型人才成长的沃土。

在改革调整中，这个旅从传统步兵

转型为合成步兵。新的体制编制对官

兵提出新的更高要求，以至在改革转型

之初，能力素质符合新作战需求的基层

指挥员凤毛麟角。该旅领导介绍，干部

队伍专业口径窄、任职经历单、合成素

质弱等问题，一度成为制约该旅转型发

展的瓶颈。

一次对抗演练，更是给全旅官兵敲

响了警钟。演练中，担任“红军”的某

营，运用步兵传统战法轻车熟路发起凶

猛攻势，在炮火准备结束后，迅速扑向

“敌”前沿阵地。眼看“红军”胜利在望，

“蓝军”运用指挥信息系统重新调整火

力部署，在短短几十秒内组织起火力反

攻，让该营措手不及，反制乏力。

“装备更新换代，指挥员的能力也

要转型升级。”复盘会上，该旅领导直指

问题关键，挑明战法老旧过时、合成意

识缺乏、信息化装备使用不充分是导致

“红军”失败的主要原因。

痛定思痛，该旅开始积极探索适

应新体制的合成型指挥员培养模式。

他们打破岗位任职壁垒，突破小特专

业培养局限，建立基层干部跨专业、跨

编制的多岗位任职机制，让基层干部

在军事和政工、合成营和兵种营、机关

和基层等不同岗位加强历练，培养综

合能力素质。

笔者翻开何军峰的履职经历发现，

在担任榴炮二连指导员之前，他曾担任

步兵班班长和炮兵班班长，提干后在合

成营排长、营部参谋、机关干事等岗位

工作过。何军峰坦言，首次战场指挥就

能取得胜利，得益于旅队的多岗位任职

人才培养机制，让他实现了能力升级，

逐步成长为可以适应不同角色需要的

合成型指挥员。

画出任职条件“硬杠杠”，立起选

人用人“指挥棒”。在推动基层干部多

岗位任职的同时，该旅还进一步细化

合成型指挥员成长标准，完善了动态

考评机制，并明确了任职经历等刚性

条件。

该旅人力资源科科长赵丰告诉笔

者，在此基础上，他们结合个人成长经

历，为每名干部量身定制合成型指挥员

成长路线图，让大家瞄准自身短板弱项

专攻精练，同时针对缺失的经历及时调

整努力方向。

侦察营二连指导员王刚军事素质

过硬，当排长时曾在分队军官考核中名

列前茅，是官兵公认的“精武标兵”。训

练场上从不含糊的他，组织教育时却总

“张不开口”。针对这一情况，营党委先

是推荐他参加预任干事集训，后又推荐

他到政治机关进行换岗锻炼。

经过一年多的磨练，王刚的政治工

作能力明显提升，讲课不再畏手畏脚，

开展党务工作也有板有眼。今年年初，

王刚走上指导员岗位，由于军政素质兼

优，很快打开工作局面。前不久，连长

休假，他带领连队圆满完成上级赋予的

军事课目示范任务。

多岗位任职，极大激发了干部队

伍活力。去年以来，该旅结合阶段任

务统筹安排，通过这项机制培养锻炼

干部 60 余人次。其中，25 名基层干部

在任职考核中获评优秀，顺利走上营

连主官岗位。
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党的二十大报告中提出，加快军

事 人 员 现 代 化 。 对 于 部 队 而 言 ，就

是 要 把 能 打 仗 、打 胜 仗 作 为 人 才 工

作 出 发 点 和 落 脚 点 ，紧 跟 战 争 形 态

演 变 趋 势 ，提 高 备 战 打 仗 人 才 供 给

能力和水平。

基层是部队全部工作和战斗力的

基础。培养能力复合、视野开阔的高素

质基层干部队伍，对于锻造全面过硬基

层、促进部队建设全面发展具有不可替

代的重要作用。

让基层干部多岗位任职，目的不仅

在于锤炼其多样本领、提升多种能力，

以满足新体制编制的需要，更是培养联

合作战指挥人才、打赢未来战争的紧迫

要求。

问渠那得清如许？为有源头活水

来 。 各 部 队 既 要 对 照 能 打 仗 打 胜 仗

要求构建基层干部能力素质模型，也

要根据基层干部成长经历、专业能力

等量身定制“成长路线图”，还要通过

岗 位 培 训 、任 务 摔 打 、挂 钩 帮 带 等 方

式 ，对 他 们 加 钢 淬 火 。 须 知 ，实 现 军

队人员现代化是一项等不起、慢不得

的 系 统 工 程 ，必 须 措 施 得 力 、机 制 有

效，久久为功、善作善成，为加快部队

转型发展、如期实现建军一百年奋斗

目标持续注入新的动力活力。

为有源头活水来
■刘志强

基层之声
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班长骨干的成长成才情况，是我一

直关注的方面。最近和一些老班长聊

天，谈到了前不久新上任的这批年轻骨

干。大家普遍反映新骨干们有活力、干

劲足，给班排建设带来了朝气，但也暴

露出一些问题。

有 的 急 于 证 明 自 己 ，事 事 往 前

冲 、带 头 干 ，却 忽 视 了 合 理 的 任 务 分

工 ；有 的 想 快 速 树 立 威 信 ，甫 一 上 任

就端起了“领导架子”；有的抗压能力

弱 ，遇 到 挫 折 就 出 现 思 想 波 动 ；有 的

做 事 无 招 法 ，只 会 传 话 不 会 指 挥 ……

凡此种种，都不免让年轻骨干在工作

中遭遇阻力。

细细琢磨原因，出现上述情况也情

有可原。一方面，年轻骨干普遍经验不

足阅历少，一些人没有摸到当好班长骨

干的门道，也尚未掌握行之有效的带兵

方法；另一方面，他们中的一些人还停留

在以往被班长骨干“带着干工作”的思维

惯性中，没有把自己摆放在带兵人的角

色位置上，指挥管理能力存在短板。

没有人天生就是优秀的带兵人，年

轻 骨 干 在 成 长 过 程 中 必 然 伴 随 着 阵

痛。但世上无难事，只怕有心人。如果

平时多留心老班长们的工作，就不难发

现，他们每个人都有自己的独到之处。

有一位老班长，每次受领完任务，从不

急着干活，而是先分析任务。他会根据

任务需要，结合班里战士个人能力安排

人员分工，同时明确任务要求和完成标

准。在任务执行过程中，哪里需要补充

人员、哪里需要分配物资、哪里标准还

不够，他都会根据进展情况及时调整和

指导。

必须承认，能够游刃有余地对待工

作任务，需要大量正反两方面的实践经

验。经验在于积累，这就需要年轻骨干

在工作中做个有心人，善于“站在别人

的肩膀上”，参考借鉴好办法，学习吸收

好思路，凡事多看看、遇事多想想，事前

有准备、事后有反思，学会以带兵人的

角度审视、思考，尽快构建起适合自己

的带兵之道。

年轻骨干要做工作中的有心人
■海军陆战队某旅教导员 廖胜辉


