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一场演练即将展开。作为东部战区

某保障大队通信专业骨干，二级上士杨

子豪再一次受命全程参与应急指挥所通

信保障。

这次任务不简单。杨子豪不仅要和

战友们一起，快速完成终端布设、系统调

试，还要随时解决各类故障问题，确保联

合演练的作战指挥高效顺畅。

“感谢这个时代给了我成长的机遇，

让我不断超越自己。”杨子豪说，调整改

革后，营院里发生的变化，他看在眼里，

感受在心里。向战为战的氛围，让他当

兵打仗的热血一次次沸腾，“留下来干番

事业”的信念更加坚定。

今年 3 月，新的士兵制度出台，将军

士优化分为管理军士、技能军士两类，功

能定位和职责界面更加明晰，服役管理

制度更具针对性。学完政策，杨子豪心

里更加亮堂起来。

按照新的士兵制度划分，当时身在

班长岗位的杨子豪算是一名管理军士。

然而在保障大队，管理军士的高级编制

相对较少。新的士兵制度告诉他，要想

实现长期服役的目标，就要争取成为一

名专业精湛的技能军士。

转岗申请很快得到了批准。杨子豪

接下来要面对的挑战，便是自身的转型。

杨子豪没有退路。新的士兵制度规

定，军士晋升必须取得相应等级的职业

技能鉴定。只有迈过这道坎，杨子豪才

能具备留队的条件。

从那以后，一个个新名词、一个个新

概念被杨子豪抄下来揣在口袋里。只要

有空，他便掏出来看一看、记一记。

靠着一股子钻劲、韧劲，杨子豪把一

本厚厚的专业教材全部记了下来，实装

操作也越来越熟练。

如今，顺利通过职业技能鉴定的杨

子豪信心满怀：“党的二十大报告强调，

广大青年要坚定不移听党话、跟党走，怀

抱梦想又脚踏实地，敢想敢为又善作善

成，立志做有理想、敢担当、能吃苦、肯奋

斗的新时代好青年。新的士兵制度好比

一场及时的东风，帮助我们乘风破浪，放

飞梦想。”

士 兵 转 岗 多 了 自 主 权
■本报记者 陈 利 李由之 通讯员 高俊杰
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看清未来方向，稳步
走好当下

二级上士杨子豪看清了自己的发展

路径，上等兵邵振新也在朝着梦想的方

向努力奔跑。

作为大学毕业生参军入伍，邵振新

有着比同批战士更成熟的心智。新兵阶

段 ，他 就 开 始 思 考 规 划 自 己 的 军 旅 生

涯。“七尺男儿进军营，谁不是怀抱一腔

热血，梦想干出一番事业？”然而，年轻的

他也常问自己，“未来的路怎样才能走得

稳、走得远？”

新的士兵制度给了邵振新一盏指

路 明 灯 。 他 借 阅 学 习 了 政 策 文 件 ，聆

听专家解读、请教机关干部，了解掌握

新 制 度 释 放 的 政 策 红 利 。 以 此 为 基

础 ，邵 振 新 给 自 己 设 计 了 一 张 职 业 发

展 路 线 图 —— 里 面 明 确 标 注 出 ，从 义

务 兵 到 一 级 军 士 长 ，每 次 晋 升 需 要 具

备 的 能 力 、满 足 的 条 件 和 相 应 的 政 策

依据。

成 功 的 路 上 ，方 向 和 努 力 同 样 重

要 。 手 捏 这 样 一 张 表 ，邵 振 新 动 力 十

足。邵振新说，他现在已经将这一大目

标，分割成了一个个阶段性小目标。“当

前 5 年干什么，下个 5 年干什么，自己心

里都很清楚。”

在东部战区某保障大队，邵振新的

成长经历并非个例。一直从事兵员工

作的干事周春佳告诉记者：“以前我们

常说，革命战士是块砖，哪里需要哪里

搬。新的士兵制度告诉我们，认清自己

是块什么样的砖，才能让组织把自己往

更适合的地方搬。”

一级上士陶志远一直在为接受组织

的挑选准备着。经过层层考核选拔，陶

志远从作战部队的普通一兵，进入战区

某保障大队，成为保障联合作战指挥的

一名军士骨干。

新的身份，很快给陶志远带来了沉

甸甸的压力。

陶 志 远 至 今 记 得 ，第 一 次 参 加 实

兵对抗演练保障时的情景。作为装备

信 息 室 计 算 机 技 师 ，陶 志 远 需 要 实 时

更 新 己 方 部 队 的 数 据 信 息 ，辅 助 指 挥

员 掌 握 部 队 的 作 战 状 态 ，实 施 精 准 的

调兵遣将。

尽管做足了准备，整个演练下来，陶

志远还是“一路跌跌撞撞”。

“以前，我只要操作好手中装备，就

能胜任岗位。现在，作为联合作战指挥

链条上的一环，兵种兼通、主动入局是必

备素质，能力需要更复合，视野也要更开

阔。”面对即将到来的新一轮军士选拔竞

争，陶志远开始发起新的冲锋。

负责运维联合作战指挥网站的战

士 田 皓 羽 ，在 学 习 完 新 的 士 兵 制 度

后 ，选 择 了 考 学 深 造 。 在 他 看 来 ，风

物 长 宜 放 眼 量 ，只 有 让 能 力 素 质 走 在

岗 位 需 求 前 面 ，才 能 在 军 营 里 行 稳 致

远。

如愿考上心仪的军校后，田皓羽鼓

励身边的战友们：“新的士兵制度明确了

不同类型岗位的发展路径，我们每个人

都可以选择一条适合自己的路。方向已

经标定，大家唯有努力前行。”

打开成长空间，服役
更加安心

联合作战值班室里，图像处理技师、

一级上士耿金领正在心无旁骛地标绘战

场态势图。

“心无旁骛”一词，是耿金领在了解

清楚新的士兵制度关于延期服役的政

策后，第一时间在脑海中蹦出来的词。

用他的话说，就是干工作更踏实、更顺

心了。

从 2018 年 选 调 进 战 区 某 保 障 大

队，耿金领一直在任务一线摔打历练，

个人连续值班时长名列全部值班席位

前三名。

数据的背后，凝结着耿金领努力的

汗水，也见证着他业务技能的实力。一

次，应对某突发情况，耿金领为指挥员决

策提供了有效的辅助支撑。

把青春和热血奉献给军营，留队也

成了耿金领一直以来的心愿。然而，由

于他所在的保障大队三级军士长已经满

编，今年年底即将满服役期的耿金领，认

为自己将不得不脱下军装，心里一度很

失落。

新的士兵制度中“4+X”延期服役政

策，给了耿金领一条新的出路。耿金领

重新拾起了留队希望，“这就意味着，在

以后的延期服役时间里，只要队里有三

级军士长的编制空出来，我都能申请选

晋。”

与耿金领一样，某保障大队汽车班

班长、一级上士李永，也一扫之前的担

忧：“对我来说，新政策的出台是人生的

一件喜事。”这几年，随着军人福利待遇

越来越完善，李永把长期服役当成了军

旅目标，苦练驾驶本领，成为单位里技术

精湛的大客车驾驶员。

正如副队长关志廉评价的那样：“战

区机关大项演习、专项演练任务不断，每

次遇到保障任务，李永都是一个‘香饽

饽’。”

然而，由于岗位编制所限，年底即将

满服役期的李永来到“走”与“留”的十字

路口。“新的士兵制度给了我延期服役的

机会，虽然以后不能再晋升到更高级别

的军士军衔，但能够继续留队服役，我很

知足。”李永盘算着个人的“小账”，关志

廉却算了一笔大账：“别小看延期服役这

几年，对单位而言，不仅是保留了成熟骨

干，他又能带出多少徒弟，为单位培养多

少人才？”

“适量超编储备、逐步增加中高级军

士比例、‘4+X’弹性服役等举措，有利于

延揽保留高素质人才，培养锻造更多的

兵教头、兵专家、兵工匠……”东部战区

政治工作部领导告诉记者，与原来满服

役年限后“非晋即退”不同，如今军士们

有了更灵活的留队选择，扎根军营的信

心足了，谋战、谋强、谋打赢的追求也更

加坚定。

在某保障大队，测绘技师、一级上

士闫阁轩一直被战友们称作“创造”地

图的人。“作战地域、作战环境、作战样

式 不 同 ，对 地 图 要 素 的 需 求 也 各 不 相

同 。”闫 阁 轩 解 释 说 ，他 的 工 作 就 是 根

据 上 级 指 示 ，从 基 准 地 图 中 筛 选 出 需

要 的 要 素 ，再 按 照 规 定 的 比 例 尺 合 成

一幅新图。

听 起 来 似 乎 容 易 ，其 实 对 专 业 技

能 要 求 极 高 。“ 这 幅 图 的 山 川 植 被 ，那

幅 图 的 水 系 河 流 ，再 加 上 道 路 桥 梁

等 ，每 一 个 要 素 都 要 精 准 地 呈 现 在 一

幅 新 图 上 ，没 有 长 期 的 经 验 积 累 和 任

务 历 练 ，很 难 胜 任 岗 位 。”队 领 导 原 本

担 心 ，今 年 满 服 役 期 的 闫 阁 轩 会 有

“ 思 退 思 转 ”的 想 法 。 有 了 新 的 士 兵

制 度 托 底 ，闫 阁 轩 也 向 队 领 导 交 了

底 ：“ 没 有 晋 升 军 士 长 的 名 额 ，我 就 选

择 延 期 服 役 ，后 路 不 愁 ，自 然 要 撸 起

袖子加油干。”

正向鞭策激励，行稳
终将致远

选改之前努力干、选改之后歇一歇

的日子，如今一去不复返了。

采访中，某保障大队领导给记者打

了一个比喻：战士们在军营里成长成才，

就好比一场马拉松比赛，获胜的关键不

在于某个阶段的瞬间爆发，而在于始终

保持高速前进，行稳才能致远，“新的士

兵制度贯彻了全程发力的思想，不只是

保留人，更培养人、鞭策人”。

他进一步解释，以前不少战士喜欢把

“2、5、8”挂在嘴边，认为只有服役时间到了

这几个年头，才是军旅生涯的关键时刻，

需要努力拼一把。现在，全程选拔、全程

淘汰、训鉴选用硬性挂钩的制度设计，优

秀者优先的鲜明导向，给大家带来的本领

恐慌感越来越强，凭实力晋升成为共识。

说起变化，某保障大队战士傅健尊

有着切身感受。作为文书，傅健尊一直

负责统计连队官兵参加军事职业教育的

情况。他告诉记者，以往，不少人都是等

到上级检查前，才开始补课刷成绩。“现

在，大家更看重学习效果，因为只有真正

把知识点学懂弄通，才能让自己参加职

业技能鉴定时更有底气。”

新的士兵制度明确，义务兵选改军

士，应当完成预选培训；军士选改晋升，

应当取得相应级别的技能等级资格。条

件清清楚楚，战士们心里明明白白，“要

想留队发展，第一关就是顺利通过技能

等级鉴定，而鉴定考核光靠参加培训时

的短期突击不现实，平时积累、任务历练

才是成功的关键”。

这也给部队战斗力建设带来了新气

象——

大项任务中，年轻的面孔逐渐多起

来，一些初级、中级军士踊跃参与、勇挑大

梁。某保障大队中士包宏飞，多次在重大

突发情况处置中表现出色。他说：“以前

总躲任务，害怕干不好、出岔子，想着有老

班长‘顶’在前面，自己‘打下手’就行。现

在，军士晋升每一级都有严格的标准条

件，熬资格没出路，真本领才是通行证。”

包宏飞成了队里开展实岗实训、轮

岗强训、教育专训的榜样。年轻队员们

开始向他看齐，队领导也鼓励大家多值

班跟情况、多参与特情处置、多在实战岗

位上磨练摔打。

个人想进步，组织搭梯子。为进一步

激发士兵提升能力的自觉性，战区机关和

各保障大队还定期组织各席位值班资格认

证，对考核合格者给予通报表扬，发放资格

证书，并在重大任务中重点挑选使用，任务

经历作为军士选改晋升的优先条件。

表现好的晋升快，能力强的机会多，

贡献大的安置好。采访中，士兵们普遍反

映，新的士兵制度让大家学战练战意识进

一步加强，向战为战的担当更加自觉。

晨 曦 初 露 ，营 区 小 道 上 ，邵 振 新

奋 力 奔 跑 着 ；午 后 时 分 ，杨 子 豪 坐 在

计 算 机 前 ，认 真 跟 学 报 名 的 慕 课 课

程 ；夜 色 如 墨 ，耿 金 领 坚 守 在 战 位 上 ，

对 着 实 时 更 新 的 战 场 态 势 图 ，总 结 标

绘技巧……

军士选晋：真本事才是通行证
■张国刚 本报记者 陈 利 李由之

党的二十大报告指出，“全面加强

军事治理，巩固拓展国防和军队改革

成果，完善军事力量结构编成，体系优

化军事政策制度”。

军士队伍是军队人员的大头，是军

队建设和军事斗争准备的基础骨干力

量，数量最多、分布最广、扎根一线。贯

彻落实新的士兵制度，锻造一流过硬军

士队伍，是建成世界一流军队、淬炼过

硬胜战能力的题中应有之义。

制 度 管 根 本 、管 长 远 ，也 最 有

效 。 新 的 士 兵 制 度 紧 盯 战 斗 力 建 设

根本，突出破解军士队伍的职业发展

困 境 ，注 重 厘 清 职 能 界 面 ，注 重 把 牢

选 用 关 口 ，注 重 打 通 成 长 链 路 ，以 体

系思维和创新观念深化制度设计，为

军士队伍建设提供了明确遵循、注入

了强劲动力。

制度施行以来，各级党委和机关

自觉贯彻落实，在强化工作合力中彰

显制度威力，军士队伍建设质效持续

提升。广大军士紧抓机遇、主动作为，

投身强军大潮，以时不我待的紧迫感

规划发展路径，轻装上阵干事业、心无

旁骛尽职责。

实践发展永无止境。面对日益繁

重 的 使 命 任 务 、迅 猛 迭 代 的 军 事 科

技 、更 趋 激 烈 的 人 才 竞 争 ，更 应 接 续

用好新的士兵制度，最大限度释放制

度红利。

把逻辑起点搞精准。新的士兵制

度的出发点和落脚点都在于提高部队

战斗力，要坚定不移瞄准打仗准星，紧

密联系使命任务，深化制度学习理解，

切 实 在 读 懂 制 度 设 计 中 提 高 政 治 站

位，在强化制度约束中把正方向，确保

向战出发、聚战发力、为战赋能。

把制度要求落到位。新的士兵制

度 创 新 点 多 、体 系 性 强 ，涉 及 士 兵 的

进、训、考、升、调和待遇保障等方方面

面，不同层级军士之间的规定也存在

一些差异，必须强化依法抓建观念，严

格对标对表，严卡标准条件，严肃程序

环节，以“条条都是令、处处严执行”强

化制度感召、增强制度威力。

把工作创新抓活跃。新的士兵制

度为军士队伍建设提供了遵循，但答

案往往不是现成的，需要到实践中去

研究探索。各级既要严格遵守制度框

架，更要勇于担当，紧密结合本单位、

本职能领域实际，加强创新性探索和

创造性实践，用制度催化提升军士队

伍务军备战和履职尽责能力，加速打

造 一 支 对 党 忠 诚 、专 业 精 通 、爱 岗 敬

业、作风过硬的军士队伍。

随着新的士兵制度的施行，军士

队伍的成长路径将更加清晰、长期服

役 将 更 加 普 遍 、地 位 作 用 将 更 加 突

出 。 一 支 支 高 素 质 专 业 化 新 型 军 士

人才队伍的茁壮成长，必将为如期实

现建军一百年奋斗目标、开创国防和

军 队 现 代 化 新 局 面 提 供 坚 强 的 力 量

支撑。

为军士成长注入强劲动力
■高立飞
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