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军队战略管理，站的是顶层、谋的是

全局、管的是长远。战略管理是否科学，

直接影响国防和军队建设质量效益。党

的二十大报告强调，改进战略管理，提高

军事系统运行效能和国防资源使用效

益。学习宣传贯彻党的二十大精神，就

要更新管理理念，提高战略素养，健全制

度机制，畅通战略管理链路，实质性推进

军事管理革命。

军队能不能打仗、能不能打胜仗，管

理往往起着关键作用。战略管理作为国

防和军队建设最高层次的管理，是管全

局、管长远、管大事的宏观管理活动，从

顶层上规划和设计军事资源的投向投

量。当年我们在十分困难的情况下搞成

了“两弹一星”，花的钱比外国少得多，效

率却很高，很重要的原因是充分发挥我

国的制度优势，用系统工程的方法组织

这项工作，探索出一套独具特色的战略

管理机制。

抓战略管理，头等大事是搞好国防

和军队建设战略筹划和长远设计。目

标引领历来是我党建军治军的重要法

宝，也是我军战略管理的动力所在。不

同历史时期，我们党总是根据形势任务

和军队实际的变化，提出国防和军队现

代化的阶段目标任务。党的二十大从

全面建设社会主义现代化国家、全面推

进中华民族伟大复兴的全局出发，对国

防和军队建设作出战略部署，强调要如

期实现建军一百年奋斗目标。以建军

一百年这个历史节点为刻度，标定奋斗

目标、指明前进方向，对于凝聚军心、鼓

舞士气、激励斗志具有重要意义，也必

将引领国防和军队现代化以更优策略、

更高效益、更快速度向前推进，实现跨

越式发展。

当前，我军组织结构日益复杂，专

业 分 工 更 加 精 细 ，军 事 行 动 的 系 统 性

大 大 增 强 ，这 对 战 略 管 理 提 出 更 高 要

求 。 特 别 要 看 到 ，管 理 粗 放 是 长 期 制

约 我 军 建 设 发 展 的 一 个 突 出 问 题 ，尽

管 现 在 新 的 战 略 管 理 体 制 立 起 来 了 ，

但 军 事 需 求 搞 不 准 提 不 出 、论 证 不 充

分 不 科 学 的 现 象 依 然 存 在 ，机 关 部 门

之 间 越 位 、缺 位 、错 位 的 现 象 依 然 存

在，工作当中计划不周密、决策不科学

的现象依然存在。

“枢纽在方寸，运化斯为基。”加强

战略管理是军事管理的枢纽，是推动我

军高质量发展的关键。我们应坚持目

标导向、问题导向、结果导向，进一步打

通“需求－规划－预算－执行－评估”

的战略管理链路，健全科学决策、全程

监管、精细评估、精准调控的管理体系，

把质量第一、效益优先落到实处。应加

强战建统筹、跨域统筹、军地统筹，坚持

战、建、备一体推进，构建一体化国家战

略 体 系 和 能 力 。 当 务 之 急 要 把“ 十 四

五”规划落地落实，对事关战斗力生成

的重大项目定实举措，对建设条件成熟

的抓紧推进，对执行中的堵点卡点集智

疏通，推动国防和军队现代化取得新的

更大发展。

（作者单位：北部战区总医院）
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强军论坛

寒冬，深夜，第 72 集团军某旅一场

夜暗条件下实战化卫勤演练，在寒风

中拉开战幕。

随着指挥员一声令下，数顶用于

紧 急 救 护“ 伤 员 ”的 帐 篷 快 速 搭 建 完

毕 。 参 演 官 兵 紧 前 布 置 各 类 医 疗 救

治 器 械 ，并 对 演 练 场 地 实 施 警 戒 、消

毒及监测。

“只有按实战标准强化夜间卫勤

训练，才能有效提升战时医疗救护能

力。”该旅领导介绍，此次卫勤演练，他

们按照模块化编组，区分手术组、重伤

救治组、医疗保障组、医疗留置组等救

护力量，重点展开微光、无光条件下伤

员止血、固定、搬运等课目训练。

“5 名 战 士‘ 受 伤 ’，火 速 前 往 救

援！”演练中，收到前方下达的指令，救

护所二级上士翟铭铭立即带领救护小

组，乘坐救护车前往“伤员”所在地域。

夜幕下，救护车一路疾驰。到达

目标地域后，翟铭铭和战友们默契配

合，迅速转移“伤员”并展开紧急救治。

就在此时，救护小组突遭小股“敌

人”袭扰，大家迅速将“伤员”转移至安

全地域隐蔽。危机解除后，大家继续

转移救治“伤员”。

“枪弹贯穿伤、闭合性骨折……”

抵达后方救护所后，医护人员根据“伤

员”不同伤情，快速制订救治方案。各

救治小组立即实施止血包扎、心肺复

苏、心电监护……救治过程有条不紊。

“异物堵塞气管！”在对一名“伤员”

进行伤情判定后，军医张岑迅速展开急

救。微光条件下，张岑操作娴熟，迅速取

出异物。随后，医疗留置组持续关注“伤

员”身体状况，防止病情恶化。

仗怎么打，兵就怎么练。此次演

练，该旅着眼暗夜环境特点，设置了“伤

员”批量后送、突发情况处置、远距离行

军等多个演练课目。近似实战的环境、

复杂多变的特情，进一步锤炼了卫勤力

量的快速反应和协同救治能力。

夜幕下，救护所突然收到新的指

令，参演官兵闻令而动，向着目标地域

再次进发……

暗夜救护锻造卫勤精兵
—第72集团军某旅实战化演练见闻

■徐旭峰 张 朋 胡恩泽

“ 党 的 二 十 大 报 告 提 出 ，加 快 建

设现代化后勤。近几年，‘雪域配送’

‘植物工厂’等相继落户高原哨所，物

资供给不再是难题，吃住条件也越来

越 好 ……”11 月 下 旬 ，西 藏 军 区 某 边

防 团 昆 木 加 哨 所 组 织 官 兵 学 习 党 的

二十大精神，大家结合亲身经历畅谈

感悟体会，收获满满。

“吃住条件大大改善，其他方面也

在加速发展！”指导员旦增曲杰接过话

茬，2020 年底，哨所接入国家电网，用

上了“长明电”；建起制氧站，配发微压

氧舱、便携式制氧机等制氧设备，满足

了官兵生活、训练、学习等各方面的供

氧需求；不少巡逻点位修通了柏油路，

仅需半天时间便可到点到位，有效提

升了巡逻执勤效率。

旦增曲杰话音刚落，官兵们报以

热烈掌声。他趁热打铁，立即与 3000

公里外的昆木加哨所第四任指导员李

宗森连线通话，邀请他加入讨论。李

宗森曾在昆木加哨所服役 8 年，担任过

哨所指导员，是哨所发展变化的亲历

者、见证者。

“ 是 党 的 关 怀 ，点 亮 了‘ 生 命 禁

区’！”昆木加哨所建哨于 1960 年，辖区

平 均 海 拔 4900 米 。 这 里 气 候 条 件 恶

劣，年平均气温不到 5℃，室外温度最

低达-37℃，被称作“生命禁区”。得知

如今即使大雪封山，哨所官兵依然可

以每天吃到新鲜蔬菜，李宗森感到十

分欣慰。

老指导员的加入，让学习氛围更

加 热 烈 。“ 报 告 强 调 ，全 面 加 强 练 兵

备 战 ，提 高 人 民 军 队 打 赢 能 力 。 我

们 一 定 练 强 过 硬 本 领 ，不 辜 负 党 和

人 民 的 重 托 。”二 级 上 士 王 建 飞 回 顾

近 年 来 哨 所 练 兵 备 战 的 新 气 象 ，“ 近

年 来 ，哨 所 官 兵 面 对 的 艰 巨 任 务 越

来 越 多 、情 况 越 来 越 复 杂 ，但 在 实 战

化 演 训 的 磨 砺 下 ，部 队 战 斗 力 越 来

越强。”

感 悟 今 夕 变 化 ，雪 海 云 天 铸 忠

诚 。“ 生 活 训 练 条 件 更 好 了 ，希 望 大

家 不 忘 初 心 、砥 砺 前 行 ，有 效 履 行 新

时 代 人 民 军 队 使 命 任 务 ……”随 着

学 习 讨 论 不 断 深 入 ，官 兵 们 更 加 深

刻 地 领 会 了 党 的 二 十 大 报 告 精 神 ，

大 家 纷 纷 表 示 ，要 以 更 加 饱 满 的 热

情 精 武 强 能 ，用 实 际 行 动 为 祖 国 站

好岗、放好哨。

某边防团昆木加哨所官兵学习领悟党的二十大精神——

雪 海 云 天 铸 忠 诚
■黄廷学 陈武斌

本报讯 俞博、记者孙兴维报道：日

前，海军陆战队某旅预提管理军士集训

队 组 织 一 场 多 要 素 、全 流 程 实 战 化 考

核。10 余名初、中级管理军士分别带领

特战小队，在近似实战的环境中，隐蔽穿

插、密切配合，圆满完成作战任务。

“此次考核重点突出指挥素养，真

正树立起管理军士必须‘会指挥、懂战

术’的鲜明导向。”该旅领导说，管理军

士作为“作战链条”上的“神经末梢”，在

复杂作战环境中能否准确把握作战时

机、自主应对突发情况，事关作战任务

成败。

为此，该旅聚焦战场需求、创新培

养模式，设立营连研战室、开办战地讲

武堂，将战法研究、战术理论等列为重

点学习内容，通过专家辅导授课、典型

交流经验、复盘推演总结等方式，不断

强化管理军士对战术战法、战争形态、

新 域 作 战 力 量 运 用 等 内 容 的 理 解 吸

收，着力提升指挥能力。同时，他们注

重结合对抗演练、比武考核等时机，设

实作战背景、设险战场环境、设真敌情

对 手 ，围 绕 指 挥 、谋 略 、协 同 等 内 容 组

织专攻精练，在一场场实战化演练中，

逼 着 管 理 军 士 队 伍 提 升 临 机 指 挥 、特

情处置能力。

“单靠体能好、专业精，已无法满足

岗位任职要求。”考核结束，初次担负指

挥任务的中士罗潘深有感触地说。在夺

控塔台环节，面对“敌”重重设防，参加考

核的队员密切配合、默契协同，采取迂回

诱敌、侧面突入方式，以最小代价率先完

成作战任务。

“不断强化灵活的战术思维和过硬

的指挥素养，军士完全能够在重大任务

中挑大梁！”该旅领导介绍，从执行到指

挥，在近似实战的摔打锤炼中，近百名

初、中级军士综合能力不断提升，陆续走

上重要岗位。

海军陆战队某旅组织预提管理军士考核

突出考核军士指挥素养

11月 18日，第 71集团军某旅开展实弹射击演练。 王 雨摄

11月 22日，陆军某旅组织飞行训练。

李春国摄

“党的二十大报告指出，实施国防

科技和武器装备重大工程，加速科技

向战斗力转化……”寒冬时节，第 81 集

团 军 某 旅 组 织 一 场“ 兵 讲 二 十 大 ”专

题教育活动，一级上士郑强讲述自己

亲身参与系统测试、装备研练的故事，

让在场官兵深受触动。

党的二十大闭幕后，该旅紧密结

合党的二十大精神学习要点，广泛开

展“学 报 告 、谈 感 悟 、话 心 声 ”实 践 活

动；深入挖掘身边典型，通过制作情景

剧、微视频等多种方式，持续掀起学报

告精神、担强军重任热潮，进一步激发

官兵听党话、跟党走的坚定信念。

盛 会 鼓 舞 人 心 ，感 悟 激 发 动 力 。

该旅官兵把从党的二十大精神中汲取

的精神力量，转化为谋战研战的自觉

行动。他们深入探索“研使命课题、聚

群众智慧、强装备性能”的路子，下大

力解决新装备、新技术向战斗力转化

面临的问题；开展“我为强军献一计”

“装备改进我有招”等群众性装备技术

革新活动，持续激发练兵动力，激励官

兵扎实锤炼全域保障、全时保障过硬

本领。

“大纲新增水下爆破这一险难课

目 ，爆 破 技 师 李 晓 晓 克 服 种 种 难 题 ，

采集大量水下数据，编写出 10 余万字

的训练指南，使水下排爆训练稳步推

进 ……”训 练 间 隙 ，该 旅 某 营 营 长 杜

林杰和大家围坐在一起，分享李晓晓

的先进事迹，大家听后表示要立足战

位、奋力拼搏，研究新训法战法、攻克

训练难题。

前不久，该旅在塞北草原组织一

场多专业跨昼夜演练，官兵在复杂地

形、恶劣环境下操作新装备，实时采集

各种参数数据，为新装备战斗力生成

提供重要数据支撑。

第81集团军某旅学习宣传贯彻党的二十大精神—

谋 战 研 战 添 动 力
■杨上一 本报特约记者 狄伯文
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