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前不久，第 81 集团军某旅党委号召

官兵向杨文铎学习。

杨文铎是谁？机关下发的通知写得

简单明了：杨文铎，防化连二排排长，河

北邯郸人，2012 年 12 月入伍，2014 年士

兵考学提干，今年 29 岁……

不少战友对“向杨文铎学习”这件

事，心存疑问。

这个旅优秀的排长着实不少，营区

灯箱上就好几个——他们有的在国际舞

台为国争光，有的在比武赛场勇夺桂冠，

还有的在大项任务中表现突出，不少人

还荣立二等功。

“能在这么多排长中脱颖而出，那得

多优秀？”翻开杨文铎的简历，笔者发现，

他 只 在 义 务 兵 时 获 得 过 一 次“ 优 秀 士

兵”。

走出旅领导办公室，时任宣传科科

长付豪眉头紧锁。他刚刚受领任务——

再找出几名像杨文铎这样的优秀基层带

兵人，在驻训场举办一场强军故事会。

大大小小的事迹报告会，付豪组织

过十几场。聚光灯下，哪个官兵不是荣

誉满身？

这个平平无奇的排长，有啥非同寻

常的事迹？其他的“杨文铎”又去哪儿

找？付豪再也坐不住，决心到杨文铎所

在连去找答案。

排 岗
有些事看起来很复杂，但

其实蛮简单

杨文铎真的平平无奇。

采访他排里的几名战友，没发现什

么惊天动地的大事，战友们不约而同提

到了“排岗”这么一件小事——

雪 山 绵 延 ，氧 气 稀 薄 ，6 月 的 格 尔

木，气温已低至零下十几摄氏度。

夜幕降临，杨文铎裹着大衣喘着粗

气 ，盯 着 桌 上 排 岗 的 本 子 迟 迟 不 能 下

笔。“写几个名字容易，可我是他们排长，

我大笔一挥写上谁，谁就要少睡一个多

小时……”

排岗，这件事对排长来说算是家常

便饭。从入伍到现在，杨文铎不知站过

多少次岗、排过多少次岗。

这么一件小事有啥纠结？

那天，是杨文铎带着先遣小分队到

达高原驻训点的第一天。即便他们做足

了准备，可强烈的高原反应很快袭来：头

晕恶心、浑身乏力，不少战友甚至连晚饭

都没咽下几口……

杨文铎知道，战友们都在强撑着。

“他们想法很单纯，就是想知道今晚自

己能不能睡个囫囵觉，或是什么时候该

从被窝里爬起来。”从士兵成长为军官，

杨文铎非常清楚战友们此刻心里在想

啥。

杨文铎本不是一个纠结的人。此

刻，十几名战友的名字、年龄、军衔，甚至

籍贯，一股脑地浮现在面前——

最好能让几名骨干踏实睡个觉，今

天他们累坏了；几名义务兵也该睡好，他

们是第一次上高原；对了，还有几个南方

兵，怕他们扛不住……

来来回回扒拉好几遍，杨文铎最终

还是没下笔，丝毫不像平日干工作那么

干净利索。

“ 要 不 调 整 一 下 岗 哨 设 置 ？ 每 班

岗 多 站 半 个 小 时 ，这 样 每 晚 就 可 以 少

派几个人，或者每晚再加两班岗，每班

岗 时 间 短 点 ……”杨 文 铎 从 小 逻 辑 思

维能力很强，高中数学考试常拿满分，

可眼前这道“排列组合题”怎么也得不

出最优解。

老班长已经跑来催了杨文铎 3 次：

“排长，咱们就这么些人。今天不站，明

天也得站，随便排就行了！”

最终，从那天起，本不需要站岗的

杨 文 铎 ，把 自 己 的 名 字 排 到 了 战 友 们

前面。

有些事看起来挺简单，但其实很复

杂；有些事看起来很复杂，但其实蛮简

单。

穿戴装具，套上防寒面罩，扣紧大

衣，第一名哨兵杨文铎上岗了。

班长牟美吉说：“那一周，排长是值

班员，每天有很多工作等着他牵头干，比

我们都起得早睡得晚。他还是小分队唯

一的一名军官，每天半夜要爬起来查铺

查哨……”

深 夜 ，高 原 星 空 璀 璨 。 帐 篷 里 ，

战 友 们 打 起 呼 噜 。 帐 篷 外 ，杨 文 铎 不

停 跺 着 脚 ，他 的 头 顶 是 触 手 可 及 的 银

河。

这一幕，深深烙印在战友们心里。

带 车
让士兵记在心里的，不一

定是豪言壮语

杨文铎既没特长也没才艺。至于爱

好，唱歌勉强算一个。不过，他那五音不

全的嗓子，却能唱到战友心坎上。

凌晨 3 点，一阵急促的哨声划破夜

空。那天，部队整编移防。杨文铎和战

友告别驻守多年的营区，整建制机动至

新驻地。

夜深雾浓，铁甲轰鸣，行军梯队驶入

高速公路后开始提速。突然，杨文铎所

带战车产生明显晃动。

“战车故障，无法继续提速！”驾驶员

齐英杰向杨文铎报告。

杨文铎心头一紧，最担心的事还是

发生了。几十辆战车夜间编队机动，任

何一辆出现问题，都会拖累整个车队。

“排长，现在咋办？！”齐英杰声音有

些颤抖。

“别慌，有我呢。你只管把好方向

盘 ！”杨 文 铎 先 给 驾 驶 员 吃 了 一 颗“ 定

心 丸 ”，尽 管 当 时 他 也 没 想 好 该 怎 么

办。

后车不断鸣笛催促。然而，齐英杰

每踩一次油门，战车晃动就加剧一分。

杨文铎当即决定，申请脱离车队，单独带

车行驶。

一辆辆战车从杨文铎身边超越，车

队消失在杨文铎视线中。寒风从耳边穿

过，战车的轰鸣衬得四周更加宁静。夜

幕下，杨文铎带着战车孤零零行驶在高

速公路上。

“排长，跟我聊聊天吧，我怕自己打

瞌睡。”齐英杰说。

“我给你唱首歌，提提神！”杨文铎赶

忙回应。

“邀明月，让回忆皎洁，爱在月光下

完美……”歌曲虽不应景，却是齐英杰最

喜欢的歌。

杨文铎扯着嗓子喊了一路。发动机

的轰鸣与这首流行歌曲，在黑夜的风吼

中硬生生融为一体。齐英杰来了精神，

不时跟着喊上几句。

后来，战车及时赶上了正在高速路

服务区休整的车队，杨文铎和齐英杰立

刻钻到车底检查底盘。“老齐，我刚才唱

得咋样啊？”杨文铎扯着几乎失声的喉咙

问。

齐英杰回答：“太难听啦……排长，

求你以后别再唱了，这可是我最喜欢的

歌！”战车下，两人仰面大笑。

去年 9 月，齐英杰服役期满。送老

兵茶话会上，齐英杰专门点了一个节目：

让平日里从未登台表演过的杨排长再唱

一遍这首歌。

那一次，杨文铎并没有唱得更好，但

齐英杰听着听着流下了眼泪。

谈及此事，杨文铎颇有感触：“让士

兵记在心里的，不一定是豪言壮语。”

公 差
战友们更喜欢那些“先干

一步”的干部

排里的战友都说，杨文铎不像一名

军官，更像一名老班长。

乍一听，这话似乎不中听。要是军

官 没 点 军 官 的 样 子 ，士 兵 哪 还 有 执 行

力？偏偏杨文铎带队出公差时，大家都

愿意跟他干，还总能干出点样子来。

连队往往把有难度的任务交给杨文

铎。在指导员陈柏材印象中，“无论大事

小事，哪怕是他本身职责之外的事，只要

交给杨文铎，他就会想方设法完成。安

排工作的人觉得放心，跟他干活的人感

觉舒心！”

“啥叫执行力？吆五喝六不叫执行

力。我觉得，战友们更喜欢那些‘先干一

步’的干部。”杨文铎说。

夏末秋初，接连数日暴雨，营区杂草

疯长。太阳刚一出来，杨文铎就带着十

几名战友扛着工具出门了。当天的任务

是清理指定卫生区的杂草。

“这活可咋干！”刚到地方，几名战友

被眼前的一幕惊住了：驻训 5 个月回到

营区，原先的草地竟长成“芦苇荡”，水过

膝，草比肩，水里还有鱼！

“干吧，干完了好抓鱼！”二话不说，

杨文铎脱掉作训服，弯腰卷起裤腿，抄起

镰刀，第一个下了水。其他战友见状，纷

纷跟着下水，甩开膀子干。

阳光照在水面上，热得像蒸桑拿。

杂草里藏匿的蚊虫受到惊吓，不停地向

官兵们发起“集群轰炸”。“排长，咱这是

‘献血’来了吧！”有人调侃。

“一开始恼火，后来开始反击，最后

谁也不再去管，大家一起‘喂蚊子’……”

说到那天的“战况”，杨文铎和战友们皱

紧眉头，从牙缝里倒吸一口气。

半天过去，大家纷纷“上岸”休息，坐

在路沿上，一边喝着排长买来的饮料，一

边相互“攀比”起来：战友们有人被咬了

十几个包，还有人被咬了 20 多个，他们

生怕少算一个……

这时，旅长带着一名参谋走了过来。

杨文铎立马整队报告。旅长把整个

队伍扫了一遍问：“你们没有干部带队

吗？”

“报告首长，我就是他们的排长。”看

着浑身湿透、从头到脚沾满草屑的杨文

铎，旅长点了点头，转身离开了。

返回机关楼，在早已定稿的月工作

总结中，旅长让随行参谋把杨文铎的名

字添了进去。

训 练
如果我放弃了我的兵，就

等于放弃了我自己

比 武 场 上 ，杨 文 铎 最 能 拿 得 出 手

的，就是武装 3 公里越野——全营军官

里排第一。

杨文铎把这点能耐发挥到了极致。

要是哪位战友的成绩拖了后腿，杨文铎

准能想办法帮他提上去。上等兵朱海

帆，就是其中一个。

“步子迈大，三步一呼气，再不及格

我可不管你啦！”跑道上，杨文铎全副武

装跟在朱海帆身后，绞尽脑汁用语言“推

着”他加速向前。

距离终点还有不到 100 米，杨文铎

不时抬手看表，心急如焚，“冲，冲一下就

胜利了！”

朱海帆嘶吼着冲过终点。“及格啦！”

这一刻，杨文铎等了太久。用时一年，他

终于消灭了全排最后一个不及格。

“别抱太大希望，能想的办法都试

了，就是不及格。”新兵下连分班，朱海帆

耷拉着脑袋站到了连队门口，接兵干部

摇着脑袋提醒杨文铎：“哪个排要了他，

那可真是勇气可嘉。”

看着低头不语的朱海帆，杨文铎大

声说：“这个兵，我们排要！”

杨文铎与朱海帆说的第一句话是：

“我刚入伍那会儿，也跑不及格。现在，

我是全营军官里跑得最快的。只要肯

练，及格是早晚的事儿，先把体重减下

来。”

怎么练？加练！每天早上提前半小

时起床，晚上熄灯后再练半小时，练体能

时 比 别 人 多 跑 2 公 里 。 只 要 朱 海 帆 跑

步，杨文铎总能出现在跑道上。

“朱海帆，脚尖朝前，又八字步啦！”

有时，杨文铎在朱海帆身后盯着他的步

子不断提醒。有时，他又跑到朱海帆身

前：“快点跟上！”有时，他与朱海帆肩并

肩：“跟着我的节奏！”

今年年初，集团军到旅队普考基础

体能，朱海帆还是没及格，导致全班总分

在全旅垫底，连里也被拉了不少分。大

家没多说什么，个个像霜打的茄子。

晚点名时，朱海帆一直低着头，全排

也紧张地等着排长爆发。没想到，杨文

铎的讲评比平时更简单。

“朱海帆。”

“到！”

“跟我上跑道！”

从那天起，朱海帆更努力了，早上起

床加练再也不需要别人叫，平时加练再

也不需要别人陪。他甚至主动停了晚

饭，一个月就瘦了 10 多斤。

“我不想让排长的汗白流。”谈到坚

持的理由，朱海帆这样回答。

整整一年，杨文铎没想过放弃吗？

“我是排长，帮他及格，本就是岗位赋予

我的任务。如果我放弃了我的兵，就等

于放弃了我自己。要是那样，我这排长

当得有啥意思？”杨文铎说。

听完连队战友的讲述，营院已经吹

起熄灯号，主干道两侧的灯箱依次点亮。

排岗、带车、出公差、练体能、给战友

补习文化课……杨文铎的故事不少，但

这些充其量只能叫“事”，而算不上什么

“事迹”。

“正是这些不起眼儿的小事，让战

友 们 直 呼 ：咱 们 的 排 长‘ 金 不 换 ’！”付

豪不禁感慨：“看来这位排长带兵确实

有一套！”

咱 们 的 排 长“ 金 不 换 ”
■曹 壮 张钰浩 霍鑫磊

不久前，杨文铎登上了《人民陆军》

报头版头条。

杨文铎是谁？

第 81 集团军某旅一名中尉排长。

这是一个和战友一起站岗的排长，一个

和战友一起“喂蚊子”的排长，一个喜欢

为战友唱歌的排长，一个对战友不抛弃

不放弃的排长……

当天一早，笔者就接到了一位战友

来电——

“这个杨排长，也没啥轰轰烈烈的事

迹啊？”

“这些不都是一个排长平时该干的

事吗？”

“这样的带兵人在基层还不是一抓

一大把？”

……

类似的疑问，来自笔者认识的许多

战友，甚至也来自杨文铎自己。

对此，笔者起初也觉得意外。后来，

在深入的采访交流中，杨文铎所在排的

战友渐渐帮笔者拉直了这些问号。

采访那几天，赶上该旅野外驻训进

入关键阶段。时间紧、任务重、压力大，

官兵们每天一睁眼就全副武装开始训

练。

午休时间，每当拿着采访本出现在

杨文铎所在的排房里，笔者都觉得有点

不好意思。

“我采访只耽误大家 20 分钟，不信

可以掐表计时。”

“计啥时？没必要。聊我们排长对

吧？你尽管问！”

一次又一次，直到午休起床哨响，受

访战友还在滔滔不绝地讲杨排长的事。

一天，笔者接到杨文铎的来电。电

话里，他一改平时的不温不火，变得火急

火燎。

啥事儿这么着急？原来，前一天采

访时，两名战友提到，杨文铎驻训期间自

费为连队购买淋浴帐篷。其中，有些细

节他们夸大了。杨文铎来电，只为澄清

此事。

险些造成报道失实！笔者忍不住问

那两名战友为什么要夸大事实。结果，

他俩嘀咕半天才道出缘由：“能上新闻对

排长是件好事。我们怕排长这些事迹不

够‘硬’……”

下士王宁，是跟着杨文铎时间最长

的兵，按说他最了解自己的排长。第一

次采访，他反倒支支吾吾：“我们排长好

像真没啥！旅里有名气的排长，我倒认

识几个，哪个没点特长？”

笔者紧接着追问：“如果换个排长，

你最想换谁？”

谁知，这次王宁回答得倒挺干脆，“不

换不换！”他脖颈往后一挺，赶忙摆手，“谁

来也不换！咱们的排长‘金不换’！”

凭啥金不换？战友们说：“就凭排

长做的一件件小事让我们记在心里，就

凭我们的一桩桩‘小事’在排长眼里全

是‘大事’……”

不久后，该旅强军故事会拉开帷幕，

杨文铎等 8名基层带兵人登上舞台。聚

光灯之下，他们为战友们讲述了自己平

凡的带兵故事。

杨 文 铎 是 谁 ？
■曹 壮
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强军之道，要在得人。这里的“人”

当然指优秀的人。什么样的基层带兵

人，才称得上优秀？那些在大项任务中

摘金夺银的带兵人，当然优秀。那些在

平凡岗位上坚守奉献的带兵人，同样值

得称赞。

大多数基层带兵人，属于后者。他

们在日复一日的平凡坚守中，干好了自

己该干的事。

什么是基层带兵人该干的事？当

然是带兵。欲建大厦者，先厚其地基；

将之求胜者，先致爱于兵。强军兴军的

深厚基础，归根结底来自基层、来自一

线官兵。

我们常说“养兵千日”。这个“养”，

既要养身体，也要养能力，更要养精神。

“精神”是最不好养的，食物喂不出来、子

弹也练不出来，它往往植根于一件件不

起眼的“小事”中。红军时期，朱德曾说

过：“给战士站岗、盖被子，这些不起眼的

事情包含着中国革命的成功。”

带兵的过程充满酸甜苦辣，伴随重

复繁琐。与高速发展的社会相比，军营

是一个相对封闭的环境。对今天的带

兵人而言，只有耐得住寂寞，在自己负

责的“一亩三分地”上，日复一日“培土

栽树”，才能收获累累硕果。这个过程，

是对每一名带兵人的考验。

光荣在于平淡，艰巨在于漫长。不

是站在光里的才算英雄。我们这一代军

人，有幸成为强军事业的历史见证者和

创造者。强军事业呼唤更多像杨文铎一

样的带兵人，扎根基层，深埋沃土，在带

兵中成长，在坚守中热爱，在一桩桩“小

事”中培植人民军队的胜战底气。

平 凡 岗 位 书 写 坚 守 奉 献
■左进升

34号军事室
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图①：第 81 集 团 军 某 旅 排 长 杨 文 铎

（中）与战友在一起。 王 鹏摄

图②：第 81 集团军某旅排长杨文铎（左

二）带领任务小队开展战术训练。

王 鹏摄
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