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强军论坛

陈云同志一生重视并善于总结经

验 ，他 曾 说 ：“ 没 有 事 后 诸 葛 亮 就 没 有

事 前 诸 葛 亮 ，事 后 诸 葛 亮 是 总 结 经

验 。”“ 有 正 面 的 经 验 ，有 反 面 的 教 训 ，

好 好 总 结 都 会 有 利 于 我 们 的 工 作 ，会

对我们的工作起积极作用。”把全年的

工 作 认 真 总 结 梳 理 好 ，无 论 对 单 位 建

设发展，还是对个人成长进步，都大有

益处。

总结经验、把握规律，是我党我军

一 贯 强 调 的 工 作 方 法 ，也 体 现 出 一 种

历 史 自 觉 和 历 史 主 动 。 战 争 年 代 ，我

们用打一仗总结一次经验的方法搞懂

革 命 规 律 ，实 现 从 不 会 打 仗 到 善 于 打

仗 ；新 中 国 成 立 后 ，我 们 用 边 建 边 学

边 总 结 的 方 法 搞 懂 社 会 主 义 建 设 规

律 ，实 现 从 不 会 搞 建 设 到 善 于 搞 建

设 。 毛泽东同志曾说，“我是靠总结经

验吃饭的”。邓小平同志在 1992 年南方

谈话中指出：“每年领导层都要总结经

验，对的就坚持，不对的赶快改，新问题

出来抓紧解决。”

知道鲜花为什么绽放的人，才能永

远嗅到芳香。总结的过程是一个深入思

考、探求规律的过程，也是一个慎思明

辨、反思警醒的过程。正如马克思所说：

“人的才干增长依赖于实践和学习，但并

不是在实践和学习中自然而然地增长

的，必须加上不断地认真总结反思经验

教训。”工作中的经验和教训都是财富，

关键在于是否善于总结。成功了明白胜

在何处，失败了知道败因何故，进而反思

差距不足、改进工作方法，这样才能不断

进步和提高。

习 主 席 指 出 ：“ 同 样 是 实 践 ，是 不

是 真 正 上 心 用 心 ，是 不 是 善 于 总 结 思

考 ，收 获 大 小 、提 高 快 慢 是 不 一 样 的 。

如果忙忙碌碌，只是机械做事，陷入事

务 主 义 ，是 很 难 提 高 认 识 和 工 作 水 平

的。”善于总结，才能善于进步。然而，

总 有 个 别 领 导 干 部 不 愿 、不 会 甚 至 轻

视 总 结 ，不 愿 在 总 结 思 考 上 下 功 夫 。

有 的 总 结 片 面 追 求 文 字 优 美 、句 式 整

齐，而忽视是否源自实践，是否对工作

有益；有的把部署当结果，把完成当完

善，总结成绩不够客观真实；还有的把

总 结 当 成 例 行 工 作 ，甚 至 把 过 去 的 拿

过 来 简 单 更 新 了 事 。 凡 此 种 种 ，徒 有

总结之表，而无总结之实。

知 其 所 来 ，才 能 明 其 将 往 。 每 名

官兵特别是领导干部应把善于总结看

作一种责任、当成一种习惯、化为一种

能 力 。 年 终 总 结 时 ，应 对 一 年 来 的 工

作进行一番去粗取精、去伪存真，由此

及彼、由表及里的思想加工，进一步理

清思路、改进措施、提高质效。善于瞄

着 问 题 去 、追 着 问 题 走 ，把 症 结 查 找

准 、把 原 因 分 析 透 、把 措 施 订 具 体 ，把

工 作 总 结 的 过 程 变 成 谋 篇 布 局 、扬 帆

再出发的过程。

（作者单位：武警山西总队）
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本报讯 特约记者童祖静、通讯

员张宇驰报道：“建议修订新飞行员培

养方案，完善培养措施”“应加强飞行

技术考核把关，完善飞行教员淘汰机

制”……连日来，第 72 集团军某旅深入

开展问计于兵活动，汇聚群众智慧，提

升年终总结工作质效。

“年终总结不是‘鸣金收兵’，而是

为了全面系统回顾一年来的工作，以

便更好地重整行装再出发。”该旅领导

介绍，在此前召开的党委会上，大家就

如何搞好年终总结达成共识：必须尊

重官兵主体地位，充分问计于兵，最大

限度凝聚收官总结、开新布局的群众

智慧。

为此，他们在全旅范围内广泛开

展 问 计 于 兵 活 动 ，号 召 官 兵 集 思 广

益，帮助党委找差距、查问题，对如何

开 展 好 新 年 度 工 作 提 出 意 见 建 议 。

此外，他们还利用党委理论学习的时

机 ，组 织 班 子 成 员 集 体 会 商 ，针 对 收

集到的问题逐一研究解决措施，明确

整改时限和相关责任人，并及时予以

回复。对能够立改立行的建议，他们

明 确 要 求“马 上 就 办 ”；对 有 建 设 性 、

长远性的意见建议，特别是短期内难

以解决的问题，他们将其列入新年度

党 委 工 作 计 划 ，确 保 事 事 有 回 音 、件

件有落实。

“机关各科室指导基层时缺乏工

作统筹，政出多门容易导致基层内耗

忙乱。”记者了解到，该旅党委收到战

士盛紫翔指出的问题后，当即要求部

队管理科根据相关政策法规，统好机

关各个业务科室工作，并拟制通知公

告“一张表”。如今，各营连开展工作

只需对表落实，有效提升了工作效率。

汇 聚 群 众 智 慧 ，激 发 官 兵 动 力 。

通过充分汲取官兵“金点子”，该旅不

仅 解 决 了 一 大 批 官 兵 急 难 愁 盼 的 矛

盾困难，还持续激发起大家参与旅队

建设的热情动力。在该旅训练中心，

干部骨干集训如火如荼展开，不断夯

实基层单位教育管理根基；旅政治工

作信息中心建设全速推进，为官兵学

习教育提供优质平台；官兵信息数据

库 不 断 优 化 ，有 效 避 免 层 层 统 计 、重

复上报……

该 旅 领 导 介 绍 ，他 们 还 通 过“ 官

兵 接 待 日 ”、强 军 网“首 长 信 箱 ”等 渠

道，广泛收集官兵意见建议。截至目

前 ，他 们 已 搜 集 整 理 官 兵 意 见 建 议

300 多 条 ，为 党 委 机 关 决 策 提 供 了 重

要参考。

第72集团军某旅注重发挥官兵主体作用

年终总结问计于兵开新布局

寒冬时节，西部战区陆军某旅一

场“ 学 习 报 告 励 斗 志 ，砥 砺 奋 进 谋 打

赢”主题讨论交流活动火热进行。活

动中，大家分成多个小组，结合旅队近

年来的发展变化，围绕党的二十大精

神谈体会、讲感悟、话担当，学习氛围

浓厚。

“ 党 的 二 十 大 报 告 指 出 ，加 快 无

人智能作战力量发展，统筹网络信息

体 系 建 设 运 用 。 作 为 新 质 作 战 力 量

的 一 员 ，我 们 一 定 要 紧 盯 未 来 战 场 ，

勠 力 备 战 转 型 ，苦 练 打 赢 本 领 ，争 当

制 胜 战 场 的‘ 尖 刀 利 刃 ’。”该 旅 无 人

机 连 连 长 雷 洪 波 登 台 讲 述 自 己 学 习

二十大报告的感悟体会，台下官兵备

受鼓舞。

“党的二十大报告明确要求，深入

推进实战化军事训练，深化联合训练、

对抗训练、科技练兵。我们只有把装

备练到极致、把战术练到极限，才能锤

炼决胜于无形的打赢本领。”该旅领导

介绍，作为新质作战力量，他们紧盯前

沿、紧跟形势、紧贴实战，坚持实战实

训、联战联训，常态组织与多个军兵种

部队互为条件和对手的对抗性演练，

融入体系倒逼官兵练就制胜战场的真

本领。

沙场掀起精武热，砺剑练胆谋打

赢。日前，该旅与多个军兵种部队联

合组织的一场对抗演练在雪域高原拉

开战幕。无人机划破夜空，跨昼夜接

力飞行、多机协同飞行等训练课目轮

番进行。

“捕捉到‘敌’雷达信号，立即实施

干扰！”随着指挥所一声令下，无人机

隐蔽突破“敌”防线，准确捕捉雷达信

号 ，随 即 释 放 干 扰 、引 导 航 空 兵 直 扑

“敌”雷达阵地。片刻，火力分队成功

摧毁目标……

该旅领导介绍，他们还立足无人

机分队建立飞行数据库，进一步提升

无人机在战场精准定位、空中监视压

制、火力引导打击、目标毁伤评估等方

面的能力，推动部队战斗力建设提质

增效。

西部战区陆军某旅学习宣传贯彻党的二十大精神—

砺 剑 练 胆 谋 打 赢
■张石水 苗国智

本报讯 郑殿琪报道：“我们必须坚

定理想信念、筑牢思想根基、刻苦学习训

练，以更加强烈的使命感紧迫感，锤炼过

硬能力素质……”寒冬时节，海军军医大

学某学员大队学习室内，一场以“共话伟

大成就、奋进强军征程”为主题的学习分

享会火热展开。学员黄家豪的发言，赢

得大家阵阵掌声。

“党的二十大报告指出，培养造就大

批德才兼备的高素质人才，是国家和民

族长远发展大计。立德树人、为战育人

是我们的使命所系。”该大队领导介绍，

他们紧盯实战抓教育，着眼打赢育人才，

聚焦使命任务和新时代军校学员思想特

点铸魂育人，不断打牢学员扎根军营建

功立业的思想根基。

参 观 陈 望 道 故 居 ，细 细 品 味“ 信

仰 的 味 道 ”；组 织 强 军 故 事 会 ，与 英 模

人 物 跨 时 空 对 话 ；举 办 红 色 剪 纸 展 ，

以 艺 术 形 式 重 温 百 年 党 史 的 光 辉 历

程 …… 该 大 队 创 新 采 取“ 主 导 +精 准 ”

的 教 育 思 路 、“ 课 堂 + 基 地 ”的 教 育 模

式、“观摩+体验”的教育手法，通过科

学 系 统 的 人 才 培 养 模 式 ，帮 助 学 员 把

献 身 国 防 、报 效 祖 国 的 信 念 融 入 思

想、刻入灵魂。

同时，该大队精准对接基层部队用

人需求，组织毕业学员进行综合素质考

核；强化典型引导，充分发挥示范效应，

请战斗在一线的优秀毕业学员讲述基

层故事，激发大家献身海疆的荣誉感和

责任感。

近年来，该大队毕业学员 85%以上

扎根基层军医岗位，一大批驻守在边疆

海岛一线，为部队输送的医疗卫勤人才

受到基层部队官兵欢迎。

海军军医大学某大队

聚焦使命任务锻造卫勤人才

前不久，第 77集团军某旅组织实弹射击演练。

田雨东摄

日前，南部战区陆军某旅开展强化训练。 晏 恪摄

“为什么会堵车？”

去年 12 月 14 日 16 时许，南疆军区

某团官兵执行任务途经某高原达坂时，

平常畅通无阻的道路，突遭严重堵车。

“前 方 发 生 交 通 事 故 ……”得 知 消

息，该团领导立即带领官兵，迅速赶往出

事地点。

事 故 现 场 ，两 辆 十 余 米 长 的 大 型

货车撞在一起，车头挤压变形，碎玻璃

洒 了 一 地 。 据 现 场 群 众 介 绍 ，事 故 发

生时，一辆货车空载下山，另一辆货车

满 载 物 资 上 山 ，两 车 意 外 相 撞 不 幸 酿

成事故。下山货车驾驶室内人员伤势

较 轻 ，无 生 命 危 险 。 上 山 货 车 的 驾 驶

员 被 卡 在 驾 驶 室 内 动 弹 不 得 ，已 处 于

昏迷状态。

更令人揪心的是，海拔 4000 米左右

的高原无人区，气温降至零下 20 多摄氏

度，手机没有信号，而事故发生地距离最

近的县城有 200 多公里，离最近的警务

站也有 30 多公里。

“救人，救人！快！”该团领导立即组

织官兵展开救援。与此同时，他们利用

执行任务时携带的卫星电话，与地方有

关部门取得联系。

因昏迷驾驶员伤势较重，该团随队

军医和卫生员展开紧急救治。为伤员佩

戴氧气面罩后，救援官兵合力撑住倾斜

的车体，利用随身携带的救援器材，奋力

撬开破损变形的车头，将伤员小心翼翼

地抬出驾驶室。

军医检查后立即对驾驶员受伤腿部

进行了固定处理，避免伤情扩大。为防

止受伤驾驶员失温，救援官兵用棉帽、大

衣等紧紧包裹住他的头部和身体。随

后，收到信息的警务站民警和附近部队

官兵也陆续赶到，加入这场与时间赛跑

的生命救援。

经过一番努力，该团军用救护车从

车队尾部穿插行进至事发地点。将所有

受伤群众送上救护车后，救援官兵立即

驾车向当地县城进发。

伤员成功转移，但救援并未结束。

在该团领导的指挥下，官兵们将事故货

车上的货物卸载安置后，利用牵引钢丝

绳进行牵引救援，紧急疏通道路，引导车

辆有序通行。

太阳落山时，这条高原交通生命线

终于恢复了畅通，参与事故救援的该团

官兵登车继续向任务地域进发。
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