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闪耀演兵场

一线直播间记者探营

值班员讲评

􀲙日前，新疆军区某团组织驾驶

员训练，锤炼官兵驾驶技能。

杨 龙摄

“只要我还穿着这身军装，就是一个

兵，就不能停下拼搏奋斗的脚步……”前

段时间，新疆军区某工兵团举行“线上强

军故事会”。视频中，一级上士沙子尔爱

军精武的事迹让官兵深受触动。

沙子尔作为一名有着 16 年军龄的

老兵，即使面临退役也始终坚持标准不

降、干劲不减、刻苦训练，最终在去年年

底基础训练课目考核中取得优异成绩，

荣立三等功。

“过去的一年，团队各项工作推进

扎实有力、亮点频出，涌现出一大批工

作实绩突出的官兵，其中 2 人荣立二等

功，60 余人次荣立三等功，还有不少单

位和官兵获得了其他表彰奖励。”该团

领导告诉笔者，这些荣誉是团队奋进新

征程、建功新时代的缩影，值得全团官

兵学习借鉴。

为扩大表彰奖励的辐射带动作用，

让受到表彰的单位和个人更有获得感，

该团机关考虑到营区多点分布等实际情

况，研究决定组织“线上强军故事会”，突

出优中选优、强中选强，遴选不同层次受

到表彰奖励的代表登台录制视频，把荣

誉亮出来、把事迹讲出来，激励全团官兵

矢志强军、建功军营。

“团结就是力量，团结就能胜利。在

喀喇昆仑高原驻训的日子，让我感触最

深的，就是连队官兵在条件恶劣的雪域

高原同甘共苦、拼搏奋斗。”筑城二连因

完成任务出色荣立集体三等功，故事会

上，该连连长王世彬代表连队官兵讲述

驻训故事，引发大家共鸣。

入伍 10 年来，成功排除未爆弹 120

余枚、多次圆满完成重大安保任务、牵

头 编 写《未 爆 弹 排 除 典 型 案 例 汇 编》，

因工作实绩突出去年被推荐荣立二等

功 …… 视 频 里 ，二 级 上 士 范 继 园 除 了

讲 述 这 些 先 进 事 迹 外 ，还 出 人 意 料 地

向战友们讲述了一段自己当年因违纪

受到处分的经历。

“当时自己情绪消沉，对在部队发展

失去了信心，指导员多次找我谈心，战友

也经常鼓励我，是大家的包容和帮助让

我迅速走出低谷、振作起来。”范继园勉

励战友，军旅之路不可能一片坦途，遇到

矛盾和问题不要灰心丧气、自暴自弃，组

织永远是你的坚强后盾。

“坚持住、别放弃，胜利曙光就在前

方”“努力将个人目标融入强军事业，以

高度思想自觉行动自觉为如期实现建军

一百年奋斗目标贡献智慧力量”“把自己

交给组织，用行动证明自己”……故事会

上，一段段令人钦佩的拼搏经历，一句句

鼓舞人心的肺腑之言，成为激励官兵拼

搏向上的精神养分。

在不久前结束的“砺剑昆仑”比武竞

赛中，该团官兵精神饱满、斗志昂扬，刷

新了多项高原训练纪录。
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值 班 员：武 警 伊 犁 支 队 某 中 队

指导员 梅剑锋

讲评时间：2022 年 12 月 23 日

前阵子，我发现部分同志在训练和

工作中表现得比平时更积极主动，通过

了解，原来是年底评功评奖工作临近，期

望高、心里却没底的同志想以此为自己

“拉拉选票”。

朱德同志曾说：“部队中人人精神振

奋，你也想立功，我也想立功，这样就会打

胜仗。”革命军人无不对荣誉充满渴望，在

评功评奖时得到战友们的认可，把立功受

奖喜报寄到家中与亲人分享，这不仅是对

个人全年工作的一种肯定与褒奖，更是回

报亲人期望最好的方式。但与其“评时”

大费周折、积极表现，不如“平时”提升能

力素质，脚踏实地干出实绩。

中队将认真贯彻落实《军队功勋荣

誉表彰条例》《军队功勋荣誉表彰实施办

法》等法规制度，坚持以实战为导向，突

出战备训练、教育管理等方面贡献，注重

干在平时、比在平时、争在平时，确保公

平公正、公开透明。每名官兵也要树立

正确的荣誉观，把崇尚荣誉转化成精武

强能的动力，努力在新年度继续争当先

进、争创荣誉。

（朱 伟整理）

争在平时，不靠临时发力

值 班 员：北京卫戍区某团教导员

李铁厂

讲评时间：2022 年 12 月 26 日

这几天，我在检查公共卫生区时看

到，连队与连队间的“交叉地带”总是打

扫不干净，被机关检查通报。

起初我以为是连值班员没有搞清

楚卫生区划分，经了解才发现问题并不

是出在值班员身上，而是部分班排对于

“交叉地带”都抱有“我不打扫其他连队

也会打扫”“事不关己，高高挂起”的错

误认识，使“交叉地带”变成了“三不管

地带”。

同志们，众人拾柴火焰高。平时对

连队工作，固然要各司其职、各尽其责，

但也不能斤斤计较，毕竟我们都是一个

整体。一方面，只有每个连队、每名官

兵心往一处想、劲往一处使，才能推动

营里的建设发展；另一方面，平时养成

大局意识、集体观念，上了战场才能有

效规避盲点死角，才能“攥指成拳”形成

更大的战斗合力。下一步，营里将完善

公共区域“交叉地带”的卫生检查方式，

大 家 也 要 端 正 态 度 ，以“ 一 家 人 、一 盘

棋、一条船”的意识投入日常工作生活

的点滴之中。

（赵 冠、许韶玉整理）

顾全大局，不能斤斤计较

前些天，第 77 集团军某旅宣传科

干事皇甫秉博感到很纠结——眼瞅下

发《旅年度思想政治教育工作要点》的

预定日期一天天临近，可作为这项工

作负责人的他，至今仍没有完成文件

的起草。

按 理 说 ，起 草 这 份 文 件 并 不 难 ，

早 在 去 年 年 终 总 结 时 ，旅 党 委 就 已

经 对 今 年 该 如 何 组 织 教 育 进 行 了 筹

划 安 排 ，皇 甫 秉 博 只 需 要 稍 加 整 理

后 下 发 即 可 。 可 是 由 于 该 旅 分 管 思

想 政 治 教 育 工 作 的 领 导 岗 位 调 整 ，

新 任 的 领 导 尚 未 到 任 ，这 项 工 作 便

陷入了停滞。

“虽说工作筹划的‘调子’已经定

了，但就怕这个‘调子’跟不上新任领

导的‘节奏’。”对此，皇甫秉博向记者

坦言，“总觉得要是没等新领导审阅后

就下发，心里还是不踏实。”

几天后，新领导到任，皇甫秉博赶

忙将拟好的文件拿去呈签。令他颇感

意外的是，对于这份“前任”留下的工

作要点，新领导并没有要求进行修改，

而是选择了阅后即签。

“一方面，这份工作要点是旅党委

集体研究的成果，不应以我个人意志

而改变；另一方面，我刚刚到任，对于

单位情况还不够了解，更不能随意改

弦更张。”谈及原因，这名领导深有感

触地说，“单位建设有其连续性，不能

因为领导更换就随意另起炉灶、另辟

蹊径，而是应当一锤接着一锤敲、一棒

接着一棒跑、一任接着一任干。”

一叶知秋，见微知著。此事引发

该旅党委一班人的思考：在刚刚结束

的干部任免中，该旅不少营连出现主

官 更 换 、班 子 调 整 ，一 些 机 关 科 室 负

责人也发生了变动。与之对应的是，

类似因领导调整、党组织换届导致工

作 筹 划“重 打 锣 鼓 另 开 张 ”的 现 象 并

不少见。

“究其原因，是个别干部的政绩观

出现了偏差，认为履新后只有‘推陈出

新’，才能展示其魄力、显示其水平。”

该旅领导告诉记者，基层建设是一个

循序渐进的过程，后来者不是在一张

白纸上写字作画，而是在原有基础上

添墨增彩。新官是否愿意理旧账，直

接关系到单位建设能否平稳过渡、稳

定发展。

为此，该旅要求各单位各部门新

年度工作筹划如无特殊情况，尽量保

持 前 任 班 子 绘 制 的 基 本 建 设 蓝 图 不

移、制订的基本规定政策不改、承诺办

结的各项惠兵事宜不变。不仅如此，

他们还主动梳理总结单位在去年工作

中留下的“短板”和“尾巴”，要求各级

在理旧账的同时主动销旧账，确保不

把老问题遗留在新年度。

就这样，在一场“波澜不惊”的新

年度工作筹划部署会结束后，一份看

起来“似曾相识”的《新年度工作筹划

方案》应运而生，方案中包含“继续走

开‘小专业大集中’组训方式”“持续探

索作战数据库建设”“深化选题式、话

题 式 思 想 政 治 教 育 组 织 方 式 ”等 表

述。与此同时，“打造一批在集团军部

队中叫得响、走在前的过硬连队”等去

年没有完全达到的目标，仍然成为新

年度工作的重点。

“ 当 然 ，理 旧 账 并 不 是 不 要 新 发

展。”该旅领导告诉记者，在制订这份

《新年度工作筹划方案》时，他们充分

汲取了过去一年有益的工作经验，提

炼出不少新思路、新举措。

在记者采访期间，该旅作训科参

谋祁一帆正忙着调试某新型兵棋对抗

推演系统。他告诉记者，去年他们率

先在营一级训练中引入兵棋系统，有

效 提 升 了 营 级 指 挥 员 的 决 策 指 挥 能

力。尝到了训练方式创新带来的甜头

后，今年他们提出将这一系统拓展下

沉到连队，让连级指挥员甚至班长骨

干都参与进来，不断锤炼官兵的体系

作战思维。

又 是 一 年 春 风 劲 。 不 闻 震 耳 的

“豪言壮语”，不见声势浩大的“推陈

出 新 ”，新 年 旧 岁 就 这 样 悄 然 对 接 。

行走在该旅座座训练场，到处是火热

的 练 兵 景 象 ，然 而 在 许 多 官 兵 看 来 ，

周 遭 的 一 切 又 都 洋 溢 着 整 装 再 出 发

的新气象。

领导更换、班子调整，新年度工作如何筹划？请看第77集团军某旅的做法—

新官理旧账 接力谋发展
■刘群芳 李春晖 本报特约记者 李佳豪

思深方益远，谋定而后动。工作筹划
是理清思路、制订规划、区分任务、明确要
求的过程，是完成工作的前提和基础，对于
推动部队各项建设站上新起点、再上新台
阶、开创新局面具有重要意义。

领导更换、班子调整，新年度工作筹
划该如何组织？基层工作头绪多、任务

重，筹划新年度工作如何避免“眉毛胡子
一把抓”现象？新年度目标年年定，如何
防止“雨过地皮湿”、流于形式？新年新气
象，新岁新风貌，在 2023 年工作开局起步
之际，我们撷取一些基层部队在筹划新年
度工作中的经验做法，希望能给大家提供
借鉴、带来启发。

写 在

前 面

􀲚连日来，武警广西总队机动支

队开展多课目强化训练，提升官兵实

战能力。图为官兵通过障碍。

刘 明摄

聚焦新年度工作筹划


