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记者探营 聚焦新年度工作筹划

新年伊始，记者来到第 77 集团军

某旅炮兵营指挥保障连，刚走进连队

大厅，就被墙壁上悬挂的一个大大的

“赶”字，吸引了注意。

“这个‘赶’字，体现了我们连队今

年的工作目标。”见记者好奇，连长李

楷主动介绍道，“连队全年的工作筹

划，都是围绕这个字展开的。”

打开了话匣子，李楷向记者道出

一段往事。

2021 年 年 初 ，李 楷 走 上 连 长 岗

位，当时连队面临着重重困难：骨干

队伍断层严重、技术岗位青黄不接、

量 化 评 比 名 次 靠 后 、违 规 违 纪 问 题

频发……

作为主官，李楷迫切希望带领连

队尽快打个翻身仗，于是在制订当年

年度工作计划时，他和同样任职不久

的指导员张奉强花了不少心思。他们

详细对照《军队基层建设纲要》所明确

的各个方面工作内容逐条“过筛子”，

最终拟订了一份近 4000 字的方案。

然而在实际操作中，李楷却发现

这份方案有些落不下去。他以“骨干

队伍建设”为例告诉记者：为提升班长

骨干综合能力素质，连队全年共组织

教 学 法 集 训 、思 想 骨 干 培 训 等 10 余

场，可最终却是“费力不讨好，收获没

多少”，骨干们看似忙忙碌碌了一整

年，可到年终成效不大。

“ 究 其 原 因 是 那 份 方 案 太‘ 满 ’

了。”总结反思前车之鉴，同时汲取其

他先进连队的抓建经验，李楷对如何

筹划新年度工作有了新认识：“鼓要敲

到点上，笛要吹到眼上，抓工作也是这

个道理，若是抓不住重点，就只能是螃

蟹吃豆腐——抓得多、吃得少。”

在制订 2022 年年度工作方案时，

李楷没有再闭门造车，而是组织全连

官兵连续开了几场“诸葛亮会”，让大

家共同梳理连队建设中存在的短板

弱项。

“对于我们排名靠后的连队而言，

短板正是我们存在问题和矛盾的集中

体现，当短板不再短了，连队建设水平

自然就上去了。”对于这一做法，李楷

解释，“从这个意义上说，抓住了短板

就是抓住了主要矛盾，找准了弱项就

是找准了努力方向。”

经过官兵们的集思广益，一份涵

盖 10 余项内容的短板弱项清单应运

而生。针对清单上所列项目，连队党

支部请来负责挂钩帮建的旅领导，逐

条逐项制订攻坚补弱计划，最终形成

了去年的连队建设方案。

与前年相比，去年这份方案变化

不小：篇幅上，没有洋洋洒洒的“车轱

辘 话 ”，只 有 一 项 项 实 打 实 的“ 干 条

条”；目标上，不见过去类似“竞赛力

争夺金、比武全面开花”的高调门，取

而代之的是类似“半年考核时合格率

达标、年终考核时优良率有所提升”

等明确指标；工作安排上，一改此前

大操大办各项活动的做法，只保留了

官兵们认为行之有效的小部分集训

培训……

为了便于官兵理解连队年度工作

计划，把精力更加聚焦到重点工作中

去，李楷选用了“稳”作为连队去年工

作的年度关键字，将连队年度建设方

案拆解为“稳住心神打基础”“稳中求

进谋突破”等方面内容，要求官兵对照

落实。

贪多嚼不烂，一年一台阶。去年

一年，在官兵们的共同努力下，连队如

期实现了“稳”的目标，不仅全年未发

生一起违规违纪问题，量化评比名次

也稳步提升。

“年度工作计划重点突出、简洁

清晰，官兵人人牢记于心、个个目标

明 确 ，行 动 起 来 就 会 有 的 放 矢 。 可

以 说 ，一 个 关 键 字 拎 起 了 全 年 工 作

的‘纲’，纲举则目张。”尝到了甜头，

李 楷 决 定 沿 用 去 年 的 做 法 ，在 广 泛

征 集 官 兵 意 见 建 议 的 基 础 上 ，将 今

年 连 队 年 度 工 作 的 关 键 字 定 为

“赶”，并明确“量化评比成绩赶至营

队中上游”“军事训练成绩赶上同类

型连队”等目标。

与此同时，对照连队筹划的各项

工作，许多官兵也结合“赶”字制订了

自 己 的 年 度 计 划 ：排 长 李 超 定 下 目

标 ，要 在 单 位 组 织 的 比 武 中 取 得 名

次，赶在今年实现奖牌零的突破；中

士赵永坤决心在今年完成自学考试，

在学历层次上往前赶一赶；上等兵王

帅提出每天加练半小时，力争将训练

成绩追赶至连队中上游水平……官

兵们纷纷表示：“众人划桨开大船，连

队在赶潮逐浪的同时，我们也应当奋

楫扬帆。”

“‘ 赶 ’字 怎 么 写 ？ 不 正 是 一 个

‘干’加一个‘走’嘛！”日前，在连队举

办的新年茶话会上，一部由战士自导

自演的小品，道出了全连官兵共同的

新年愿景：“只要我们齐心协力加油

干，就一定能迎头赶上，推动连队建设

走上新台阶。”

基层筹划新年度工作如何避免“什么都想抓，却又什么都抓不好”的现象？第 77
集团军某旅炮兵营指挥保障连—

目标实打实 一年一台阶
■翟 伟 付 裕 本报特约记者 李佳豪

“报告！指导员好！这是我的入团

申请书，想请您把把关。”一天晚饭后，正

当我在宿舍里看书时，上等兵洪麒麟大

步走了进来。

只见洪麒麟手里握着一份入团申请

书，神情有些紧张，但眼神里透着一股熠

熠的光芒。我笑着接过他的入团申请

书，从工整的字迹、朴实的话语中，着实

感受到了他的转变。

刚下连时，洪麒麟有些沉默寡言。

我找他谈心，两个多小时下来基本都是

我问他答。但我留意到，当他提及自己

是和好友一同入伍时，眼神里突然冒出

了光，还自言自语地说了一句：“各自努

力，顶峰相见。”

随后的两个月，军事训练强度不断

加大，洪麒麟有些跟不上节奏，情绪开始

低落，眼里也逐渐失去了往日的光芒。

去年国庆期间，连队开展“与国旗同

框·向祖国表白”活动，我特意让洪麒麟

参加，他嗫嚅着连连摆手。但在我的一

再动员下，他写下了这么一段话：“我热

爱着这片土地，并不是因为追逐潮流，而

是源自于我骨子里的热爱。”我对他竖起

了大拇指，得到肯定的他羞怯地笑了笑，

眼中的光芒一闪即逝。

为提升集体荣誉感，连队开展“当

好英雄传人”连史宣讲活动，评选荣誉

推介官。出人意料的是，这次洪麒麟竟

然主动报名参加。接下来的日子里，他

利用休息时间整理连史资料，撰写宣讲

文稿，练习宣讲技巧。活动当天，站上

讲台的那一刻，洪麒麟显得格外自信、

激情澎湃。当他后来披上写有“荣誉推

介官”字样的绶带时，我看到他眼里又

燃起了那许久未见的光。

转眼到了年终考核的备考阶段，训练

节奏更快、任务更重，但洪麒麟却一改往

日训练中的疲沓。每次 3000 米跑时，他

都咬紧牙关紧紧跟着前面的战友，力争超

越；引体向上时，他也会主动和身边战友

比一比，不到筋疲力尽绝不放弃……

一天，他突然跑到我面前，兴奋地

对我说道：“指导员，今天我 3000 米跑进

了 12 分钟！”我有些诧异，此前成绩一直

都在 13 分钟开外的他，这次却取得如此

大的突破，我当即又“狠狠地”表扬了他

一番。

一个政治教育日，连队开展强军故

事会活动。洪麒麟自告奋勇走上台：“我

的班长军事技能过硬，参加过旅里组织

的国际军械能手比武竞赛集训，还立过

功，是我学习的榜样……”一番演讲赢得

阵阵掌声。

环顾四周，我发现台下的战士也沉

浸在畅想里，我分明从他们的眼神中看

到了追梦的光芒。

（谢子宜整理）
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初冬，火箭军某旅驾驶员复训补训

现场，一名驾驶专业教练员快速登上战

车。点火、加油、挂挡、起步……整套动

作一气呵成。

随着该旅某营营长李东亮下达“开

始”口令，战车如离弦之箭冲入训练场，

连环“8”字形迂回突围，快速驶过高架

桥百米破障……13 个示范项目，用时 6

分 42秒全部完成。现场响起热烈掌声。

“这名教练员叫尹昊，是一名一级

上士。在前不久火箭军组织的驾驶专

业比武中，他凭借过硬技术和顽强斗志

夺取了‘勇士指挥车组’冠军。”李东亮

介绍道。

记者现场向尹昊请教夺冠奥秘，他

给出了这样一组数字：集训备战期间，

减重 10 多公斤、晒脱了几层皮、磨坏 4

条轮胎……

时间倒回，该旅选拔推荐人员参加

火箭军汽车驾驶专业比武。然而，第一

次摸底就给尹昊泼了一盆冷水：连续直

角转弯、长距离直线倒车等多个课目被

判不合格。

原来，此次比武不仅考验驾驶技

术，还增加了战场救护、故障排除等课

目，更贴近实战，难度系数更大。为尽

快提升能力，尹昊给自己制订了严格的

训练计划：每天早上 5 点起床，先从构

造原理着手，将车上的零部件和管线接

口一一拆解下来，对照书籍资料反复研

究；为精准掌握油门与车速，他练习百

米测速，直到力道多大、车速多快、用时

多少都了然于胸；为补齐“圆形错位障

碍”这个短板弱项，他用卷尺一遍遍测

量，规定每次转向时，前轮离障碍物必

须在5厘米左右……最终，尹昊以基地第

一名的成绩拿到了火箭军比武入场券。

“谁都想赢，但考到最后往往拼的

是心态，看谁能发挥出最大的潜能。”比

武那天，尹昊听到考官呼喊自己的编号

时，他深吸了一口气，从容不迫地走向

考核场。穿戴防护装具、跑步奔向驾驶

室、精准点火、卡点起步……他驾车一

路奔袭、一路激战，先后成功完成错位

小巷、双直角转弯、圆形错位障碍、模拟

山路、高架桥等 13 个考核课目，并以最

短用时和零失误摘得桂冠。

“成绩已成为过去，我要像自己所

驾驶的战车那样，一往无前地疾驰，直

至到达未来战场、胜利彼岸……”采访

虽然结束，但尹昊的一番话仍然萦绕在

记者耳畔。

一句话颁奖辞：夺冠奥秘是什么？

尹昊给出的答案不仅仅是一组数字，更

是勇毅前行的坚定和执着。

火箭军某旅一级上士尹昊—

像战车那样一往无前
■王 婷 冯义桥 本报特约记者 张新凯

“假条批了！”外出前一天晚上，接到

连队值班员通知，我高兴地蹦了起来，终

于能如愿外出补办银行卡了。

外 出 补 办 银 行 卡 ，为 啥 要 如 此 高

兴？事情还得从两个月前说起。一次整

理内务时，我发现自己银行卡过期了，于

是便找到连队文书填写请假条，准备利

用周末时间去银行补办。

假条交上去了，可是到了晚上熄灯

都没得到答复，我忍不住去连部询问缘

由。只见文书轻点鼠标，打开一则通知，

其中一行字格外突兀：“各单位严格外出

审批”。而后，文书又打开一张表格，除

外出看病官兵外，各连并无因私外出人

员。看着手中过期的银行卡，我无奈地

走出了连部办公室。

一周后，我再次递上请假条，指导员

看后皱着眉说道：“润清，要不再等等吧，

我问了各连，都没有报因私外出的……”

看着指导员面露难色，我也只得将请假

条放进了碎纸机。

“为啥请假外出要跟其他连队‘对

表’？”一段时间，这个问题始终萦绕在我

的脑海，甚至萌发了装病外出就医，而后

去补办银行卡的想法。

心有不甘，也影响了工作状态。训

练场上，本该由我负责保障刺杀训练器

材，而我却没有将器材提前请领到位，影

响了连队训练进度不说，还被连长数落

了一番，心情更加低落。

午饭后，指导员拍了拍我的后背：

“ 润 清 ，最 近 状 态 不 是 很 好 啊 ，这 可 不

像你的一贯作风！”我叹了口气说道：“指

导员，请假外出补办银行卡虽不是什么

大事，但就像一块石头压在我心里……”

看我再次提起外出之事，指导员沉

默片刻后说道：“机关要求严格人员外出

审批，但没有明确什么情形应该怎样把

握，就怕咱成了‘出头鸟’……”一番交流

后，我也明白了指导员的难处，心里逐渐

释然了。

不承想，一天训练结束，值班员通

知：“晚上营里召开官兵恳谈会，需要咱

们 连 派 两 名 代 表 ，有 意 向 的 直 接 告 诉

我。”听后，我立即报名，并挨个班询问大

家有什么意见建议。

恳谈会上，轮到我发言时，我如实

说 出 了 自 己 连 续 两 周 请 假 外 出 都“ 铩

羽 而 归 ”的 经 历 。 教 导 员 听 后 当 即 表

示：“从严控制不是‘一禁了之’。机关

要求严格外出审批只是为了加强人员

管理、确保人员安全，连队的做法看似

是 落 实 了 通 知 要 求 ，实 则 侵 犯 了 官 兵

权益……”

会后，教导员要求营里依据条令条

例等法规制度，完善因私外出规定：连队

弹性调整外出时长，针对“一事一出”的

可适当缩短外出时间，实在来不及的可

适当放宽；官兵家在驻地、亲人来驻地探

望等，无特殊情况，连队不得以任何理由

阻挠其外出；每逢周末、节假日或调休

前，各连上报人员外出计划，官兵需如实

填写外出理由；对于外出路途远、时间长

的官兵，连队要重点明确安全要求，注意

把握归队时间。

随着请假外出规定更加具体，官兵

正当权益得到充分维护，大家的笑容多

了起来，训练工作的干劲也更足了。

（陈 伟、任天乐整理）

从
严
控
制
不
是
﹃
一
禁
了
之
﹄

■
第
八
十
二
集
团
军
某
旅
警
卫
勤
务
连
下
士

朱
润
清

小 咖 秀

近日，第 73集团军某防空

旅开展综合演练。图为官兵们

闻令而动，快速奔赴战位。

林江鹏摄


