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带兵人手记

“指导员，我想担任下周连队自主教

育的‘小教员’，这是我的初步计划。”“指

导员，您也看看我的计划书！”看着战士

们踊跃报名担任连队“小教员”，我也露

出了会心的笑容。

还记得，刚担任指导员时，为了提升

教育活力和质效，我提出改变自主教育

“满堂灌”的授课方式，将课堂交由战士

组织，每次指定一名“小教员”担任主讲

人，用自己的语言诠释对教育主题的理

解，而后由我进行串讲。这样一来，既能

锻炼战士们的语言表达能力，打造“兵言

兵语”教育课堂，还能提升官兵在教育中

的参与度。

设想一经提出，报名者蜂拥而至。

我便指定了第一个报名的下士刘淇为下

周自主教育的“小教员”。受领课题当

晚，小刘就主动到学习室加班，查阅相关

资料、进行授课准备。

几天后，一份教案摆在了我的办公

桌上。大致翻阅后，我不禁皱起了眉：名

为教案，实则却是一份感想，既没有教案

的格式，也提炼不出具体观点，内容更是

与我设想的相距甚远。于是，我便按照

自己的设想列出了提纲，随后叫来小刘

进行完善，并给了他一份教案作为参考。

经过一周准备，“小教员”刘淇首次

登台授课。可刚开讲不久，我就看到许

多官兵低下了头，有的还和旁边战友窃

窃私语……授课结束后，我进行了简短

的点评，并满怀期待地询问谁想担任下

周的“小教员”，结果台下却鸦雀无声，我

只得自己打圆场说道：“有意向的同志可

以来找我，我们集思广益把下周自主教

育组织好。”

课后，在卫生间里，几名战士的聊

天引起了我的注意。“这种授课方式换

汤不换药，还是一二三大点，每个大点

包含几个小点。”“可不是嘛，只是换了

个人上去读指导员的教案罢了，我可不

愿去当‘复读机’。”

听 着 他 们 的 聊 天 ，我 感 到 有 些 惭

愧 。 本 意 是 为 了 拓 宽 大 家 的 思 维 、锻

炼 表 达 能 力 而 创 新 的 授 课 形 式 ，却 弄

巧 成 拙 成 了 我 的“ 复 读 机 ”，难 怪 战 士

们不买账。

回到办公室，我叫来小刘，询问他是

否愿意继续担任下周的“小教员”，可他

却低头不语。我拍了拍他的肩膀说：“下

周你再试一次，这次一定还你一个自主

的教育课堂！”看我语气斩钉截铁，小刘

将信将疑地受领题目，然后转身离去。

晚上熄灯后，我推开学习室的门，电

脑前依然是那个熟悉的背影。小刘看我

进来，主动跟我汇报了他的想法。听罢，

我只将部分理论要点融进他的设想，然

后微笑着告诉他：“就按你的想法讲，把

自己的理解全都讲出来！”

那一次连队自主教育，小刘在台上

尽情展示着他对教育主题的理解，朴实

的语言却引起了台下官兵的共鸣，讨论

交流环节更是十分热闹，大家争先恐后

上台交流感想。最后总结时，当我问到

谁想担任下次的“小教员”时，许多官兵

举起了手。

当晚，我在工作日记中写道：你给战

士一个平台，战士还你一份精彩。

（张书宇、任天乐整理）
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记者探营 基层建设新气象新风貌 小咖秀

黄少林，何许人也？他是第 81 集团

军某旅修理技师、三级军士长，也是战友

们眼里装备维修领域的“技术大拿”。

其实，黄少林未曾想过自己会与装

备维修结下不解之缘。刚入伍时，他是

一名汽车驾驶员。有一次，黄少林驾车

运送物资，路上车辆突然抛锚，就近寻找

修理厂，对方要价很高。“我一个月津贴

才 80 多元。”黄少林舍不得，心想自己要

是学会修车就能给部队省下不少钱。

就是怀揣着这个朴实的想法，黄少

林开始了他的维修之路。

训练时间，黄少林便铆在修理工间，

跟经验丰富的老兵学习维修技能，每种

型号车辆的性能和故障问题他都要记录

下来反复琢磨；休息时间，当大多数战友

已经入睡时，他仍在自学修理专业书籍。

拜师学技能，实操练手法。黄少林

在训练中专注于每一根电线、每一个卡

环；一颗小小的螺丝，被他用食指和中指

夹住，反复拧下、装上，练习手感……用

他自己的话来说，那段时间，扳手、钳子

像是“长”在手上，连睡觉都在琢磨怎么

迅速修复故障。

经过两年勤学苦练，黄少林取得汽

车维修中级证书，维修试验装备 20 余台

（套），逐渐在单位声名鹊起。

一次综合演练，一辆列装不久的某

型装备突然“趴窝”，经检查系驾驶员操

作不当误碰某按钮所致，虚惊一场。

但这个“小插曲”却被黄少林记在

了心里。随着新装备陆续配发，维修专

业领域迎来新的挑战：发动机变小了，

原理更复杂了；仪器变精密了，对操作

手的要求更高了。他给自己提出两个

问题：“对新列装的信息化装备技术性

能了解多少？假如出现故障，自己能不

能第一时间解决？”细细思量，黄少林心

生本领恐慌。

功夫不负有心人。利用业余时间，

黄少林自修了《通信原理》《模拟电路》等

多门大学本科课程。结合实践经验，他

潜心整理出一整套新型装备维护保养和

常见故障问题处置作业指导手册，这套

资料已成为各班组日常维修中不可或缺

的“宝典”。

这些年，黄少林因完成任务出色，先

后 5 次荣立三等功，被集团军评为特级

金牌教练员，被中部战区陆军评为“十佳

军营工匠”。在战友眼中已“功成名就”

的黄少林，奋进的脚步却从未停歇——

从台前走向幕后，黄少林转型教练

员为学员授课，他发明的气门拆装工具、

汽缸套安装专用工具等 20 多种专用器

械，得到推广运用，他带出的许多徒弟已

经成为单位的专业骨干。

时间的齿轮，流转着岁月。如今，

黄少林心中的目标越发清晰——希望

通过自己的努力，培养更多的维修专业

人才，让他们成为未来信息化战场上的

保障尖兵。

一句话颁奖辞：尖兵不是随随便便

炼成的。你用精武强能的不懈追求把自

己锻造成锐利的刀锋。
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“ 看 ，照 片 里 的 我 们 笑 得 多 开

心 ！”春 节 过 后 ，第 78 集 团 军 某 旅 作

战 支 援 营 指 挥 控 制 连 技 师 、三 级 军

士 长 李 富 军 将 除 夕 夜 一 家 三 口 的

“ 全 家 福 ”摆 在 了 床 头 ，脸 上 挂 满 幸

福的笑容。

如愿晋升高级军士、妻儿随军到

驻 地 、顺 利 取 得 学 区 公 寓 房 入 住 资

格。新年伊始，李富军就在心里记下

了三笔“幸福账”。要问幸福从哪里

来，李富军说，必须感谢新的士兵制度

改革。

作为旅里的老典型，李富军业务

精、能力强、会带兵、能打仗，战友见到

他都会尊称一声“李班长”。可去年年

初的一两个月里，他却像变了个人似

的，做事总是分神。

原来，早在 2021 年，根据当时有

关通知，一级上士李富军获准延长服

役。转眼到了去年年初，他再次即将

达到服役年限，摆在他面前的似乎只

有退役一条路。

随着离队的日子一天天临近，李

富 军 心 情 低 落 。 战 友 们 发 现 ，平 时

训 练 场 上 那 个 雷 厉 风 行 、风 风 火 火

的 李 班 长 不 见 了 。“ 这 也 是 人 之 常

情，毕竟谁都得考虑考虑自己的‘后

路’。”那段时间提起李富军，大家也

颇感唏嘘。

仿 佛 一 场“ 及 时 雨 ”，2022 年 3

月，随着《军士暂行条例》《军士职业

发展管理暂行规定》等法规文件的出

台，李富军看到了继续留队的希望。

该旅政治工作部领导告诉记者，过去

像李富军这种情况的中高级军士，服

役期满“非晋即退”，如今他们不仅可

以在延期服役阶段参加培训，补充经

历，进一步提升能力素质，还有机会

晋升高级军士。

与此同时，为尽可能保留军士人

才，该旅还为符合政策要求的军士优

先办理家属随军就业、公寓住房保障、

子女入学等事项，积极与院校、训练基

地沟通协调，为大家争取更多“加钢淬

火”的机会。

“只有拼尽全力，才能不辜负这

次军旅生涯的‘换羽新生’！”那段时

间，李富军的状态迅速回归。上级组

织政策宣讲，他用心学习记录，把心

里的问号逐一拉直；旅里选送军士学

习，他第一个报名，白天努力学理论，

晚上坚持把学到的知识梳理总结成

要点，分享给连队战友；营里组织专

业比武，他带领全班全员参加，一举

包揽冠亚军……

一 天 深 夜 ，哨 兵 刘 炎 巡 查 营 区

时 发 现 学 习 室 的 灯 还 亮 着 ，走 近 一

看，原来是李富军正在编写《某新型

信息化装备实操手册》，只见他不停

模 拟 操 作 、手 绘 图 纸 、总 结 操 作 流

程 。 看 到 刘 炎 惊 讶 的 表 情 ，李 富 军

只解释了一句：“必须抓紧学好新装

备！”接着，便继续埋头研究起来。

付出终有回报。凭借这股钻劲，

李富军终于补齐了晋升所需的培训

经历，去年底如愿戴上了高级军士的

军衔。

跻身高级军士队伍，李富军就像

一个停不下的陀螺，干劲十足，战友们

都说：“那个风风火火的李班长又回来

了！”在他的带动下，越来越多的军士

骨干借助旅里“军士成才直通车”，走

进装备厂家、科研院校培训学习，努力

提升能力素质。

采访中，记者了解到，收获这种幸

福的还有很多战士。勤务保障营运输

连驾驶员翟亚可如愿留队，延期服役；

修理连车辆修理技师李海明以总评第

一的成绩晋升二级军士长……在该旅

党委的关怀支持下，一批军士人才享

受政策制度带来的红利，得以继续建

功军营。

前不久，该旅参加上级信息通信

要 素 演 练 ，一 支 由 高 级 军 士 组 成 的

突 击 队 成 为 攻 坚 克 难 的“ 拳 头 ”：勤

务保障营修理连通信技师孙金泽带

领战友，高效完成组网建链任务，将

不同作战单元和各类新型信息化装

备 一 并 接 入“ 信 息 流 矩 阵 ”；作 战 支

援营信息保障队技师孙振杰精准完

成 接 线 任 务 ，确 保 信 息 化 装 备 全 程

“ 动 中 通 ”“ 扰 中 通 ”；三 级 军 士 长 张

良与李富军协力操作某新型信息化

装 备 ，精 准 实 施 电 磁 干 扰 …… 不 多

时 ，“ 敌 ”指 挥 所 通 信 链 路 就 被 彻 底

切断，演练取得成功。

走下战位，李富军意味深长地感

慨道：“有这么多暖心的政策制度作

保障，我们更要一心一意地练打仗！”

说 完 ，他 紧 随 10 余 名 高 级 军 士 走 进

“中军帐”，投入到紧张激烈的演练复

盘中。

延期服役：一名军士的“换羽新生”
■葛 畅 张光轩 本报记者 宋子洵

2022 年 3 月 31 日 ，《军 士 暂 行 条

例》《军士职业发展管理暂行规定》《士

兵退役工作暂行规定》等法规正式施

行，标志着我军军士队伍建设更加专

业化、规范化、科学化，同时也为完善

军士队伍的遴选补充、培养使用、教育

管理、选拔晋升、待遇保障和退役安置

等提供了基本依据和制度支持。

部队的基础在基层，基层的基础

在士兵，士兵的中坚在军士。作为军

队建设和军事斗争准备的基础骨干

力 量 ，军 士 队 伍 地 位 作 用 越 来 越 突

出。这要求我们，对于军士人才，既

要留得住，也要用得好。

抓军事人才培养，其中很重要的

一环就是抓军士人才培养。各级一

定要用好相关政策规定，想方设法为

军士队伍创造更大的空间、提供更为

广阔的舞台，让他们在部队这个大熔

炉中淬火成钢、越炼越强。同时，也

要做好中高级军士延期服役的“下篇

文章”，帮助他们进一步提升能力素

质，发挥好辐射带动作用，为部队战

斗力建设添砖加瓦。

既要留得住，也要用得好
■王 伟

微议录

􀲚连日来，空降兵某旅组织侦察班组考核，锤炼官兵作战能力。图

为侦察班组快速翻越网墙。 陈 凯摄

􀲙日前，海军陆战队某旅开展陆空协同训练，检验官兵训练质效。

图为立体突击。 高国敬摄
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