
“ 快 看 ！ 咱 们 班 今 天 有 3 人 上 榜

了！”近日，中部战区陆军某旅作战支

援营公示牌前，增加了 3 张金灿灿的

“微 表 彰 ”榜 单 ，引 来 众 多 官 兵 关 注 ，

大 家 纷 纷 为 取 得 新 进 步 的 战 友 点 赞

叫好。

“荣誉激励机制的细化，有效激发

了官兵的创先争优热情。”营长李灿告

诉记者，他们发现，在共同基础课目训

练阶段，官兵疲于应付的现象不在少

数 ，针 对 这 些 问 题 ，营 党 委 研 究 制 订

“三拼三比三晒”评比办法，即：“拼训

练比成绩晒出龙虎榜、拼团队比建设

晒出先进榜、拼作风比冲劲晒出争先

榜”，树立起争在平时、奖在平时的导

向，让官兵时刻都在比拼中思进步、争
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记者深入采访得知，共同基础课

目内容相对固定，年年练、年年考，组

织形式一成不变、考核方式缺乏创新，

久而久之，官兵热情逐渐减退。同时，

少数官兵认为部分基础课目占全年训

练总评分值小，不影响评先进，很多人

采取了“主动过滤”。

新的评比办法实施后，小排名、小

比武融入日常训练，所有课目全部纳

入评比，并计入年度个人评先量化统

计；针对官兵训练精气神不足的问题，

营党委组织理论骨干开设战地讲堂，

增强官兵责任感、使命感。

小荣誉激发新动能。二级上士方

字水是营里的训练尖子，数项荣誉加

身。多年未逢“对手”的他曾自认为专

业已经炉火纯青，对待基础课目没必

要 太 过 认 真 。 但 新 的 评 比 办 法 推 行

后，方字水突然出现了本领恐慌。这

是因为，全营的考核排名表上每周都

会涌现一些新面孔，接连几次比武, 他

险些被新兵赶超，其中最大的竞争对

手就是报务专业的上等兵高原。高原

是学通信专业的大学生士兵，基础好

于很多老兵。

那段时间，感受到危机的方字水

加班加点补习理论知识，还主动向高

原请教，共同探讨通信机理。前不久，

在营里组织的比武中，方字水取得高

分 ，再 登 榜 首 ，用 实 力 捍 卫 了 自 己 的

“专业地位”。

那一天，营里专门为方字水和其

他上榜的战友举行了颁奖仪式。走上

领奖台，方字水感触良多：“练兵无止

境，如果停下脚步，再厉害的尖兵也会

被超越。”

“微表彰”激活一池春水。方字水

的经历带来连锁反应，官兵主动对照

训练大纲严抓精练基础课目，结合实

战应用探索新训法、新技巧，比学赶帮

超氛围越来越浓厚。在该旅日前组织

的共同基础课目抽考中，该营取得优

异成绩。一级上士宋鉴洋说：“榜单就

张贴在门口的醒目位置，每次进出都

能看到，时刻激励大家不甘落后，一门

心思把自己训练成尖子能手。”

“评看全年，争在平时。荣誉无论

大小，都能激发斗志。”教导员王伟彬

告 诉 记 者 ，下 一 步 ，他 们 将 借 鉴 这 次

“微表彰”的成功经验，探索制订“微曝

光”激励办法，通过双向发力，促进营

连训练水平再上新台阶。

中部战区陆军某旅作战支援营—

争在平时，夯实基础课目

前不久的一天，第 82 集团军某旅

远 火 营 官 兵 仿 佛 经 历 了“ 冰 火 两 重

天”。

上午的营工作总结会振奋人心。

在全营官兵的共同努力下，该营去年

参 加 跨 区 多 军 兵 种 体 系 演 习 成 绩 优

异，荣立集体三等功。教导员总结了

成功经验，表扬了全营官兵近期作风，

作为其中一员，列兵徐楠感觉脸上有

光，辛苦值得。

然而，下午的营训练复盘会突然

“变脸”，各级像剥洋葱一样层层查找

问题，具体到事、精准到人。徐楠因为

年初参加旅共同训练连贯考核成绩不

理想，被营里点名“亮红灯”，他全程感

到脸上火辣发烫。

一天下来，徐楠不仅没有郁闷，反

而感觉整个人更“通透”了：“取得荣誉

固然可喜可贺，但也不能只顾高兴而

忽视了短板。只有倒掉鞋里的沙子，

才能跑得更快、更远。”

“ 赢 得 荣 誉 要 轰 轰 烈 烈 表 彰 ，更

要 让 官 兵 看 到 下 一 步 努 力 的 方 向 。”

营长许庚星介绍，表彰之后紧接复盘

检 讨 ，并 非 不 珍 惜 这 份 荣 誉 ，而 是 为

了 让 大 家 戒 骄 戒 躁 ，摒 弃 满 足 心 态 ，

尽 快 把 荣 誉 背 后 的 经 验 教 训 转 化 为

接续前行的动力。

“复盘检讨问题短板是我们在多

年转型磨砺中总结的经验。”该营高级

军士李显一说，“这几年我们取得了许

多‘第一’，靠的就是一锤接着一锤不

松劲，把自身的基础夯实打硬。”

在该营炮场，炮班班长张傲伟正

在 带 领 班 组 成 员 进 行 训 法 推 演 。 翻

阅 他 记 下 的 问 题 清 单 ，记 者 看 到 ，信

息化系统应用不精、与友邻兵种通联

不畅等问题被反复圈画，作为重点补

训内容。

去年，张傲伟在跨区演练中表现

出色，荣立个人三等功。在全班战友

的掌声中，他把荣誉证书装进行李箱，

更加努力地投入到实战化课目连贯考

核任务中。指导员王欢说：“荣誉是对

过去的小结，去年取得的训练成绩不

会自动延续到今年、明年，只有自我加

压不断进步，才能保持永远向前。”

夜幕落下，军官训练室灯火通明，

一场针对营军官能力短板的新装备知

识授课如期展开。工厂专家围绕新装

备构造、常见故障、日常维护保养等，

与全营军官交流招法心得。

“荣誉背后有数不清的陡坡和高

坎，必须时刻保持攀登者的姿态，久久

为功，才能不断蹚出练兵新路径。”该

旅领导告诉记者，远火营作为陆军一

支新质作战力量，必须走在创新和冲

锋的前列。

记者了解到，近年来该营深入大

漠 戈 壁 、北 疆 草 原 ，嵌 入 体 系 练 兵 ，

信 息 化 系 统 换 代 升 级 ，多 项 战 法 训

法 通 过 实 战 检 验 ，战 斗 力 建 设 迈 出

新步伐。
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总结表彰，不忘复盘检讨

拿破仑有一句名言：“给我足够的

勋章，我可以征服世界。”不言而喻，荣

誉 是 激 发 官 兵 练 兵 精 武 动 力 的 催 化

剂，对提振军心士气、培育战斗精神有

着巨大的推动作用。

但从实际工作中看，少数年轻官

兵对待荣誉还存在一定认识偏差：有

的只盯年终评功评奖加分项猛练，忽

视 基 础 训 练 ，淡 化 实 战 训 练 ，降 低 了

荣誉的“含战量”；有的取得荣誉后认

为“想得的得到了”，开始自我满足 、

拼劲减退……作为一线带兵人，要用

好荣誉的激励作用，教育引导官兵正

确 对 待 荣 誉 ，倍 加 珍 惜 荣 誉 ，不 断 争

取荣誉。

一方面，把评先评优落细落实，贯

穿全年始终。将荣誉激励细化到每个

专业战位、每项技能比武、每个训练课

目，推开全程动态评比机制，确保把想

干能干、素质过硬的训练尖子选出来，

让 真 正 实 打 实 精 武 强 能 的 人 才 戴 红

花、挂奖牌。

另 一 方 面 ，让 荣 誉 表 彰 激 发 动

力，层层传导责任。练兵备战是一个

无止境的向上爬坡过程，要教育引导

官兵 充 分 认 清 今 天 取 得 的 荣 誉 只 是

对 过 去 工 作 的 肯 定 ，唯 有 继 续 奋 勇

进 取 ，才 能 赢 得 新 荣 光 。此外，还要

教育引导官兵坚持问题导向，紧盯短

板弱项寻求能力增长点，让奖章奖牌

的“ 虚 光 ”越 来 越 少 ，“ 含 战 量 ”越 来

越高。

正确对待荣誉 积极争创荣誉
■解 潇

北疆初春，乍暖还寒。新疆军区某

合成团新一期训练龙虎榜一经公示，就

引发官兵驻足观望，榜单上，一张上尉军

官的照片稳居 C 位。

“还得是咱们‘武’连长！”对该团作

战支援营侦察连的战士来说，这个眉宇

间英气十足的连长可不简单：侦察兵出

身、战士提干、曾 38 次立功受奖……妥

妥的“精武达人”。

“武”连长名叫王武红，名字带“武”，

本领高强，王连长慢慢成了战士们口中

的“武”连长。称呼的变化，既有战士们

对王武红屡创辉煌的钦佩，也透着他们

精武强能的渴望。

时针拨回到 2008 年。

18 岁的新兵王武红被分到了“尖刀

班”。看着他不高的个子，班长马元永禁

不住心里嘀咕：“这个兵能行吗？”

首次体能摸底，王武红拿了个倒数

第一。

晚点名时，马元永借讲评之机狠狠

“敲打”了一把王武红：“体能不过关，枉

在‘尖刀班’。‘尖刀班’是要刺刀见红，可

不能成绩‘亮红’！”

就是这句话，让王武红与自己较上

了劲。每个周末，都能看见他在跑道上

挥洒汗水；上肢力量弱，那就俯卧撑、单

双杠轮番上阵；身体协调性差，那就来个

跳绳、折返跑“双套餐”。

3个月后，“倒数第一”一跃成为“训练

之星”。颁发奖状时，营长看着面貌一新的

王武红，不由得感叹：“好一个拼命三郎！”

2014 年，晋升中士不久的王武红迎

来军旅生涯的又一次挑战——以代理排

长的身份带领团队参加特种兵比武。以

前，做好自己就是优秀；这次，更要带好

队伍。王武红感到前所未有的压力，因

为包括他在内，团队里半数以上的队员

都是首次参赛。

“是肩上的责任，驱动我一直向前。”

那段起早贪黑的日子，王武红记忆犹新，

白天给队员教授方法、组织训练，晚上则

要加班准备教案，研究标准细则。

下士赵晓强第一次碰上这样的“大

场面”，连续几天的摸底考核，他都状态

不佳，完全没有发挥出应有的水平。

“别急，我们一起练。”此后几天，王

武红一直陪同赵晓强训练，疏解他的紧

张情绪。渐渐地，赵晓强找回了自己的

状态。

王武红没注意到，自己的举动感动

着所有人。整整两个月，大家像钉子一

样铆在训练场，烈日炙烤，人人脸上晒脱

了皮，黑得像铜板。

就这样，一个“新排长”带着一群“新

队员”，最终斩获比武竞赛第二名。后来，

虽然王武红多次带队参加比武并获奖，但

最初的这段经历却让他一直念念不忘：带

兵就是带心，心之所向，兵锋所指。

2021 年，王武红担任连长后，为更

加准确掌握官兵思想动态，他给自己立

下一个规矩——每月同全连官兵谈一次

话，并记录谈话内容，建立“兵情档案”，

碰上矛盾问题时方便对症下药。

王武红那本厚厚的活页册上，记录

着这样一个故事——

某场班组对抗赛，成绩判定时，两名

班长因意见相左发生口角。事情虽小，

但王武红见微知著，发现个别战士思想

认识上存在误区。

在不久后连里召开的军人大会上，王

武红带着大家追忆高原驻训时光，提出了

3个让全连官兵反思良久的问题：当兵为

什么？训练图什么？胜利靠什么？

在王武红的启发鼓励下，两位当事

人在战友们的掌声中握手言和。这之

后，他发现连队的凝聚力更强了，官兵在

训练场上相互切磋较劲，谁都不服谁；走

下训练场，大家团结互助、亲如兄弟。

去年年底，侦察连连续第 3 次被表

彰为“四铁”先进连队。记者走进荣誉

室，看到 13 面锦旗整齐挂在墙上，“每一

面 锦 旗 ，都 是 连 队 官 兵 团 结 奋 斗 的 见

证。”王武红介绍说。

在荣誉墙正中间，赫然挂着一面无

字“空头”锦旗。面对记者的疑问，王武

红自豪地说：“这面旗专门留白，是因为

侦察连的未来有无限可能！”

（本文转自中国军网“了不起的中国

军人”专题，内容有删节。）
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三公里武装越野考核开跑，我竭尽

全力地向前冲去。这次，我暗下决心一

定要跑进全连第一梯队，但是身体的不

适很快袭来。

两公里后，我双腿沉重，眼前发黑，

突然一阵剧烈的疼痛让我不得不停了

下来——岔气了。

排 长 曾 庆 宇 见 状 急 忙 向 我 跑 来 。

“没事吧？”听着排长关心的话语，我再

也压抑不住内心的焦虑，懊丧地抱怨：

“排长，我又让你失望了。”

三公里武装越野是我的短板，为了

提高成绩，我每天逼自己坚持跑步。一

段时间过后，成绩非但没进步，反而搞

得自己身心俱疲。听着我的抱怨，陪我

慢走调整呼吸的排长说：“小魏，不是所

有事情快就是好，有时候慢一点，反倒

会取得事半功倍的效果。”

为什么要慢一点？从我入伍，听到

最多的就是“快一点”。新兵时，副班长

说：“叠被子快一点，要出操了。”班长

说：“动作快一点，集合要迟到了。”下连

后，班里老兵告诉我：“快一点，否则你

永远扛不到红旗，争不到荣誉……”快

一点，再快一点，我确实变得越来越心

浮气躁，只要有所付出，马上就想看到

效果，这逐渐成了我的工作作风。

“ 不 要 让 盲 目 求 快 带 乱 了 心 态 。

慢一点是让你平心静气地分析问题，

提升训练成绩最重要的是讲求科学方

法，只要路对了，脚下自然虎虎生风。”

听着排长的“慢”字诀，我似懂非懂地

点了点头。

休息时间，我放下手机，一个人，一

杯水。我在大脑中规划自己跑步的节

奏，慢一点没关系，但不能放过每一个

细节。水喝完了，思路也清楚了……

心态慢下来，心境也变得清澈了起

来。我逐渐发现，不经意的细节处反倒

给我更大的启迪。我逐字逐句地咂摸

训练教材，认认真真地把每条结论写在

笔记本上，然后再请教战友，并在实践

中印证。

慢慢的，步子轻了，呼吸顺畅了，速

度也更快了！我发现自己竟喜欢上了

曾经恐惧的跑步。

感受到进步，我兴奋地找到排长分

享。“‘慢’字诀真好用！谢谢排长。”看

着解开心结的我，排长笑了：“慢和快是

相对的，也是辩证的，当快则快，该慢就

慢。慢是快的厚积，快是慢的薄发，相

信你能理解其中的奥妙。”

我将排长的话牢牢记在了心里，并

运用到工作实践中。后来，在三公里武

装越野考核中，我终于获得了理想中的

名次。

（郑 钞、张 政整理）

排 长 让 我“ 慢 一 点 ”
■陆军某团下士 魏 雄

近日，北部战区陆军某边防旅官兵踏雪巡逻，确保北疆安宁。图为官兵巡逻归来。

刘孝波摄

图为王武红在演习中指挥战斗。 岳旭龙摄
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