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最熟悉的“陌生人”：

2027 年的你，想必已经见证了如期

实现建军一百年奋斗目标的光荣，身处

一支面貌一新的伟大军队，也顺利实现

了 一 些 个 人 职 业 发 展 的 阶 段 性 目 标

吧。为何有这样的信心，是因为此时的

我已经奋斗在前进道路上了。

2018 年，我还是一名军官时，部队

练兵备战导向愈加清晰，管内驻军的运

输投送任务越来越多，我所在的驻铁路

沿线军代表机构也在不断推进编制体

制调整改革。

任务站点的位置相对偏僻，距离最

近的县城也有数十公里。入冬后每次

夜间作业，我们和铁路工作人员都会守

在分岔路口，花费大量时间精力，才能

将冻得硬邦邦的道岔扳好，保障铁路车

辆的正常推送接发。

强 大 的 投 送 能 力 是 抢 占 制 胜 先

机 、赢 得 战 争 主 动 的 先 决 条 件 。 改 革

强军中，军代室职能任务不断拓展，从

单 一 模 式 到 多 级 联 投 ，从 站 点 装 卸 到

跨区机动，还开始探索电气集中建设，

以便让车站的信号楼能够随时通过控

制台远程控制信号机、道岔等，提高工

作效率。

此时，我也来到了人生中一个重要

的十字路口——是选择自主择业还是

转改文职人员？想想党在新时代的强

军目标，想想部队对我的培养之恩，我

毫不犹豫选择了“孔雀蓝”。

这几年，我以全新的身份，坚守在

相同的岗位，通过自己的亲身经历，通

过连接更加紧密的联勤保障体系，体会

感悟着人民军队发生的巨大变化，仿佛

在和时代对话、看历史挥笔。

我曾听武汉的战友们说，那一年，

他 们 在 除 夕 夜 的 武 汉 天 河 机 场 ，组 织

保 障 运 -20 降 落 ，为 投 身 抗 疫 一 线 的

战友铺就坦途；我曾听某部战友们说，

他们灵活运用航空、高铁、城际、地铁

等方式，大大提高新兵运输效率；我曾

听 沿 海 某 部 战 友 们 说 ，他 们 探 索 建 设

立体投送网络，开创了铁路、水路“零

距离换乘换装”投送新模式，重装备下

船 后 通 过 野 战 站 台 车 和 轻 型 组 合 站

台 ，直 接 驶 上 港 口 专 用 铁 路 线 路 ……

这 两 年 组 织 部 队 运 输 投 送 ，新 型 装 备

越 来 越 多 ，装 载 卸 载 效 率 越 来 越 高 ，

很 多 装 备 一 下 站 台 就 立 即 投 入 实 战

演 练 ，部队能打胜仗的能力得到有效

锤炼。

此时的我，身在某指挥学院，参加

为期 3 个月的文职人员行政管理培训。

时值两会，军队代表委员的热议中，“如

期实现建军一百年奋斗目标”等使命催

征的内容被多次提及。培训中，来自大

江南北、不同领域的战友们也结合自己

的工作各抒己见、加油鼓劲。

蓝图绘就，号角催征。如期实现建

军一百年奋斗目标，需要每名官兵、每

名文职人员的智慧力量。我也要跟进

学习掌握运输投送的重点要点，研究解

决制约保障打赢的堵点难点，争取能够

通过遴选去执行重大保障任务。

我 相 信 ，接 下 来 几 年 的 勇 毅 前 行

中，军事运输投送一定能跑出新的打赢

加速度，我也要努力干出新气象。我愿

意化作一颗道钉，继续默默无闻地铆在

钢轨上，承载着军列驰向远方。

2023年 3月 6日

（张彦昕、本报记者郭 晨整理）

奋进新征程 跑出加速度
■中部战区某调度中心大同军代室军代表 林明生

“凡作事，将成功之时，其困难最甚。”从现在到 2027年，是国防和军队建设很紧要的一段时期。距离实现
建军一百年奋斗目标只有 4年时间，要把宏伟蓝图变成现实，需要每一名官兵、每一名文职人员以“事不避难、
义不逃责”的责任担当，“逢山开路、遇水架桥”的魄力勇气，“敢于斗争、善于斗争”的决心意志，不断磨砺斗志、
提升本领，齐心协力跑出加速度、干出高质量。

使命催征，时不我待。军队广大文职人员通过学习宣传贯彻党的二十大精神，结合入职以来感受到的强军
脉动，明确了自己的前进方向和路径。本期，我们推荐几名文职人员写给2027年自己的寄语。敬请关注。

——编 者

向着宏伟目标振翅奋飞向着宏伟目标振翅奋飞
——几名文职人员写给几名文职人员写给20272027年年自己自己的寄语的寄语

2027年的自己：

此时天还没亮，我正在机场候机。

望着东边即将升起的那抹红晕，我思绪

万千。这几年，我肩上的担子始终沉甸

甸，数不清度过了多少个这样的早晨，

大多是在匆忙的行程上。但我从未懈

怠犹疑，因为这个征程，值得用一生去

奔赴。

2013 年，我博士毕业后留校任教，

所进行的射频识别研究方兴未艾。作

为军事物联网的核心技术，射频识别具

有很大发展潜力。不久后，学校与某地

签署合作协议，遴选战略意义大、技术

壁垒高、市场前景好的核心项目进行落

户，我所从事的“自主标准物联网”研究

成为入选项目之一。

得 知 消 息 后 ，我 激 动 不 已 。 军 事

物联网是军事物理系统和数字信息系

统 深 度 融 合 的 智 能 系 统 ，可 以 实 现 对

数以万计的军事物理实体的实时动态

控 制 和 管 理 ，以 满 足 人 、武 器 、系 统 、

环 境 等 军 事 实 体 之 间 信 息 交 换 的 需

求。这次正是推动物联网规模化建设

的好机会。

要与家人相隔千里，要放弃现有成

熟的科研条件从零开始……诸多困难面

前，军队科技人员迎难而上、严谨求实的

工作作风激励着我，必须接过前辈手中

的火炬奋力奔跑，撸起袖子加油干。

随后几年，我投身攻关，白天在工

地盯进度、晚上与厂商确定设备细节，

有时加班忙过了点，就找几个拼接的纸

箱和衣而睡……我带领一支年轻团队

从无到有，建成国内领先的军用物联网

感知平台、集成电路电磁兼容测试实验

室、某检测与仿真模拟实验室。在此期

间 ，我 也 实 现 了 身 份 转 变 —— 脱 下 军

装，换上“孔雀蓝”。

攻 关 时 ，面 对 某 核 心 技 术 被 国 外

“卡脖子”的情况，大家很不甘心。设

计、试验、调试……经过成百上千次失

败 ，无 数 次 相 互 鼓 励 打 气 走 出 迷 茫 困

惑，最终团队突破工艺限制，设计出性

能更优的技术产品，并拥有了设计、器

件、工艺、封装、测试等技术的全过程、

全要素知识产权。

很快，我们的科研项目高标准完成

各项建设指标，顺利推广应用。经过几

年发展，如今更加成熟完善。

今年是全面贯彻党的二十大精神

的开局之年，我为自己制订了详细的攻

关清单：抓紧促成学校各类先进成果落

地转化，带领科研力量开展关键技术攻

关，建设某创新中心，引入“电磁空间技

术”“水下装备技术”等创新团队，与其

他优势企业、高校组建创新联合体……

征程漫漫，唯有奋斗。希望 2027 年

的我，能继续发扬一代代革命先辈在科

研征程上的探索精神，带领团队形成过

硬战斗力，将使命责任牢牢扛在肩上，

负重前行、百折不挠，向着科研高峰不

断发起冲锋。

2023年 3月 7日

（葛林楠、本报特约记者方姝阳整理）

征途有险阻 苦战能过关
■国防科技大学电子科学学院教员 吴建飞

2027年的董钰：

你在忙什么？是背着沉重的装具，

紧随队伍巡逻在边疆的羊肠小道上；还

是顶着风雪，在边界界桥与别国哨长协

商 会 晤 ；抑 或 在 办 公 室 里 翻 译 校 对 文

件，忙着接洽工作事项……

现在的我无法想象更多，唯一可以

肯定的是，只要组织需要，我会继续驻

守祖国西陲。边防线上那一串串足迹，

以及与 77 号界碑的约定，早已无数次坚

定我铁心向党的信念。

2018 年 ，我 放 弃 了 到 深 圳 深 造 的

机 会 ，如 愿 报 考 成 为 新 疆 克 孜 勒 苏 军

分区的一名文职人员。列车远离城市

的 喧 嚣 和 繁 华 ，窗 外 铺 天 盖 地 的 土 黄

色 替 代 了 最 后 一 丝 绿 意 。 列 车 到 站 ，

车 门 打 开 ，狂 风 夹 杂 着 暴 雪 迎 面 而

来 ，吹 在 脸 上 犹 如 刀 割 ，耳 畔 全 是 呼

啸 声 。 当 我 深 一 脚 浅 一 脚 地 挪 进 营

房，鞋袜早已浸湿。

为了熟悉边境情况，我主动要求尽

快参与边防巡逻任务。第一次执行任

务，放眼望去是无垠的沙漠戈壁和怪石

嶙峋的崖壁陡坡。厚实的作战靴踩在

利石上，硌得脚生疼，近 10 公斤的装具

也很快压得我喘不上气。

出发不久，我身上的迷彩服就被汗

水湿透，再被寒风吹成一块冰冷坚硬的

“钢板”，紧紧贴在身上。班长梁飞看出

我很吃力，就拍拍我的肩膀，示意要帮

我背装具。我摇摇头，不愿为他们增加

负担，咬牙继续前行。

即将到达 77 号界碑时，一条羊肠小

道出现在我们面前。小道盘旋在高高

的石壁上，令人心惊肉跳。在战友的引

导帮助下，我按照动作要领微弯双膝，

放低重心，贴紧石壁，两手紧扒着凸起

的石块。挪一步、再挪一步……我屏住

呼吸，默默给自己鼓劲，然后奋力向前，

安全通过。

望着脚下的悬崖和眼前起伏的险

滩戈壁，艰苦、惊险等词塞满了我的脑

海。巡逻途中，班长告诉我，他已经在

这条线路上来回往返了 8 年。高强度

的紫外线“焗”黑了他的皮肤，低压缺

氧 的 环 境 让 他 的 嘴 唇 发 紫 ，但 当 我 问

他苦不苦时，他只说：“苦不怕，只要值

得就好。”

值得吗？班长的多年坚守已经给

了 我 答 案 ，高 原 驻 地 日 新 月 异 的 变 化

已 经 给 了 我 答 案 ，官 兵 们 忠 诚 履 职 、

苦练本领的意志和行动已经给了我答

案……

触碰到界碑的那一刻，我心中既饱

含着闯过天险的欣喜，也充满了作为戍

边一“兵”的感动。抚摸着界碑，我默默

和它约定——每年都会来看它。

今年，我再次见到 77 号界碑时，内

心更加欢欣鼓舞。因为年初新修订的

《中国人民解放军文职人员条例》颁布

施行，不仅破除了制约文职人员成长成

才、能力生成、动力激发的制度障碍，还

拓宽了职业发展路径，打消了我的一些

深层疑虑，更加坚定了我立足本职建功

立业的信念决心。

关山万千重，前景美如画。写下结

尾的此时，是一个被晚霞染红晴空的傍

晚，我在执行任务的路上，望着边境公

路上川流不息的车辆，内心充满对未来

的 期 待 。 应 具 备 的 素 质 练 过 硬 了 吗？

有没有成为业务上的专家骨干？在实

战 化 演 训 任 务 中 作 用 发 挥 得 怎 么 样？

希望 2027 年的我，能用坚定行动和更多

成绩，作出有力的回答。

2023年 3月 3日

（李树园、刘 慎整理）

关山万千重 前景美如画
■新疆克孜勒苏军分区伊尔克什坦会谈会晤站翻译 董 钰

谈文论武

▶围绕党在新时代的强军目标设置

文职人员队伍培养方向，畅通人才培养、

交流、使用等渠道，搭建“强筋”“壮骨”平

台，探索文职人员队伍培养新路径

新修订的《中国人民解放军文职人

员条例》及相关配套政策的出台，是深入

实施新时代人才强军战略的又一重大举

措。着眼培养造就堪当强军重任的高素

质专业化新型军事人才，促进人才活力

释放和效能发挥，各级必须抓住军队文

职人员整体能力提升这一重大课题，围

绕党在新时代的强军目标设置文职人员

队伍培养方向，畅通人才培养、交流、使

用等渠道，搭建“强筋”“壮骨”平台，探索

文职人员队伍培养新路径。

瞄准一专多能培养。用人单位可针

对人员暂时力量不足、青黄不接的实际，

按照“专一门、精两门、会三门”的目标，引

导文职人员立足本职岗位，先练好“看家

本领”，再逐步强化加速。新的文职人员

制度根据军队建设、人才培养、优化队伍

结构等需要，明确文职人员在用人单位本

专业领域岗位长期稳定工作，根据需要可

以组织交流。相关政策落地实行后，可能

出现部分人员岗位调整的情况。人才是

培养出来的，更是用出来的。各单位要活

用帮带机制，以新老互补、交叉编组、结对

帮带的方式，有计划地组织文职人员到工

作一线、岗位前沿代职，不断积蓄胜任多

重岗位的能力。文职人员较多的单位，还

可以多组织机关与基层、军事与政工、管

理与技术岗位文职人员交流学习，为他们

提供锻炼机会。

瞄准专业强能培训。针对个别文职

人员军事素养、专业技能等方面存在短板

的实际，可以尝试探索人才分类培养的模

式，重点培养一批懂军事、会打仗的参谋人

才，重点培养一批懂政策、熟法规的政工人

才，重点培养一批精业务、会操作的业务人

才。要在大抓服务保障练兵备战、进行思

想政治教育的基础上，加强应急应战紧缺

文职人员培养，组织文职人员进行强能集

训，抽组文职人员参加实战或应急保障任

务，不断提升文职骨干的专业能力素质，形

成辐射带动效应，最大限度挖掘和开发文

职人员的潜能。

瞄准综合素质培育。电视剧《功勋》

的热播，展现了让观众耳目一新的“能文

能武”干部形象。在文职人员队伍培养使

用上，也要瞄着“能文能武”的目标，注重

统全面、抓综合、挖潜力，积极营造比学赶

帮超的浓厚氛围，让懂政治的文职人员参

与组训施训过程，让懂军事的文职人员积

极参加思想政治工作。在文职人员队伍

的发展规划上，可以选拔部分骨干尖兵重

点培养，结合个人情况制订能力进阶突破

计划，注重任务牵引，让表现突出、具备较

大潜力的文职人员在大项任务中展现能

力，鼓励他们在练兵一线、吃劲岗位和急

难险重任务中摔打磨砺，努力建设一支军

政兼通的复合型文职人员队伍，解决好长

期制约文职人员队伍建设发展的瓶颈难

题，为强军事业培养更多素质全面、能文

能武的人才。

（作者单位：联勤保障部队第五储备

资产管理局）
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“前方 500 米遭‘敌’袭击，一名战

士受伤，请立即前出救护。”战车轰鸣，

铁流滚滚。入夜时分，一场野战条件

下的演练正在进行。

炮火硝烟中，解放军总医院第七医

学中心普通外科一病区护士长、文职人

员董军花接到命令后，迅速带领队员匍

匐前进接近“伤员”。借助微弱光亮，董

军花对“伤员”进行紧急救治，建立静脉

通道，快速送上野战救护车……

作为医院野战医疗队的骨干力量，

董军花已在多项重大任务中挑起大

梁。为练就复杂环境下“一针见血”的

技能，她常利用机动途中、低温条件、特

殊环境，尝试对自己下针，胳膊上经常

是青一块紫一块。“把本职工作干好，让

自己努力发出一点‘微光’，才能肩负起

文职人员的使命职责，才能与大家共同

汇聚起照亮强军征程的火炬。”她说。

一次演训中，两名复合伤“伤员”

刚被抬进野战医疗队帐篷，“敌”炮火

就切断了供电线路，帐篷里顿时一片

漆黑。更危急的是，一名“伤员”血压

突然下降、心跳急促。队友擦亮火柴，

黑暗的帐篷内有了一丝微光，董军花

利落卷起“伤员”衣袖，扎上止血带，左

手摸索寻找静脉，右手紧握针头精准

下针。打开输液器控制阀，液体流入

“伤员”体内时，那根火柴仍未燃尽。

“服务是护理的主体，态度是服务

的灵魂。”为提高服务质量，董军花带

领护士们刻苦学习护理技能，熟练掌

握患者的健康状况和心理状况。每天

查房时，董军花总是热心而体贴：“阿

姨，昨晚睡得好吗？”“大姐，今天感觉

怎么样？”每次做示范护理前，她都会

先把手搓热，为患者翻身时动作轻柔、

小心翼翼。

勤勤恳恳、脚踏实地的作风和行

动，为董军花带来荣誉和掌声。近年

来 ，她 先 后 发 表 专 业 研 究 文 章 20 余

篇，发明实用新型专利 10 余项，多次

被上级表彰为“优秀护士”“优秀共产

党员”“护理技术标兵”等。

前不久，一名护士给董军花打来

电话，欣喜地说自己运用她教的知识，

圆满顺利完成某项重要任务。“得知他

们在战位上摔打磨砺快速成长，我感

到比自己得了奖还高兴。”董军花说。

浩瀚星空，微光也能闪耀。每次

迎来新入职文职人员，每次看到他们

举拳宣誓时光荣、自豪、坚毅的神情，

董军花也会勉励自己，牢记初心使命，

在火热军营里有一分热、发一分光。

下图：董军花（右）工作照。
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