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笔者身边有位排长，能力素质很突

出，人其实也很不错，但就是控制不住

自己的情绪，经常为一些小事发脾气，

结果导致与骨干的关系很紧张，与战士

的关系很疏远，部属都对他敬而远之。

一个人走向社会，不可能生活在真

空中，如何控制和管理好自己的情绪，

与人进行良性沟通是干事创业的重要

能力素质。不良情绪是魔鬼，控制不了

自己情绪犹如控制不住内心的“魔鬼”，

结果只会伤人害己，百害而无一利。

军人这个职业更为特殊，带兵人激

动易怒是大忌。

稍有不顺就激动发怒，不利于团结

和凝聚士气。作为一名基层带兵人，平

时教育训练好自己手下的战士，战时带

领大家上战场共赴生死，既要靠组织赋

予的指挥权威，同样也要靠人格魅力。

遇事爱冲动、易动怒，平时官兵关系紧

张，如何与战士们形成生死与共的深厚

情谊，形成很强的领导力和感召力？

激动易怒往往会导致头脑不清醒，

影响作战决策。《三国演义》中，急于与

司马懿决战的诸葛亮使出激将法，派人

送女人服饰羞辱司马懿，但司马懿不仅

不为所动，还请魏帝遣辛毗手持杖节，

阻止冲动求战的部将，最终没有中计。

与此相反，诸葛亮“三气周瑜”却起到奇

效。这些事虽有“演义”成分，但充分说

明控制情绪的重要性。

我军在长期的革命斗争中形成了

官兵一致、团结友爱的内部关系，因此

才能在任何危险和困难面前，官兵上下

同欲打胜仗。这要求我们基层带兵人

一定要学会控制和管理好自己的情绪，

不把自己的不良情绪发泄到部属身上、

带到工作中，多一些宽容、少一些苛责，

把大家团结成一块坚硬的钢铁。

带兵人要注意控制情绪
■刘 伟 刘葆旭

基层暖新闻

基层之声

■第 74 集团军某旅政治指导员

王哲浩

领导干部以普通一兵的身份蹲连

住班，融入基层、发现问题、解难纾困，

对搞好部队建设意义重大。如果蹲连

领导今天一份文件、明天一个电话，戴

上了列兵军衔，但吃的却是“加餐”，睡

觉有战士铺床，基层官兵自然敬而远

之。领导干部只有身入心也入，才能

成为我们基层官兵心中的“自己人”。

（姜继伟整理）

■海军陆战队某旅防化连政治指

导员 陶佳伟

当兵蹲连，对于领导来讲可以更好地

融入基层、帮带基层，对于基层官兵来讲

可以更好地与领导沟通交流、反映需求。

前不久，一名蹲点领导在参与连队的站岗

执勤时，不但发现和解决了岗亭空调问

题，还规范了执勤流程。蹲点结束时，又

和我们连队干部交换意见建议，为连队的

建设提供新思路、注入新动能。

（张潇赫整理）

■新疆军区某旅地空导弹二营一

级上士 高向鹏

无论是学士还是硕士，尉官还是校

官，来基层当兵蹲连，我们都会打心底尊

敬。可是，如果领导走到哪儿都带着茶

杯指指点点，训练场上只坐马扎板凳不

坐地上，睡觉还得开个“单间”，官味太浓

兵味太淡，就很难听到真实声音、得到真

心回应。扎到“兵堆”里，闻兵味、听兵

声、解兵忧的领导，我们最欢迎。

（魏旭凯整理）

■东部战区空军航空兵某团机务

中队一级上士 桂文龙

听说近期会有领导来基层蹲点，身

边的战友们都翘首以盼。记得上次到

我们中队蹲点的领导，不但跟官兵同吃

同住同参训，还认真听取大家的意见和

心声，并记录汇总在案。没过多久，我

们反映的问题还得到了机关的回复和

解决，战友们深受感动，练兵备战的积

极性也高涨起来。

（余志宾整理）

基层欢迎什么样的蹲连领导

4 月 初 ，营 里 最 新 的 军 事 考 核 成

绩“ 出 炉 ”，大 家 惊 奇 地 发 现 ，一 位

“ 新 兵 ”居 然 名 列 前 茅 。 这 名“ 新

兵 ”，就 是 正 在 我 们 连 当 兵 蹲 连 的 陶

副旅长。

其实陶副旅长能登上训练“龙虎

榜”，我一点都不感到意外。蹲连的首

次班务会上，他与我们一起整齐列坐，

在自我介绍时，他给自己起了一个名

字：“陶新兵”。

“ 陶 新 兵 ”真 会 按 照 新 兵 标 准 要

求 自 己 吗 ？ 我 很 好 奇 ，也 觉 得 很

新鲜。

第二天早上，连队组织综合体能

训练，我在队伍中忍不住偷瞄了一眼

这位年过四旬的旅领导，心里犯起了

嘀咕：“连队这个‘一条龙’训练强度不

小，陶副旅长恐怕第一个回合就得累

趴下。”

事 实 证 明 ，我 的 担 心 是 多 余 的 。

3000 米 跑 、单 杠 、组 合 练 习 等 所 有 内

容，陶副旅长一样不落，不仅没掉队，

而 且 劲 头 比 我 们 足 ，标 准 比 我 们 还

高。训练结束，陶副旅长发现我们放

松拉伸敷衍对付，当场给大家推荐了

一套放松操。

“ 谁 英 雄 谁 好 汉 ，训 练 场 上 比 比

看”是我们军人的口头禅，陶副旅长在

训练场上的表现，着实刷新了我对旅

领导的印象。毕竟，战士们在平时工

作和生活中，还是很少直接与他们打

交道。

连 队 所 属 专 业 具 有“ 小 特 新 ”性

质，陶副旅长不是很熟悉。训练中，我

们原本也只是抱着让陶副旅长“体验

体验”的打算，并没有对他提出要求。

哪想到，陶副旅长却主动要求把自己

分到刚下连的新兵一组，一招一式从

头学起了专业。

虽 然 陶 副 旅 长 第 一 次 学 习 我 们

的专业知识，但他凭着对军事训练的

深刻理解，上手非常快。一周时间下

来，所学的专业训练课目就可以与老

兵 们“打 擂 台 ”了 。 在 一 次 专 业 课 目

训练结束后举行的“小比武”中，他愣

是把老班长逼得使出绝招，最后虽然

以微弱差距败北，但我依旧在心里为

他默默地点了个赞。

我们战士不喜欢弯弯绕，说话也

直来直去，就服那种军事过硬、能带我

们打胜仗的领导干部。通过“以武会

友 ”，陶 副 旅 长 很 快 就 和 我 们 打 成 一

片，大家在训练场上一块摸爬滚打，把

连 队 官 兵 练 兵 备 战 的 热 情 推 向 了

高潮。

在营里这次阶段性比武中，我们

连 的 训 练 成 绩 较 以 往 有 了 很 大 的 突

破，优秀率提高了 5 个百分点。

（宋世杰、本 报 特 约 记 者高骏峰

整理）

蹲连的旅领导登上“龙虎榜”
■第 71 集团军某旅下士副班长 李宇翔

对边防军人而言，休假就意味着

团圆。

这些天，西藏军区某旅连长王晓

波就迎来这样的美好时刻，获批休假

的他一边哼唱着《常回家看看》，一边

喜笑颜开地收拾行李。他的思绪如蒲

公英遇上风，已飞到温馨的港湾，一想

到很快能见到宝贝女儿，他的笑容更

是像花儿一样灿烂……

没承想，正当他收拾妥当、走出宿

舍 时 ，文 书 王 国 军 前 来 报 告 ：机 关 通

知，旅长今天来连队蹲点。

短短一句话，让他停下了脚步。按

计划，王晓波本该在春节前休假，可由于

临时接到任务，他悄悄地推迟假期。任

务结束，又遇到旅队年度共同课目考核，

作为连队军事主官，他不能不参加，于是

又一头扎进考场，休假计划再度搁置。

眼瞅着这回可以顺利休假，可离队前遇

到旅主官到连队蹲点，这该如何是好？

“连长，指导员刚刚上任，对情况

还不太熟悉，你要是这个时候休假了，

会不会……”一旁的文书欲言又止，让

王晓波的心情有些烦闷。

王晓波自然有此顾虑，他也觉得现

在“一走了之”欠妥。可是，自己又该如何

向家人解释？一番思索，王晓波决定见

机行事，反正是晚上的航班，也许还有回

旋的余地。于是，他未登上单位统一送

站的大巴，而是留下来等待旅长的到来。

不多一会儿，旅长便来到了连队，

看到王晓波与指导员一块迎上来，眉

头皱了皱，说：“王晓波，我记得你报了

今天休假吧，怎么还没走？”得知王晓

波留下是为了迎接他时，旅长连连摆

手：“你这真是瞎胡闹，哪能因我来蹲

点，就打乱连队的正常秩序呢？”

“首长，我……”王晓波想好了一

万条解释的理由。

“什么都别说了，按计划离队，放

心休假。”旅长道出实情，“我来之前，

专门了解了基层主官在位情况，知道

你两次推迟休假，所以选择到你们连

蹲点，这样既能落实一线调研要求，也

能加强连队领导力量。”

更让王晓波感动的是，旅长说完

还专门协调送站车辆，让他如期踏上

回家的路。

旅长前来蹲点 无碍连长休假
■张玲玲 本报特约记者 晏 良

“无名之辈，我是谁。忘了谁，也无

所谓……”

这是连队战士小付发在朋友圈的一

首歌曲，还配上文字：“一个无人问津的

小角色，唱给自己的歌。”从这首《无名之

辈》的旋律中，我听出了不一样的味道。

小付是一名大学生士兵，在校期间

曾担任班长、学生会外联部部长等职，阅

历丰富。新训期间多个方面表现突出，

会写文章会摄影，会打篮球会乐器，深得

新训干部骨干青睐，大家都认为他是一

个“可塑之才”。

表现这么突出的一名战士，为什么

会觉得自己是无人问津的小角色呢？

在与他的班长聊天中，我找到了小

付思想发生变化的原因。小付初到连队

时踌躇满志，但军事训练成绩却总是拖

后腿，这让自尊心很强的他信心动摇，训

练和工作的积极性也大打折扣，甚至性

格也变得沉默寡言起来。

“我记得你的歌唱得不错，有机会现

场唱给大家听一听啊。”了解到小付的情

况，我在他朋友圈里这样留言。

很快，机会就来了。连队组织晚会，

我主动推荐小付给大家唱一首《无名之

辈》。在大家的掌声中，小付有些扭扭捏

捏地走到了台上，但伴随着旋律的响起

很快就进入了状态。小付的歌唱得确实

不错，让烧烤晚会迎来一波小高潮。一

首唱完，热情的战友们不让他下台，一个

劲地高喊“再来一首”。我注意到，小付

的脸上在那一刻有了灿烂的笑容。

那场晚会，让连队的战士们都记住

了唱《无名之辈》的小付。说来也巧，为

了丰富官兵驻训期间的文化生活，旅里

组织了“军营好声音”歌唱比赛。我趁热

打铁，力荐小付参加，小付最终一举获得

第二名。

“想要达到一个更高的目标，可以踮

起脚，如果踮起脚够不着，那就跳起来试

试。唱歌是这样，训练也是这样。”歌唱

比赛结束那天晚上，我和小付一起躺在

星空下的草坪上聊了很久。

“唱歌算是我的天赋，起点就是别人

踮脚的位置，而军事训练，我要努力踮脚

甚至跳起来，才有机会赶上别人。即使

是无名之辈，也可以经过努力，遇见更好

的自己。谢谢你，指导员！”听完我的劝

导，小付终于释怀了。

那天以后，小付恢复了努力上进的

状态，经常加班加点铆在训练场。一段

时间过去，从前小付认为很难的训练课

目，都一一被他突破。令他更为惊喜的

是，军事素质的提升也让他克服了打篮

球作风不够强硬的缺点，成为连队篮球

队的主力。

如今的小付，在基层的岗位上越干

越自信、越干越有劲头，完全融入到火热

的军营生活之中。看着发生在小付身上

的 喜 人 变 化 ，我 想 到 了 一 句 俗 语 ：“ 听

话听声，锣鼓听音。”其实，很多战士的心

事就藏在那些不易觉察的弦外音、言外

意里。作为一线带兵人要善听善解，把

一人一事的思想工作及时做好、做到位。

(黄凯楠、许 正整理）
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带兵人手记

94岁的新中国第一代伞兵、河南省军区开封干休所离休干部王福荣近日走

进空降兵某部，为刚刚入伍的新战士讲述空降兵部队历史和英雄故事。图为新

战士为王福荣献花致敬。 李爱明摄
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闪耀演兵场

沈阳联勤保障中心构设实战

化训练条件环境，锤炼油料保管员

战场保障能力。

胥永政摄

营连日志·聚焦当兵蹲连

4 月上旬，某国有银行支行派出工

作人员走进新疆军区某团高原驻训场，

为官兵提供补卡办卡、转账汇款、密码重

置等业务，让大家在雪域边关享受到零

距离、一站式服务。

“他们的到来，为我解了燃眉之急！”

顺利还上分期贷款的那一刻，该团一级

上士党鹏飞终于松了一口气。前两年，

党鹏飞在老家买了一个商品房，需要定

期通过银行卡给妻子汇款还房贷。前不

久，党鹏飞的银行卡因故被挂失，使他无

法进行手机转账，而驻训地附近没有银

行营业网点。

该团领导了解情况后，发现驻训期

间急于办理金融业务的官兵有数百人，

而且各有各的需求。然而，出于现实考

虑，单位暂不具备让他们外出到城镇集

中办理的条件。

“为兵服务无小事。”为此，团党委

研究决定，向上级相关部门提出申请，

在做好保密工作、签订保密协议的基础

上，协调某国有银行的一个支行，请他

们上门服务。该支行非常重视，将有关

设 备 装 进 一 辆 大 巴 车 ，并 改 造 成 车 载

“流动银行”。

信息采集、电子签名确认……短短

几分钟，下士肖敖就办完了业务。他告

诉笔者，“流动银行”可以办理开户、挂失

补办、现金存取和军人保障卡激活等业

务，能基本满足官兵们的需求。

该 团 后 勤 保 障 股 股 长 杨 帆 介 绍 ，

自 执 行 高 原 驻 训 任 务 以 来 ，团 党 委 一

直把“解兵忧、暖兵心”工程抓在手上，

购 置 多 功 能 净 水 设 备 ，改 善 日 常 用 水

条件；在各班排加装弥散式制氧机，官

兵们可以随时吸氧；搭建“多功能洗理

中心”，官兵们每天训练过后都能洗上

热 水 澡 …… 一 系 列 务 实 举 措 ，解 决 了

驻 训 官 兵 的“ 急 难 愁 盼 ”，全 团 练 兵 备

战热情高涨。

“流动银行”开到高原驻训场
■邹珺宇 付建伟


