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短 评 ■乔振友

国防论苑国防论苑

我在现场我在现场

本报讯 韩明程、记者乔振友报
道：4月 12日，在辽宁省辽阳市白塔区
实验小学，由辽阳军分区临时抽组的
基干民兵防疫消杀分队正在紧张作
业。队员们身穿防护服、肩背喷洒
器，对整个校区展开“地毯式”消杀，
为即将开学的校园营造良好的卫生
环境。

“这支由 90人组成的防疫消杀分
队主要由核生化防护救援排和医疗救
护排依案临时抽组而成。”辽阳军分区
司令员张利告诉记者，在编兵单位预
编小而精的民兵专业模块，遂行任务
时根据需求随时抽组，既把对企业生
产经营的影响降到最低，又符合精准
用兵的要求。

基于这一理念，他们总结形成了
一系列行之有效的编组办法：在大型
企业编兵，整建制编建规模不超过一
个连，根据企业类型重点编建工程机
械、交通运输、特种维修等专业分队；

在小型高新企业编兵，整建制编建规
模不超过一个排，重点编实编精新质
力量；在民营企业编兵，整建制规模
不超过一个班，主要根据企业的类
型，编组相应的保障分队；对作战保
障急需的民兵队伍，坚持动态编组、
扩编储备；对应急队伍，坚持常态抓
建、按比例抽点。

宏伟区某化工企业新编了一支防
化救援排。刚开始进行任务对接时，
企业顾虑很大，担心编组民兵会影响
企业的生产效益。为打消企业顾虑，
宏伟区人武部领导先后多次到企业对
接，有针对性地制定了整组方案、训练
计划和用兵流程，最大限度地减少对
企业生产带来的影响。

“这种小而精的模块化民兵抽组
方式，不仅减轻了编兵单位的负担，还
提高了人装结合率。”军分区政委冯海
沧介绍，这次组建防疫消杀攻坚突击
队遂行全市重点部位防疫消杀任务，

队员全部来自两家医院、5家化工企
业。其中，来自宏伟区某化工企业的
防化救援分队的民兵共5人，该企业不
仅出动了专业人员，还为遂行任务免
费提供消杀液剂。

化整为零、模块储备，编兵单位负

担小了，民兵保障能力提升了。自3月
中旬以来，该军分区防疫消杀分队已
先后完成 5家复工复产企业、248个未
封闭小区及车站等重要敏感点位的消
杀任务，展现出了灵活编组、精准高效
的作战能力。

辽宁省辽阳军分区民兵整组实行化整为零模块储备

企业负担小了，保障能力强了

汽车配件供应商改建生产线制造
口罩；酒厂转型生产医用酒精、消毒
液、洗手液；大型加油站变身无接触购
物的“安心菜市场”……面对这场突
如其来的疫情，许多专业领域的企
业厂家跨界转型，打响了一场优势
互补的联合战“疫”。

抗疫战场上一个个跨界之举，
看 似 毫 不 相 关 ，实 则 展 现 的 是 各
行 各 业“ 多 专 多 能 ”的 内 在 潜 能 。
明 晰 当 下 ，透 视 未 来 。 在 充 满 变
数 的 环 境 中 ，既 要 防 范 深 藏 隐 患
的“ 灰 犀 牛 ”，也 要 防 范 无 法 预 知
的“ 黑 天 鹅 ”。“ 一 根 筋 ”的 单 项 作
战 思 维 ，已 远 远 适 应 不 了 未 来 战
场 。 战 场 需 要 各 个 战 斗 要 素 的 高
度契合 、攥指成拳。唯有“多专多
能”的复合型人才，方能胜任多样
化 的 岗 位 需 求 ，在 瞬 息 万 变 的 战
局中应对自如。

何为“多专多能”？即精通不同

专业领域，又具有较强的综合能力
素质，能够胜任多个岗位。正如《红
海行动》影片中几名特战队员，对爆
破、狙击、伞降、驾驶坦克、发射导
弹等技能样样精通，几名特战队员
便可制伏一群恐怖分子。与之形成
鲜明对比的是，二战时期，面对德
军新的坦克战法，波兰军队以擅长
的骑兵对抗，结果一败涂地……实
践证明，单项领域的“一招鲜”无法

“ 吃 遍 天 ”，单 一 能 力 指 挥 不 了 战
争，单一优势也拿不下战场胜利。

遗憾的是，实际工作中，仍有一
些官兵因循守旧，不善于锤炼全方
位 作 战 能 力 。 有 的 人 观 念 不 升
级 ，能 力 不 转 型 ，知 识 有“ 瘸
脚”，素质“单打一”，看着曾经的“指
导教材”不知变通、守着以前的“好
用战法”不谋突破……凡此种种，打
起仗来只能墨守成规、循序章法，一
旦遇到“灰犀牛”“黑天鹅”事件，就

只能束手无策、败下阵来。
培养“多专多能”的复合型人才，

最关键的是打破思想藩篱，来一次思
维破冰，通过加强教育、树立导向，引导
官兵突破思维定式，更新作战理念，自
觉充实完善知识结构。同时，应当在
日常训练中广泛开展岗位互换、专业
互换活动，定期组织跨专业大比武、大
讨论，搭起实践平台，紧贴战场构设危
情险情，使官兵能够真正精通掌握各
项专业技能，做到“平时互通、忙时互
补、战时接替”。

许多企业的跨界转型启示我们：
每名官兵必须不断提升大局意识、整
体观念，努力在岗位实践中提升全面
作战能力，才能在未来联合作战中胜
任战位、有所作为。

从跨界转型说开去
■向 勇 张光轩

4月 16日至 17日，安徽省宿州市埇桥区道东街道武装部征兵工作人员
走进社区向群众进行征兵宣传，吸引了不少群众前来咨询。

李增前摄

本报讯 吴维、邵云报道：“想不
到做好武装工作可以立三等功……”4
月 12日，湖南省湘阴县新泉镇专武干
部胡超收到荣誉证书后激动不已。据
了解，该人武部有3名专武干部荣立三
等功，其中1名提拔为副镇长。

乡镇武装部是武装工作落实的
末端，如何调动专武干部工作积极性
至关重要。为此，湘阴县人武部多次
与专武干部开展面对面座谈，听取了
解他们的意见建议。

在此基础上，人武部协调县政府
相关部门联合制定出台《湘阴县专武
干部激励机制的实施意见》，明确对
专武干部实行交叉考评、双向考核，
并把每名专武干部的现实表现、军
事素质、工作情况作为评先评优、立
功受奖和交流提拔的重要依据。在

武装工作中，连续两年被县人武部评
为优秀专武干部的，由县人武部向县
委组织部推荐优先提拔使用。县委
县政府每年拿出 2至 3个三等功、3至
5个嘉奖指标，专项奖励武装工作先
进个人。

专武干部杨果是大家公认的“老黄
牛”。两年前，杨果任该县金龙镇专武
干事，在他的不懈努力下，金龙镇连续
两年都在省、市两级组织的民兵调整改
革检查考评中名列前茅，杨果也连续两
年被表彰为武装工作先进个人。去年
底，县人武部正式向县委组织部发出书
面推荐函，随即杨果被确定为提拔考察
对象，现已提拔任命为该县新泉镇副镇
长。对此，他充满感激地说：“决不会辜
负组织的培养和期待，一定努力在新的
岗位干出新的成绩。”

湖南省湘阴县激发武装工作热情

拿出指标专项奖励专武干部

4月15日，在山西省石楼县沁园春
广场，一场“爱护国旗，我们在行动”的
护旗活动正在进行，引来众多行人参
与。“国旗是革命先辈用鲜血换来的，每
个人都要珍惜和爱护。”见此一幕，年过
八旬的老兵白根栓热泪盈眶地说。

眼下，在石楼县各主要街道、广场，
开展回收破损褪色国旗已经成为一道亮
丽的风景线。在人武部的带领下，越来
越多的民兵自觉加入到护旗行动之中。

“尊重国旗、爱护国旗是我们每个公民的
义务。护旗不仅仅是一个简单的活动，
更是一次精神的洗礼。”自觉投入护旗行
动的民兵高明明这样说。

原来，此次护旗行动源于一条留
言。“您好，最近两天在街上逛了逛，发
现春节期间大街两侧悬挂的国旗并没
有回收，还有不少国旗已经破损褪色。”
3月17日，石楼县人武部国防教育公众
号“石楼厚土”收到了一条名为梁珑弋
的用户留言。

“当天晚上收到这条留言后，我立
即上报了人武部领导，并按要求起草了
回收破损国旗的文件。”“石楼厚土”公
众号维运负责人许雪涛回忆，次日上
午，县人武部、县委宣传部迅即行动，召
集县住建局、教育局等相关单位召开碰
头会，明确由住建局执法大队牵头对主
要街道悬挂的国旗进行排查。

一条留言，引发了一场护旗行动，
更激起了全民国防情。连日来，石楼县
已回收破损褪色国旗 142面。家住沁
园街月亮湾小区的刘瑞聪说：“这次突
如其来的新冠肺炎疫情，让我们真正感
受到了祖国的强大，爱国就要从爱旗护
旗开始。”高三学生韦志鹏说：“这次全
县范围内开展的护旗行动，深深感染了
我。我也想去部队，做一名保卫祖国的

士兵。”许雪涛说：“这段时间，‘石楼厚
土’微信公众号陆续收到了 38条关于
爱护国旗的留言。”

“几天下来，向我咨询征兵政策的青
年已超过了60人。”人武部部长马恒文介
绍，护旗行动激发了不少热血青年的参
军热情。从4月1日报名开始，短短半个
月就有195人应征报名，大学生比例达到
66%，在石楼县首创新高。

图为石楼县人武部官兵在东征大
街参与“爱护国旗，我们在行动”护旗
活动。 苏彦云摄
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本报讯 黄宜、记者朱勇报道：“枪
托紧压在肩上，头部稍倾向右侧……”4
月16日，湖北省宜昌军分区、宜昌市退役
军人事务局联合组织的民兵应急分队教
练员教学法考核在某民兵训练基地举
行，数十名退役士兵同台竞技，最终8名
优秀退役士兵脱颖而出。

教练员素质高低，直接关系到民兵
训练质量好坏。受新冠肺炎疫情影响，
今年民兵应急分队训练教练员的选拔
和集中培训成了难题。宜昌军分区领
导调研发现，去年退役的士兵大多居
家，或者选择就近就业，且都有一定的
带兵经验，是民兵应急分队训练教练员

的合适人选。
于是，该军分区协调退役军人事务

部门联合下发通知，面向全市 2019年
退役士兵群体遴选一批民兵教练员，优
先选拔担任过班长、参加过军事比武的
训练骨干和立过功的优秀士兵。军地
还对退役士兵在担任教练员期间待遇
和奖励措施进行明确，表现突出的个
人，由军分区和市退役军人事务局联合
予以表彰，优先推荐就业岗位。

“在民兵整组和训练中，充分利用
退役士兵这一优势资源，能够大大地提
高民兵队伍整体素质。”宜昌军分区司令
员黄长清介绍，目前，这8名优秀士兵已
经接过教鞭，走上民兵训练场。

湖北省宜昌军分区

优秀退役士兵担任民兵教员

长期以来，在编组民兵时，如何破
解军事需求与企业生产效益的矛盾，
是各级党委一直在思考的问题。如何
在把民兵编实训强的同时，又能保证
编兵企业的生产经营活动不受影响？
为此，辽宁省辽阳军分区实行模块化
编组，进行精准编兵，实现了国防效益
和经济效益的“双赢”。

兵不在多而在精。民兵队伍担负
着遂行多样化任务的职能使命，只有
编实、编精、训到，才能召之即来、来之
能战、战之能胜。只有着眼实战、模块
储备，才能做到精准抽组、精准用兵。
辽阳军分区这一做法不仅避免人力资
源浪费，还提高了民兵保障能力，值得
借鉴。

精准编兵，才能精准用兵

河北省故城县人武部

加强大学生征兵宣传
本报讯 李云浩报道：4月以来，河北

省故城县人武部大力加强大学生征兵宣
传。该人武部通过集中宣讲国家周边安
全形势、开展大学生征兵政策宣讲、举办
知识竞赛等活动，进一步增强大学生的忧
患意识和责任意识，激发参军报国热情，
营造“关心国防、热爱国防”的浓厚氛围。

山西省昔阳县人武部

扎实推动应急力量建设
本报讯 郭帅报道：4月上旬，山西

省昔阳县人武部扎实推进全县民兵应急
力量建设工作。在全面摸清应急人员以
及物资装备底数的基础上，该人武部优
化军地联动机制，主动加强信息交流，实
现资源共建、共管、共用，同时建立完善
军地联训联演机制，进一步提升全县应
急力量遂行任务能力。

新疆军区某边防团

实地与视频同步组训
本报讯 刘慎报道：前不久，新疆军

区某边防团采取远程视频监控督查和现
场检查的方式开展训练督导。督导检查
中，该团狠抓训练作风不扎实、训练条件
一成不变、组训走过场等问题，列出清
单，责令限期整改。

4月中旬，驻守在海拔 4600多
米的西藏阿里军分区某边防团紧贴
新大纲要求，不断加大体能训练的
强度与难度，砥砺官兵的血性虎
气。图为官兵进行刺杀操训练。

刘晓东摄
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