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吕中队长、禄指导员：

你们在百忙之中抽出时间给我复
信，我感到十分欣慰，特向你们致以深
切感谢！

信中详实地介绍了泽辉在部队的
表现情况，并告知他已参加总队举行
的特战队员集训。随信寄来泽辉的
照片，我们看到他身体健康、英气十
足，特别高兴。信中还介绍了中队从
军事训练到政治工作、从生活管理到
后勤保障、从思想教育到文化生活的
良好环境和严格浓厚的军营氛围。
泽辉成长的每一步都是部队教育培
养的结果，他能在这么好的条件下学

习和工作，锤炼过硬作风，成为一名
合格的武警战士，我们感到非常放
心、非常欣慰！

泽辉成长在特殊的环境中，他明
白生活的艰辛，懂得机遇来之不易。
信中还提到他的思想曾经产生过波
动和反复。对此我们会继续配合中
队做好他的思想工作。我相信：只要
我们共同努力，经常提醒，他会不断
进步的。我了解到战士使用手机是
有规定的，集训期间管理一定也很
严，何时能够同他联系，请你们及时
告诉我。

我因年高体弱，每年夏季都要到

外地避暑，望今后的联系多以微信为
主。禄指导员曾说，有什么材料需要
征求意见，我认为只要对工作有利，
你们定就是了，不必再征求我们的意
见。

你们热情洋溢的回信，使我好像回
到了从前，特别是开头称我为“老兵同
志”，让我感到特别亲切，特别骄傲！两
位中队领导，为了泽辉的成长，我们之
间的联系可能还会持续一段时间，给你
们添麻烦了。

祝工作顺利、身体健康！
泽辉曾祖父 张诗乾

（信件内容有删减，题目为编者所加）

看到他英气十足，我们非常放心非常欣慰

面对90后、00后官兵成长在网络

时代、思想标新立异、个性张扬独立的

特征，广大带兵人更要注重用“心”欣

赏官兵、走进官兵、引领官兵，为建设

过硬基层注入强大力量。

由内而发的欣赏，才能触及灵

魂。这种欣赏来自对传统的继承：巩

固和发展尊干爱兵、官兵一致的政治

优势，在继承传统、涤荡初心中增强

欣赏的真情实感。这种欣赏来自对

官兵的厚爱：坚持把官兵当作自己的

兄弟姐妹对待，当作自己的孩子一样

关心，把心中的爱体现在具体行动

上、落实于细微处，常为官兵撑腰、鼓

劲、加油，激发他们干事创业的热

情。这种欣赏来自对岗位的珍惜：珍

惜带兵人的岗位、不辜负官兵家人的

重托，把培养官兵、助力成长作为工

作的出发点落脚点，切实履行管好部

队带好兵的责任。

用真心才能换真情。破除成见，

认真对待官兵独生一代、网生一代的

鲜明特点，摘掉“有色眼镜”、摘掉“定

性标签”。摒弃偏见，不要把缺点看过

了、把棱角看歪了、把特点看偏了，防

止用单一的眼光把官兵看成“刺头兵”

“叛逆者”。祛除私见，以宽阔胸襟包

容他们的不足，以积极的眼光看待错

误，多引导、多鼓励，帮助他们扬其所

长，补其所短。

带兵要带心，带心先走心。有发

现美的眼睛，多用“仰角”、少用“俯角”

来审视官兵，做到在欣赏中引导、在欣

赏中培养。有勤说“好”的嘴，针对青

年官兵好胜心强的特点，多肯定和赞

美他们在练兵备战中的进步、遂行任

务中的成绩、改革创新中的成果，让官

兵享受进步的成就感，提振向上的精

气神。有多出力的手，对官兵的欣赏

还应落实在行动上，积极为他们搭平

台、摆擂台、建舞台，细致做好纠偏正

向、释疑解惑、鼓劲助力等工作，坚定

他们想干事的决心意志，创造干成事

的环境氛围。

存公心弃私心的欣赏，更能催人

奋进。听公论，对基层官兵特别是基

层干部多角度去认识，多听听身边人

的看法，在吸纳公论的基础上“准确画

像”“立体成像”，获得对官兵情况的准

确认识、动态掌握。重公平，坚持一碗

水端平、一把尺子量长短，弃谋私之

心、去门户之见，正视差异、平等对待，

让每名官兵都有机会发挥自身特长。

讲公道，决不能把欣赏当成收买人心

的手段，也不能为自己获得好口碑而

一味地盲目褒奖，坚持对事业负责、对

组织负责，在坚持原则下赏识表扬，在

激励向上中赢得公信，引领官兵在强

军兴军征程中书写美丽篇章。

(戚华栋)

欣赏更要“心”赏

初夏时节，喜得一女、正休假在家
照顾妻女的北部战区陆军某工程维护
团战士王金收到一张制作精美的贺
卡。当打开贺卡，他和妻子一下子就
被“暖”到了，这张团党委常委全体签
名的贺卡上满是对女儿的美好祝福。
“现在的干部，特别懂战士的心，为他
们点赞！”王金由衷感叹。这是该团弘
扬尊干爱兵优良传统的一个生动事
例。
“因为路过你的路，因为苦过你的

苦……”这首《牵手》是该团官兵十分
喜爱的歌曲。作为长年累月同工程机
械、沙石水泥、坑道工事打交道的工程
部队，艰巨的任务、艰苦的环境令该团
的尊干爱兵传统尤为厚重。“一个苹
果”“一件军大衣”等耳熟能详的故事，
在该团不断重现。近年来，针对新生
代官兵思想行为特点，他们创造性开
展尊干爱兵活动，要求干部懂得战士、

尊重战士、依靠战士、成就战士，要求
战士理解干部、服从干部、相信干部、
支持干部，培养官兵甘苦与共、生死与
共的革命情谊，进一步巩固和发展团
结、友爱、和谐、纯洁的内部关系。

带兵千万招，真情第一招。该团
在干部中常态开展“假如我是战士”
“我是否在为战士着想”“我是否把心
交给了他们”讨论，引导带兵人以平等
的态度对待战士、以宽阔的胸怀包容
战士、以阳光的关爱温暖战士、以科学
的方式激励战士，倡议和战士谈心要
坐一样的板凳、战士提的建议要件件
有回音，真正把话说到点子上、将事办
到心坎上，赢得战士一片点赞。前不
久组织的网上民主测评，基层对机关、
战士对干部满意度都在90%以上。

将心比心，心心相印。该团在战
士中广泛开展“想想干部的不易理解
他们，想想干部的职责服从他们，想想

干部的公正相信他们，想想干部的付
出支持他们”体会交流，组织“说说我
的好连长”点赞带兵人活动，增进战士
对干部的信任信赖。从白求恩医学院
毕业的中士林峰，刚到地处深山的一
营三连时，封闭的大山、枯燥的训练让
他一度打起“退堂鼓”。在连队开展的
“说说我的好连长”活动中，他被连长
扎根山沟、奉献军旅的事迹深深感动，
从此像变了个人，工作努力、训练刻
苦，广受好评。

爱的河流双向流淌，浸润官兵心
田，凝聚奋进力量。该团官兵心贴着
心、手拉着手、梦连着梦，迸发纯真兄
弟情，共建和谐大家庭。近年来，他们
见任务就上、见红旗就扛、见第一就
争，先后 10余次圆满完成国防工程施
工、演习保障等重大任务，多次被评为
“军事训练先进单位”。

（李晓婧、付晓辉、闫 飞）

带兵千万招 真情第一招
编辑同志：

最近，武警河南总队商丘支队机

动中队上等兵张泽辉有些烦恼，他在

进退走留的问题上犹豫不决。是选择

转改士官继续服役，坚守自己热爱的

特战岗位，还是退伍回家，照顾年迈的

爷爷奶奶和父亲，张泽辉始终在纠

结。此时，张泽辉远在四川老家的叔

伯曾祖父张诗乾，一位80多岁的军队

退休干部，代表家人给中队寄来了一

封信。这位老军人用传统质朴的方

式，表达了饱含真情的期许和关怀，希

望中队干部能引导张泽辉选择留队，

继续为强军事业作贡献。中队干部给

张诗乾老人回信，介绍了张泽辉在部

队的工作学习情况及留队意愿，老人

又给中队寄来一封信，表达全家人支

持张泽辉留队的愿望。

现征得张诗乾老人同意，把两封来

信及中队回信一并推荐给《解放军报》，

以飨读者。

武警河南总队商丘支队 梅 昂、

种 健

进退走留？特战苗子举棋不定

建功军营！耄耋老兵一锤定音

读者推荐

中队长、指导员：

你们好！我叫张诗乾，是战士张泽
辉的叔伯曾祖父，他的曾祖父（已故）是
我的堂兄。我是一名军队退休干部，今
年已经 85 岁了。今天去信的目的，主
要是向中队领导谈谈泽辉个人及家里
的一些情况，供你们在工作中参考。

泽辉幼时父母离异后随父亲生活，

是跟着爷爷奶奶长大的。其父张本勇
常年在广东打工，每年只有春节能和他
见面一次，母亲离家后远走他乡，母子
再未见面。在他幼小的心中，爷爷奶奶
是他的主要依靠，在家庭情感上他有缺
失，最缺少的就是母爱。在同龄人中他
是一个苦孩子，学习上没有人督促辅
导，衣物和学习用具经常用旧的。13岁
那年，他独自领着幼小的表弟（其姑姑
也在广东打工），南下广州找爸爸，只为
多要点钱买学习用具。在这样的环境
中长大，泽辉从小养成了自主自立的性
格，也有一些任性和脆弱，但总体上这
个孩子在家里很讨人喜爱。高中毕业
后，他立志参军，保卫祖国，得到全家人
的支持。

义务兵两年的服役期将满，泽辉也
将面临走留的问题，他有一些犹豫。作
为家人，我们诚恳请求部队领导在规定
允许的情况下将泽辉留在部队多干几
年，为部队建设多做工作。因为他今年

才满 20岁，人生之旅刚刚开始，懂得的
东西不多，知识面很有限。他思想单
纯、积极上进，也愿意留在部队工作。
为此，我们全家怀着对部队的深厚感
情，恳请部队领导鼓励泽辉转士官。相
信经过长期的培养教育和军队大熔炉
的锻炼，他一定能够健康成长，在部队
建设中作出积极贡献。

最后，希望你们对泽辉多加关心，
帮助他解除思想负担，轻装前进，不胜
感谢！

我已是耄耋老人，多年未动过笔，
头脑和双眼都已老化，在文字表述方面
存在很多问题，望各位详阅，如有不当，
请批评指正。再则，泽辉的祖父和父亲
文化都不高，我是应他们请求写这封信
的，但信中内容也是我的意见。

致军礼！
泽辉曾祖父 张诗乾

左上图：张诗乾的军装照。

本人提供

鼓励他留队是全家人的心愿

尊敬的老兵同志：

您好！来信收悉，首先感谢您对部
队的信任和支持。一位耄耋老人为了
激励孙辈，一笔一画撰写书信，感动之
余，我们召集支部成员一起学习研读，
字里行间流露出的情怀和爱，让我们思
想受到教育、精神受到洗礼。经过慎重
的考虑，我们给您写下这封回信，是对
战士家长来信的回应，更是对您的崇高
敬意。

张泽辉同志是我们中队重点培养
的特战队员苗子，正在参加总队的预
备特战队员集训，经过这一次淬火历
练，就可以成为真正的特战队员了。
入伍以来，他总是表现得很坚强，工
作踏实认真，勤勤恳恳、兢兢业业，从
未向组织提过任何困难和要求。如
此优秀的品质，必然得益于淳朴敦厚
的家风家训，说明在您的影响下，年
轻的一辈人勤奋上进积极进取，令人

肃然起敬。对于泽辉的基本情况我
们有所了解，但不承想他在成长中经
历了这么多辛酸。您的来信也给我
们提了醒，对官兵的关心和了解，我
们还需要更进一步，在此我们向您再
次表示感谢。

转改士官是有志青年献身国防的
途径，也是当前张泽辉面临的选择。
从部队方面考量，张泽辉已经满足了
相关的要求，只要通过集训考核，就
可以顺利转改为士官。从个人意愿
方面说，他前期思想虽有一些波动反
复，但最终还是表明了长期服役的意
愿，想必这其中受到了您和家庭的影
响。尤其是泽辉经常谈起您多年的
军旅历程，言语之中多是敬佩，在您
的引导下，他对未来的军旅之路信心
坚定。

当前，部队建设日新月异，为广大
青年投身火热军营、实现人生价值提供

了非常好的平台。我们机动中队各方
面建设都在逐步加强，军事训练场地宽
阔、器材充足，业余文化生活丰富多彩，
伙食保障讲究营养科学、搭配均衡，官
兵和谐相处共同进步的氛围浓厚。中
队多名官兵在各类任务和比武中表现
优异，立功受奖、考学提干的同志不断
涌现。相信在家庭和中队的共同帮助
和鼓励下，泽辉也能在未来的军旅生涯
中有所作为，用辛勤和汗水换来属于自
己的荣誉。

在此真诚邀请您和家人，在身体和
时间允许的情况下，来到中原大地，来
到部队，再次聆听嘹亮的军号声，再次
感受火热的军营氛围。

向您致以崇高的军礼！愿您保重
身体。另附泽辉的军装照片几张，以慰
思念之情。
武警河南总队商丘支队机动中队
中队长：吕健成 指导员：禄 政

他对未来的军旅之路信心坚定

6月12日，武

警云南总队医院

医疗队来到云南

省蒙自市西北勒

乡香塘村，在武警

红河支队卫生扶

贫医疗点为村民

开展巡诊、发放药

品等医疗服务。

图为医护人员为

村民详细讲解药

品的用法用量。

李 义摄

大妈，
您看这里！

在人民军队不断从胜利走向胜利的征程上，有一
个克敌制胜的重要法宝——尊干爱兵、官兵一致。今
天，这个光荣传统仍然是激发基层官兵活力的重要源
泉。时代在变化，官兵的成分结构也在变化，一线带

兵人只要真诚带兵、真心知兵、真情爱兵，就能赢得士
兵的信赖和支持，激发投身改革强军的积极性创造
性。本期《军媒视窗》关注北部战区陆军某工程维护
团尊干爱兵的故事，敬请关注。

心贴着心，手拉着手，梦连着梦。北部战区陆军某工程维

护团紧扣新生代官兵特点弘扬尊干爱兵优良传统——
6月3日

6月5日

陆军第72集团军某旅四营侦察排组织官兵在野外进行伪装潜行、渗透追踪等

实战化训练，提高官兵在陌生环境下的综合作战能力。图为6月15日训练前，两名

战士互相涂抹迷彩油。 金富强摄
为你“上妆”

一线带兵人就是基层“当家人”，

大大小小事务都要用心、尽心、关心，

把官兵的冷暖放在心上。倘若做不到

心中有兵、真心爱兵，就很难说是一名

称职的“当家人”。

官兵利益无小事，“当家人”需以

真心对真心、用真情换真情，主动关

注官兵现实所需，关心官兵急难问

题，回应官兵愿望诉求。经常深入基

层与官兵同围一张桌、同坐一条凳、

同吃一锅饭，通过拉家常、聊工作，动

态掌握官兵思想变数、心理底数，及

时伸出援手解其所难。注重换位思

考，别人眼中的小事对于官兵来说可

能是大事，及时采取措施，避免“小

事”积少成多，干扰官兵思想情绪，影

响练兵备战工作。

当前，部队练兵备战任务繁重，

“当家人”的一个重要职责就是带领官

兵练好打仗本领、练实手中武器、练就

过硬作风。帮助官兵研究制定成才

“路线图”，为他们“搭台子”“架梯子”

“压担子”，使其在任务中淬炼、在考验

中强能。切实把“如何带”“怎么练”

“练什么”3个基本问题理清条理、研究

深入、形成方案，确保自己思路清晰、

官兵干得明白。

“当家人”还要让部队大家庭中的

每个“细胞”都焕发活力，带领官兵心

往一处想、劲往一处使、拧成一股绳，

剑指未来沙场，练强打赢硬功，汇聚投

身强军事业、向新时代新征程奋进的

磅礴力量。

（辛国洲）
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