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新战士即将下连，看着一张张稚嫩
却朝气蓬勃的脸庞，我的心里感慨颇
多。记得 3个多月前，团里组织新训干
部骨干集训，邀请我为大家谈谈自己的
带兵心得和经验。课上，我讲了一个发
生在自己身上的故事。

那是我第一次以新兵连连长的身
份带新兵。一天，我在意见箱里收到了
一封信，上面写道：“城市来的孩子就一
定怕苦怕累吗？情绪稍微有点波动就
是想不开吗？班长凭什么这么轻易给
我下结论……”

看完这封信，我感觉问题不简单，
便立即逐班排查、了解情况，最终锁定
了七班。七班班长吴楠不好意思地对
我说：“连长，我认为写信的人可能是我
们班的小戴，难怪他这两天情绪低落、
不爱吭声。”

和吴楠谈完后，我决定找七班战士
挨个谈谈心。轮到小戴，当谈及班长时，
他变得支支吾吾、闪烁其词。经过追问，
小戴终于告诉我意见箱里的信是他写
的。问及缘由，他说：“有的骨干喜欢给
我们‘贴标签’，认为家庭条件好的就是
‘少爷兵’，爱发表意见的就是‘刺头兵’，
不爱说话的就是‘性格孤僻’……”

问题找到了，如何解决？思来想
去，我决定开展一次“昨天，我们也曾是
新兵”的演讲活动，让所有新训骨干挨
个上台，讲述自己新兵时期冒的泡、犯
的错。与此同时，我又在干部骨干中开
展针对性教育，严禁大家乱给新兵“贴
标签”，并梳理出多种相关不良现象。

一个月后，为检验活动效果，我组
织了一次问卷调查，新兵们都不同程度
地谈到了骨干的变化，其中有 94%的人
反映骨干变得更加有耐心。同时，我也
了解到，小戴的工作和训练状态明显好
转。看到骨干的进步和新兵的成长，我
由衷感到欣慰。

仅凭短时间接触，就主观地给新兵
归类定性、“贴标签”，这是不负责任的
行为，是工作简单化的表现，极不利于
新兵的健康成才。作为带兵人，要知
兵、懂兵、爱兵，切忌犯经验主义错误；
对新兵的问题过错，要耐心教育，主动

指导，千万不能“戴着有色眼镜”看人，
这样才能帮助新战士扣好军旅生涯的
“第一粒扣子”。

（高 群、赵旭阳整理）
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“现在，机关组织的考核少了，连队
不再为迎考烦恼，练兵备战的劲头更足
了！”日前，新疆军区某团机关基层双向
讲评会上，官兵为团领导纠治机关到基
层“以考代检”的做法纷纷点赞。

前不久，该团参谋长宋建峰到步兵
一营三连检查时发现，按计划，该连当
天应该组织掩体构筑与伪装课目训练，
但作训股的同志却在那里组织该课目
的考核。

这是怎么回事？原来，作训股的同
志认为，通过考核能直接反映连队的训

练情况，方便机关检查讲评。
“考核岂能如此随意？”宋建峰当场

叫停考核。他进而调研发现，“以考代
检”并非个别现象。部分机关股室指导
分队训练时，把考核作为检查训练的惯
用手段，导致基层经常处于“迎考状
态”，官兵对此颇有微词。
“考核是督促训练落实、检验训练质

量的有效手段，但‘好经’被有些机关干
部念歪了。”训练形势分析会上，宋建峰
直指问题症结，“机关过多过滥组织考
核，严重影响基层训练秩序，必须叫停！”

根据基层的意见建议，该团结合实
际制订了关于改进训练指导的若干规
定，明确按新大纲要求实施考核，任何
单位和个人不准随意组织考核、任意增
减或变更考核课目。

与此同时，该团领导定期组织机关
干部参加营党委议战议训会，深入训练
一线帮助基层查找训练问题，增强机关
指导基层训练的针对性。

此规定实施以来，该团基层训练秩
序不再因频繁考核受到影响，官兵纷纷
给予好评。

“以考代检”太频繁，叫停
■陆文山 李佳鹏

某连在筹划新年度工作时，专门听

取群众意见，收集整理了数十项要干的

工作。在此过程中，一位战士建议不能

只考虑干什么事，还应想想哪些事不能

干或应该少干。此提议一出，战士们一

片叫好。

笔者注意到，一些单位从年头忙到

年尾，活没少干、力没少出，成效却不明

显。究其原因，是这些单位的主官没有

树牢战斗力标准，存在着盲目做“加

法”，不会做“减法”的问题，导致主责主

业被影响和干扰：有的心浮气躁，决策

凭主观，办事看喜好，搞“形象工程”“面

子工程”；有的“不怕官兵不满意，就怕

上级不知道”，干工作追求轰动效应；还

有的冲劲有余而经验不足，理不清头绪

便急于上手，靠工作“数量”代替抓建

“质量”……

凡此种种，均是乱做“加法”的表

现，违背了自主抓建的科学规律，不仅

空耗大量精力，搞得战士疲惫不堪，还

对战斗力建设产生负面影响。

想要树结出饱满的果实，就必须

在其成长阶段剪掉多余的枝叶。由此

想到，华而不实的事干多了，真正有用

的事就干得少；表面文章做多了，真正

谋打仗、为打赢的事就做得少。据此

反推，通过做“减法”，把那些制约战斗

力生成提高的“枝叶”统统剪掉，官兵

们就有更多的精力和时间用在备战打

仗上。

“减法”做好了，既能给干部骨干松

绑减压，还能让战士们干起来有动力、

比起来有活力、训起来有虎气，何乐而

不为？

做好“减法”也能加分
■杨 明

基层之声

“这种饮料在市面上最贵也就卖 4
元，为什么咱营区自动售货机里标价 4.5
元？”前不久，笔者来到北部战区海军某
旅，路过营区自动售货机时，刚好遇见正
在排队购买饮料的战士叶飞雄向营长谭
玉强“吐槽”。

虽然只是不经意的一句牢骚话，但
谭玉强却十分重视。当晚，他便牵头对
售货机中所有商品的价格认真进行调查
了解。“瓜子贵 0.5元，方便面贵 0.7元，酸

奶贵 1元……”经与市场价对比，谭玉强
发现售货机中的商品价格普遍比市面贵
0.5元至 1元不等。
“对于大多数官兵来说，这点钱可能

不算什么，但大家的合法权益不应该受
到侵犯，所以必须较真儿！”隔天，谭玉强
便召集各连司务长收集官兵对自动售货
机的意见，并在汇总后与有关商家进行
了沟通。
“价格不便宜，有些商品生产日期临

近过期”“杂牌饮料太多，官兵不放心”
“付完款不出货，还不给退款”……看着
表格里列出的一条条“槽点”，商家销售
人员红了脸，连忙说：“我们一定积极解
决，保证官兵的合法权益。”

没过几日，大家发现自动售货机变
了样：价格偏高的商品全部调整为惠军
价格，饮料全部换为知名品牌，增加了更
适合官兵饮用的无糖饮料，还开通了“线
下退换”服务……

饮料贵了五毛钱，营长较了真
■李恒宇 本报特约通讯员 徐 喆

“永威，你的三等功批下来了……”
12月中旬，第 82集团军某旅装甲步兵七
连四级军士长燕永威接到连队战友的
报喜电话，连说“没想到”。

几个月前，上级要求旅里抽调一批
骨干为某单位训练新兵，营里直接点将
有过 6次带新兵经历的四级军士长燕永
威。经过旅集中培训、考核评比、层层
把关，燕永威最终被推荐到友邻单位带

新兵。
“主动承担新兵连手榴弹投掷、引

体向上等重难点课目的教练任务，所在
新兵连训练成绩名列前茅，受到各级领
导表扬。”这段时间，连队每月定期向新
兵连党支部了解他的表现并向全连通
报。在连队“双争”月评比中，燕永威连
续被评为“好”。

今年年底评功评奖时，班排推荐燕

永威为立功候选人。民主测评环节中，
燕永威得分位居全连第一。最终，经连
队党支部研究决定，推荐燕永威立三等
功……
“不管在哪个岗位上，只要用心干

好工作，组织就会看得见。”燕永威立功
的消息，在该连引起了不小的反响，“靠
素质立身、凭实绩争先”的导向更加深
入人心。

老班长立三等功，连说“没想到”
■陈佩琪 王宜良 于玮国

照片中的两人是一对军人夫妻，丈夫周生坤（左）和妻子廖婧博（右）都来自第81集团军某旅，一个是合成营副营长，一

个是卫生连护士。3个月前，得知旅队要组建第七批赴南苏丹（朱巴）维和步兵营的消息时，两人一起报名参加。经过严格

的考核筛选，两人终于如愿以偿，成为该维和步兵营中的“夫妻档”。 郑 晨、曹 壮摄影报道

在武警北京总队机动某支队，官
兵们提起刘志强，都会竖起大拇指。
为啥？因为他连续 4次参加总队组织
的比武，连续 4次夺魁，至今仍是多
个挖掘机课目的纪录保持者。
“其实，我还差得远呢！”面对战

友们的赞誉，刘志强一直保持清醒。
刘志强是怀着“特战梦”入伍

的，新训结束后被分到工兵分队，
他为此消沉了好长一段时间。直到
有一次参加抢险救援行动，刘志强
被大型机械的强大威力深深吸引，

这才暗暗下定决心：当最好的挖掘
机操作手。

成为最好的挖掘机操作手，可
不是一件容易的事。刘志强一有时
间就观看教学视频，或者泡在驾驶
室里，反复琢磨驾驶要领；探亲休
假期间，他自费到地方驾校学习操
作技巧……几经努力，他熟练掌握
了挖掘机操作技巧。

刘志强虽然技术过硬，但从不骄
傲自满，“我还差得远呢！”成了他的
口头禅。

一次，刘志强随队参加山地滑坡
救援综合演练。到达预定地点后，上

级临时设置“前方路遇深沟”特情，
由于一时无法处置，他们不得不更改
了行进路线。

演练结束后，刘志强心里不是
滋味，“真要是发生地质灾害，救援
一秒钟都耽误不得。”于是，刘志强
一边与厂家联系沟通，一边操作挖
掘机反复试验。最终，他摸索出来
的“攀障过沟”方法在全总队得到
推广。

一句话颁奖辞：自言“差得远”，

不是谦虚，而是对标打赢的清醒。因

为他的眼里，一直有战场。

“我还差得远呢！”
■李 琨 张寒萧

12 月中旬，南海某海域，一场实战
化背景下的编队演练正在进行。
“接上级通报：在你附近海域，汉中

舰辅机舱起火，失去动力，舱内积水严
重，急需大量移动消防泵排水，现命你
舰立即前出支援。”导调组随机设置的
这个特情，让正在参演的军山湖舰官兵
有些措手不及，忙活好一阵后，大家才
稳住阵脚。

记者了解到，原来，突然“冒”出来
的汉中舰既非编队成员，也不在此次训
练的计划之列，军山湖舰官兵一时准备
不足，导致支援迟缓。

临阵换搭档，为啥行动慢半拍？“按
以往惯例，支援对象多为编队内的舰
艇，大家彼此熟悉、配合默契，训练往往
开展得很顺利。”据随舰指导的作训参
谋姜恬介绍，这一次，他们协调附近海
域的友邻舰艇参加，没有事先通知任务
部队，就是要检验提升官兵应对复杂战
场的能力。
“未来战场瞬息万变，对手在变，友

邻部队也可能发生变化，岂能忽视这一
变量？”在接下来的演练中，军山湖舰吸

取此前教训，有针对性地展开一些课目
训练。

波涛翻滚，海风渐猛。火炮射击课
目展开在即，主炮炮手周海飞和测距手
王磊互相鼓劲，准备一显身手。
“测距手头部中弹，替补人员就

位！”突发的状况让周海飞“失去”配
合多年的搭档。新战友孙玮童临时受
命上阵，让周海飞心中直打鼓：孙玮
童接触测距业务时间不长，他提供的
数据是否精准，会不会影响火炮射击
成绩？

一开始，两人的配合确实有些陌
生，达不到最佳效果，但经过多次训练
后，渐入佳境，最后 10发炮弹全部命中
目标。

与此同时，更大范围的代岗换岗训
练紧锣密鼓展开。他们利用演训间隙，
组织政治工作干部学军事指挥、军事干
部掌握政治预案、重要战位职手了解其
它舰型装备，加强官兵对本舰不同岗
位、对不同部队异型舰艇的了解，提升
在极端条件下的支援保障能力。
“同在一条舰、近在一片海，总觉

得有问题临时协调也来得及，渐渐忽
视了对队友和友邻单位的关注。”演练
落下帷幕，副枪帆补给长苗仕府在训
练日记里写下了参演参训的最大感

受：“未来战争，从来不是单打独斗，
‘顾彼失此’的‘灯下黑’同样致命。唯
有多想一步、多备几手，才能应对战场
上出现的各种可能。”

临阵换搭档，为啥行动慢半拍
■本报特约记者 黎友陶 通讯员 万永康

兵家有言：知彼知己者，百战不殆；

不知彼而知己，一胜一负；不知彼不知

己，每战必殆。可见，研究我方与研究

敌方都很重要。但一些单位和官兵对

研究对手十分重视，却疏于了解将来一

起上战场的身边队友。笔者曾在采访

时发现，某防空旅与某雷达部队虽然一

墙之隔，因为互相不熟悉，导致联合训

练迟迟无法展开。

不了解队友，打仗就会多流血。在伊

拉克战场上，美国领导的联军死于伊军炮

火之下的人数，远不及联军内部误炸误伤

的多；在叙利亚战场上，叙军防空导弹就

曾误击友军侦察机，酿成重大伤亡。

深研对手，莫忘队友。尤其是深化

国防和军队改革后，部队发生了翻天覆

地的变化，出现了很多新部队、新编成、

新力量、新装备，要求我们重新深化认

识、彼此加深了解，否则平时演训如何

合力合拍？上了战场如何携手战斗？

深研对手 莫忘队友
■张科进

记者探营 野外驻训进行时

编余小议


