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犁 剑 和 鸣 固 长 城 ⑩

“木桶原理”告诉我们，短板是决

定整个木桶容量的关键因素。从辩证

法的角度看，短板既是薄弱点，又是潜

力板、增长点；既意味着现实的不足，又

昭示着努力的方向。短板弱项是开展

工作需要重点关注、重点突破的瓶颈。

消除短板的过程，也是化危为机、开创

新局的过程。

短板不补，必有祸患；短板补齐，方

增底气。对于国防和军队建设来说，补

短板同样至关重要。未来战争中，战斗

力链条上的任何一块短板、一个漏洞，

都可能引发“多米诺骨牌效应”。只有

尽快补齐短板、堵塞漏洞、固强补弱，才

能最大程度提升国防和军队建设水平，

不断推进强军事业。

当前，世界正经历百年未有之大变

局，我国安全形势不确定性不稳定性增

大，前行道路上，我们会面对许多重大

挑战、重大风险、重大阻力。处理好安

全与发展的关系，既要“扬长”，更要“补

短”，这是统筹国防建设和经济建设需

要明确的共识。

强化“补短板”意识。凡事预则立，

不预则废。最大的危险是看不到危险，

最大的短板是看不到短板。城市建设

过程中，一些城市出现国防建设和经济

社会发展不相匹配的情况，存在经济产

业结构缺乏战略考量、重大基础设施建

设中考虑国防需求不够、城市智能数据

和重要交通枢纽不能充分满足战备动

员需要等问题，这些都应在思想上引起

重视。补工作短板，先补思想短板。这

就需要始终保持战略忧患，强化系统思

维、底线思维，牢固确立大国防观，在加

强经济社会发展的同时，不断强化补齐

国防建设短板的整体意识和全局观念。

扛起“补短板”担当。短板往往都是

难啃的“硬骨头”，特别是在统筹国防和

经济建设的过程中，有时会遇到较难攻

克的问题，需要军地各级领导接续推进、

久久为功。另一方面，短板常常积蓄着

“后发优势”，抓住主要矛盾，精准发力，

就有可能实现弯道超车。这就需要军地

各级领导既看到优势、增强信心，又正视

不足、善于从具体问题着手，一个个解

决，一项项加强，坚持不懈做下去。

掌握掌握““补短板补短板””方法方法。。过河试水性过河试水性，，

劈柴看纹路劈柴看纹路，，补短板应把短板形成的机补短板应把短板形成的机

理和原因琢磨透理和原因琢磨透。。新中国成立新中国成立 7070 多年多年

来来，，我国用几十年时间走完了发达国家我国用几十年时间走完了发达国家

几百年走过的发展历程几百年走过的发展历程，，创造了举世瞩创造了举世瞩

目的发展奇迹目的发展奇迹。。在这波澜壮阔的历史篇在这波澜壮阔的历史篇

章里章里，，贯穿着强烈的问题意识贯穿着强烈的问题意识、、鲜明的问鲜明的问

题导向题导向，，我们在解决一个个短板中实现我们在解决一个个短板中实现

了更好更快的发展了更好更快的发展。。新时期新时期，，更需要强更需要强

化对短板问题的敏锐洞察化对短板问题的敏锐洞察，，切实弄清切实弄清

““短短””在何处在何处、、““短短””了多少了多少、、为何而为何而““短短””。。

比照比照““长板长板””，，制定出制定出““补短补短””的可行措施的可行措施

和实施方法和实施方法，，拉单挂账拉单挂账，，明确责任主体明确责任主体，，

采取任务倒逼采取任务倒逼、、责任倒逼责任倒逼、、时间倒逼的方时间倒逼的方

法法，，不断提升国防建设和经济统筹发展不断提升国防建设和经济统筹发展

的的““木桶容量木桶容量””。。
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新型三甲医院注重平战结合

“突破的不仅是
技术，更是观念”

“ 只 需 轻 轻 一 按 ，安 装 了 800 张

床 位 的 病 房 内 正 压 就 能 即 刻 转 变 为

负压，具备传染病病房所需的压力条

件……”说起即将完工的湖北省武汉

同济航天城医院，负责医院建设项目

的工作人员刘文昆脸上满是自豪。

刘文昆参与建设的武汉同济航天

城医院，是武汉市今年重点打造的 4 座

平战结合型三甲医院之一，其最大特

点就是可以实现平战模式快速切换，

战时供负压使用，平时供正压使用。

平战结合型医院看似平常，建设

过程却充满艰辛。由于需兼顾平时和

战时两种情况，且在全国无经验可借

鉴，只能依靠项目团队独立探索。经

过一次次设计改造和技术攻关，最终

成功实现预想。

在湖北，建设平战结合型医院，同

济航天城医院不是个例。经历抗疫这

场大考，湖北省各大医院纷纷瞄准平

战 结 合 发 力 。 很 多 医 疗 机 构 各 显 神

通，在常态化疫情防控和完成日常医

疗任务之间寻找突破口。

在武汉光谷同济儿童医院，一幢

本来设计为停车楼的建筑，被赋予了

“平战结合”的使命。

按照医院原来的规划设计方案，

要同时配套建设一个高 8 层、建筑面积

9 万平方米的停车场，这是目前国内医

院单体建筑面积最大的停车楼，如果

仅仅是停车之用，空间资源有些浪费。

“战时可否改成方舱医院？”这一

提议很快变成现实。光谷同济儿童医

院迅速调整方案，在车位之间安装消

防卷帘，战时可以作为病房隔墙；停车

楼内配备两部医用电梯，可供担架通

行；全楼实行无障碍设计，救护车可直

达顶楼，方便转运病人……

在该院停车楼内，医院负责人指

着偌大的停车坪说：“这座楼共有 291

樘 消 防 卷 帘 ，一 旦 放 下 ，就 能 隔 成 21

个 方 舱 ，迅 速 切 换 成 传 染 病 救 治 医

院，平时还可储备医疗物资。”

据了解，去年以来，湖北省按照平

战一体模式大规模部署新型三甲医院，

打造航空医学救护“1 小时急救圈”，国

家卫生健康委员会和湖北省省属医疗

机构落实战时医疗动员需求，按编制床

位 10%进行扩建……“这种力度前所未

有，既是公共卫生体系的应急之需，也

是为战服务的谋远之举。”

“打造平战结合公共卫生体系，突

破的不仅是技术，更是观念。”湖北省

国防动员委员会综合办一位负责人告

诉记者，有了去年的“疫情之痛”，人们

更懂得“平战结合”的现实意义。下一

步，湖北省将把这些平战结合成果纳

入医疗卫生动员范畴加强实践探索，

为战时卫勤保障提供有力支持。

城市交通建设提升战略
投送能力

“ 兼 顾 国 防 需
求，才能真正实现全
面振兴”

5 月 31 日晚，鄂州花湖机场航站楼

的“鄂州”两字被点亮，标志着机场建

设迈出新的一步。

鄂州花湖机场是湖北省疫后重振

补短板强功能“十大工程”的一个重要

项目。作为国内第一个专业性航空货

运枢纽，该机场与国内现有的综合性

机场不同，选址、审批、建设，每走一步

都在创造历史。

几年前，中国工程院院士俞梦孙

来鄂州市考察，并为该市党政领导干

部授课。那次授课，鄂州市副处级以

上领导干部悉数到场。在自由提问环

节，5 个提问者中就有 3 人询问配套项

目如何兼顾国防建设需求，这让俞梦

孙感慨不已：“一个城市的建设只有兼

顾国防建设需求，才能称为科学有序

发展，才能真正实现全面振兴。”

鄂州花湖机场正式投入运营后，

可实现“1.5 小时飞行圈”覆盖多个国家

级城市群，辐射全国 80%的人口，不仅

可助力当地经济发展，也有利于提升

战略投送能力。

基于这一考虑，这几年，湖北省交

通战备办公室主动与军地有关部门沟

通对接，研究提出 19 项兼顾国防需求

的意见，并在施工建设中进行现场督

导，确保国防功能落地落实。

记者了解到，经过军地双方的努

力，鄂州花湖机场配套建设方案已趋

于成熟，但基于实现国防效益和经济

效益最大化考量，相关部门仍在进一

步完善方案。湖北省交通战备办公室

一位领导告诉记者：“机场建设是一项

系统工程，特别是兼顾国防功能后，要

求更高，必须考虑周全。”

鄂州花湖机场是湖北推进交通战

备建设的一个缩影。近年来，湖北交

通基础设施建设突飞猛进，始终没有

忘记经济社会发展中的国防责任。

记者驱车在荆楚大地采访，发现

很多高速公路沿线的出口，连接着专

门为沿线驻军部队开设的快速机动通

道。地方一位领导说，站在经济效益

角度看，多开一个出口要增加建设成

本，但从服务部队备战打仗的角度看，

其带来的国防效益却不是金钱所能衡

量的。

“交通建设在湖北省疫后重振补

短板强功能‘十大工程’建设中占据较

大比重，这对完善湖北省内的战略投

送能力是一个难得的契机。”谈及“十

大工程”的交通篇，湖北省一位领导如

数家珍，未来两年，湖北省将新增高等

级航道 110 公里，到 2022 年全省高等

级航道里程将达到 2150 公里；进一步

完善水港、铁港、路港、机场集疏运体

系，建成 16 条疏港公路，打造多式联

运物流园，建成 5 个以上国家多式联

运枢纽。此外，湖北省还将全面建成

湖北国际物流核心枢纽，完成宜昌机

场改扩建、武汉天河机场改扩建、襄阳

机场飞行区改扩建、恩施机场迁建以

及麻城、竹山、枝江等一批通用机场项

目建设。

“ 补 短 板 工 程 就 像 是 一 针‘ 强 心

剂’，在为湖北经济腾飞注入强劲动力

的同时，也必将为军事交通运输提供

强有力的支撑。”展望前景，湖北省军

区一位领导信心满满。

应急物资供应源源不断

“高效动员得益
于日常扎实演练”

在 2020 年抗击疫情过程中，不少

经济动员企业“一战成名”，湖北宜昌

某医药集团就是其中翘楚。

作为一家有着 60 年制药历史的老

企业，该集团 2013 年挂牌成立国民经

济动员特殊药品保障中心。2020 年 1

月，接到湖北省疫情防控指挥部部署

的任务后，该集团一夜之间转入应急

动员，短时间内就完成 1 万余件麻醉药

品的供货任务，其效率令人赞叹。

“关键时刻，这个特殊药品保障中

心发挥了很大作用。”谈及该经济动员

企业，湖北省一位领导告诉记者：“企

业的高效动员得益于日常扎实演练。”

此前，该动员中心就多次组织生产园

区转产、车间紧急生产等演练，大大缩

短了从平时生产状态到应急状态的转

换时间，这些训练成果在抗疫中得到

了检验。

记者了解到，去年抗疫期间，湖北

省先后组织 30 家经济动员中心紧急投

入药品、医疗器械等防疫物资的生产、

采购等保障任务，有效缓解了火神山、

雷神山医院的燃眉之急。

“ 时 代 快 速 发 展 ，新 兴 产 业 在 为

经济社会发展增添活力的同时，也为

国 防 动 员 向 新 兴 领 域 拓 展 提 供 了 难

得 机 遇 。”湖 北 省 经 济 动 员 办 公 室 一

位负责人告诉记者，今年他们将围绕

国 防 需 求 ，聚 焦 新 兴 领 域 ，补 短 板 强

弱项，依托龙头企业新建一批经济动

员中心。

在新质动员领域，冷链物流的短

板问题也受到湖北军地领导的关注。

去年疫情期间，为确保生鲜农产

品的供应，冷链物流发挥了重要民生

保 障 作 用 。 湖 北 省 一 位 领 导 告 诉 记

者，全国许多大城市需要从外省市运

输农产品，如何保证农产品的新鲜和

质量，对物资应急储备运输提出很高

要求。

尽管冷链物流备受市场青睐，发

展迅速，但疫情期间一些地区暴露的

冷链物流问题不容忽视。目前一些地

区冷链物流企业发展参差不齐。冷链

设施投资成本大，物资产地“最先一公

里 ”与 末 端 冷 链 系 统 建 设“ 最 后 一 公

里”存在短板。

令人欣慰的是，《湖北省疫后重振

补短板强功能冷链物流和应急储备设

施工程 3 年行动实施方案》明确，3 年

内湖北将投资近 300 亿元，打造 3 家国

家 骨 干 冷 链 物 流 基 地 ，开 工 122 个 冷

链物流设施项目，发展一批县域冷链

物流企业。在建设国家骨干冷链物流

基 地 的 同 时 ，湖 北 省 还 将 以 黄 石 、黄

冈 、襄 阳 、荆 州 、荆 门 、孝 感 等 市 为 重

点，大力推进骨干冷链物流基地储备

建设工程。

兵马未动，粮草先行。经历了抗

疫大考，湖北军地领导深知冷链物流

对经济民生和备战打仗的重要意义。

如何将冷链物流建设成果融入国防动

员建设之中，是湖北军地正在研究推

进的重大课题。

荆楚大地荆楚大地，，疫后重振的国防考量疫后重振的国防考量
——湖北军地着眼补短板工程同步谋划国防动员建设闻思录湖北军地着眼补短板工程同步谋划国防动员建设闻思录

■■曹习亮曹习亮 田国松田国松 本报特约记者本报特约记者 何武涛何武涛

5月 14日，湖北省政府召开推进疫后重振补短板强功能“十

大工程”建设专题会议，“抢抓政策窗口期”“用好发展机遇期”成

为与会人员热议的话题。

疫后重振补短板强功能“十大工程”，是湖北省着眼抗击新冠

肺炎疫情过程中暴露的短板弱项实施的重要行动，因涉及公共卫

生、交通、能源等诸多领域，从一开始就备受关注。如何搭乘补短

板经济快车，进一步提升国防动员能力，成为湖北军地思考探索

的重大现实课题。


